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يلاتلابو يموقلا ، اهنملأ  مهم  يجيتارتسا  قمع  هنأ  ىلع  نادوسلا  ىلإ  رصم  ترظن  املاطل  هنإ  يدنكلا  روتينوم ” لاكيتيلوب  ويج   “ عقوم لاق 
�ةدقعملا تايدحتلا  نم  ةعومجم  ةيرصملا  ةرادلإا  ىلع  كش  لاب  حرطت  كانه  ةعراستملا  ةمزلأا  نإف 

تاوقو ةينادوسلا  ةحلسملا  تاوقلا  نيب  ةمزلأا  دقعتو  رارمتسا  عم  نمازتلاب  نادوسلا ، يف  ايركسع  رصم  لخدت  ةيلامتحا  عقوملا  ضرعتساو 
�عيرسلا معدلا 

ةيجراخلا اهتسايسب  ةقلعتملا  لماوعلا  عم  يزاوتلاب  رصم ، يف  يداصتقلاا  عضولا  نم  عبنت   " ينادوسلا عضولا  تايدحت  نأ  عقوملا  ىأرو 
". نييبرغلاو برعلا  اهئافلح  حلاصم  عم  انايحأ  براضتت  نأ  نكمي  يتلا  ةيجيتارتسلاا  اهحلاصمو 

تافلم عم  ةرهاقلا  لماعت  ةيفيكب  قلعتي  اميف  يضاملا  دقعلا  للاخ  احضاو  ناك  ( " تاراملإا  ) اهئافلحو رصم  نيب  حلاصملا  براضت  نأ  فاضأو 
". ةزغو نميلاو  ايروسو  ايبيل 

ةيميلقلإا تاعازنلا  نم  رصم  فقومل  رظنلابف  تايشيلملا ، سيلو  ينادوسلا  شيجلا  حلاصل  ايركسع  رصم  لخدت  نوكي  نأ  يدنكلا  عقوملا  حجرو 
امئاد فقت  اهنأ  ىلإ  تراشأ  نيطسلفو ، نميلاو  قارعلاو  نميلاو  ايروسو  ايبيل  يف  ةدوجوملا  كلت  كلذ  يف  امب  نييضاملا ، نيدقعلا  ىدم  ىلع 

�تايشيلملا سيلو  ةيماظنلا  شويجلا  بناج  ىلإ 
". ةيبونجلا اهدودح  ىلع  ةرطيسم  ةوقك  عيرسلا  معدلا  تاوق  رصم  معدت  نأ   " اضيأ دعبتساو 

 
ةيتاراملإا ةيتاراملإا برعلا   برعلا

ريرحت سيئر  يناضمر  ةماسأ  لاق  ناوسلا ، يف  برحلا  تاهويرانيس  نع  يتارامإ ، ليومتب  ندنل  نم  ردصت  يتلا  برعلا  ةفيحص  ثيدح  يفو 
ةبسنلاب اردق  تسيل  ةمتاقلا  تاهويرانيسلا  لك  نأ  نادوسلا " يف  عازنلل  ةعساولا  ةيميلقلإا  تايعادتلا   " ناونعب لاقم  يف  يلكيو " برعلا  "

�لاغشنلال اراثم  مويلا  تدب  نإو  ىتح  نادوسلا  ىلإ 
ديزت فوس  يلاحلا  تقولا  يفو  �عازنلا  يف  امهدايح  نع  يلختلا  ىلإ  ايبويثإو  رصمب  رملأا  يهتني  نأ  تاهجاوملا  دعاصت  ةلاح  يف   " فاضأو

ةضهنلا دس  لوح  امهتاضوافم  تلعج  يتلا  كلت  ىلإ  ةديدج  ليقارع  فيضتو  ةرهاقلاو  ابابأ  سيدأ  نيب  مئاقلا  رتوتلا  نم  ةينادوسلا  ةمزلأا 
". مويلا ىلإ  رثعتت 

يتلا رصم  ةظيفح  ريثي  فوس  كلذ  نأ  ولو  عارصلا ، يف  عيرسلا  معدلا  تاوق  ةدناسم  رتفح  ةفيلخ  يركسعلا  دئاقلا  ررقي  دقف  ايبيل  يف  : " عباتو
". ناهربلاب ةقيثو  تاقلاع  اهطبرت 

نيحزانلا نيحزانلا ةقرو   ةقرو
كرحت ةعرس  ىلع   " طغضيس يذلا  نيحزانلا "  " اهنمو رصمل  ةرواجملا  نادوسلا  يف  عاضولأا  تاريثأت  نع  ثيدحلا  داعأ  يدنكلا  عقوملا  نكلو 
ايرتيرإو ىطسولا  ايقيرفإ  ةيروهمجو  داشت  لثم  ةرواجملا  نادلبلا  ىلع  ريثأتلا  يف  لعفلاب  أدب  نادوسلا  يف  عضولا  : " عقوملا لاق  ةرهاقلا 

رصم يف  برحلا  لبق  نوشيعي  ينادوس  نييلام  نأ 5  افيضم  ريثكب " أوسأ  رصم  هجاوي  يذلا  ديدهتلا  نإف  نيرجاهملل ، لئاهلا  قفدتلا  ببسب 
ماع 2012. ذنم  اهيلإ  مهقيرط  اوقش  نيذلا  نييروسلاو  نييبيللاو  نيينيطسلفلا  ددع  نع  كيهان  نادوسلا ، ناكس  نم  نم 10 %  رثكأ  نولثمي 

تاعامج  " ثيح مهباعيتسا ، ىلع  ةردقلا  صقن  نم  فوخلا  بناج  ىلإ  بيرهتلاو –  دودحلا  ربع  نيئجلالا –  قفدت  نم  ديزمل  دعتست  رصم  نأ  دصرو 
للستو باهرلإاب  ةطبترملا  رطاخملا  نم  ديزي  امم  ، “ ةيرصملا - ةينادوسلا دودحلا  لوط  ىلع  ديازتم  لكشب  طشنتو  عضولا  لغتست  بيرهتلا 

". ةفرطتملا تاعامجلا 
ةينادوسلا ةحلسملا  تاوقلا  لاغشإ  فدهب  نادوسلا ، نوجس  حتف  عيرسلا  معدلا  تاوق  ةلواحم  للاخ  نم   " عقوملا ريرقت  لاق  كلذ  رطاخم  نعو 

". رارفلاب نيمرجملاو  ءانجسلا  عيمجل  حمس  ام  دلابلا ، رارقتسا  ةعزعزو 

نملأا ديدهت  يف  ةريخلأا  ترمتسا  ام  اذإ  ايبويثإ ، دض  يرصم  يركسع  لمع  يأ  ةضراعم  يف  لثمتي   " رصمل رخلآا  ينملأا  ديدهتلا  ىلإ  تراشاو 



نملأا ديدهت  يف  ةريخلأا  ترمتسا  ام  اذإ  ايبويثإ ، دض  يرصم  يركسع  لمع  يأ  ةضراعم  يف  لثمتي   " رصمل رخلآا  ينملأا  ديدهتلا  ىلإ  تراشاو 
". ةضهنلا دس  ربع  ةرهاقلل  يئاملا 

�ريرقتلا بسح  رصم ، ةحلصم  يف  بصي  ام لا  وهو  ةيبويثلإا ، ةدايقلاو  عيرسلا  معدلا  تاوق  نيب  ةقيثولا  تاقلاعلا  ىلإ  تفلو 
رملأا نأ  ىلإ  لئلادلا  ريشت  كلذ ، عمو  ينادوسلا ، عارصلا  يف  ايركسع  رصم  لخدتتس  فيكو  ىتم  حضاولا  ريغ  نم  لازي  هنأ لا  عقوملا  دكأو 

". رويتنوم لاكيتولبويج   " بسحب روهدتلا ، يف  عضولا  رمتسا  ام  اذإ  اديعب  سيل  كانه 
بناجلأا ءلاجإ  تايلمع  فراشت  نأ  دعب  مدتحت  نأ  عقوتملا  نم  ةينادوسلا  ةحلسملا  تاوقلاو  عيرسلا  معدلا  تاوق  نيب  ةهجاوملا  نأو  اميسلا 

�يدنكلا عقوملا  بسح  لامتكلاا ، ىلع  ةيلاحلا 

! يركشب يركشب لصتي   لصتي يتديمح   يتديمح
يرصملا ةيجراخلا  ريزو  عم  لااصتا  يتديمح ،)  ) ولقد نادمح  دمحم  نادوسلا  يف  عيرسلا  معدلا  تاوق  دئاق  يقلت  قايسلا ، يف  اتفلا  ناكو 

�نادوسلا يف  ةنهارلا  ةمزلأا  ثحبل  ويام  ةعمجلا 5  يركش ، حماس 
حماس ةقيقشلا  رصم  ةيروهمج  ةيجراخ  ريزو  نم  اًيفتاه  لاًاصتا  تيقلت  : " GeneralDagllo  @ ربع هرشن  ةعمجلا  نايب  يف  يتديمح  لاقو 
ةيلودلاو ةيميلقلإاو  ةيلحملا  تاردابملا  ىلإ  اًضيأ  انقرطت  �ةنهارلا  ةمزلأاب  ةقلعتملا  تاعوضوملاو  اندلاب  يف  عضولا  هللاخ  انشقان  يركش ،

". رانلا قلاطإ  فقوو  لماش  لح  داجيلإ  ةيمارلا 
لك ميدقتل  هدلاب  دادعتسا  اًدكؤم  هتارايخ ، معدو  ينادوسلا  بعشلا  عم  ةقيقشلا ، رصم  نماضت  نع  برعأ  يرصملا  ةيجراخلا  ريزو  نأ  نايبلا  ركذو 

�فورظلا هذه  زواجتل  تادعاسملا 
لصاوتملا مامتهلاا  ىلع  ةقيقشلا  رصم  ةيروهمج  بعشو  ةموكحل  يريدقتو  يركش  نع  ربعأ  : " لائاق رصمل ، ريدقتلاو  ركشلا  يتديمح  هجو  امك 

نمم نيينادوسلا  مهئاقشأ  لابقتسا  ىلع  اًضيأ  مهركشن  ��ةقطنملاو  ميلقلإا  لودو  نادوسلا  رارقتساو  نمأ  ىلع  اهصرحو  انبعش  اياضقب 
". دلابلا ةرداغم  ىلع  ةنهارلا  فورظلا  مهتربجأ 

رانلا قلاطلإ  يروفلا  فقولا   " ادشانم نيبناجلا  عم  هلاصتا  ىلإ  راشأ  حماس  يسيسلا   ةيجراخ  ريزو  نأ  ديب  لاصتلاا ، دعوم  يتديمح  ركذي  ملو 
". ايلعلا ةينطولا  ةحلصملا  ءلاعإو  قيقشلا ، ينادوسلا  بعشلا  تاردقم  ىلع  اظافح 

 
اهذوفن اهذوفن رصم   رصم ترسخ   ترسخ

نادوسلاب ايلاح  رئادلا  عارصلا  يف  رصم  طروّت   " نإ نادوسلا ،؟ يف  اهذوفن  رصم  ترسخ  فيك  ارسفم  ينانعلا  ليلخ�د  يميداكلأاو  ثحابلا  لاقو 
، اهنأشب بذكلا  وأ  اهؤافخإ  متي  نأ  نم  حضوأ  هتارشؤم  نأ  ةصاخ  هتارادمل ، ةجاح  كانه  نكت  ملو  كلذك ، نوكي  نأ  بجي  لاو  ائجافم ، سيل 

". ةيلودلاو ةيميلقلإا  ىوقلا  ةفاكل  ةحوتفم  ةحاس  حبصأ  ريشبلا  رمع  قباسلا  سيئرلاب  ةحاطلإا  ذنم  نادوسلاف 

باسح ىلع  يتديمحو  ناهربلا  هدوقي  يذلا  يلاقتنلاا  سلجملا  يف  يركسعلا  نوكملا  معدل  ةوق  لكب  رصم "  " يعس كلذ  ببس  نأ  ىأرو 
�يندملا نوكملا 

قباسلا ءارزولا  سيئر  فقاومل  اهحايترا  مدعل  ةجيتن  ربوتكأ 2021  يف  ةطلسلا  ىلع  بلاقنلاا  ىلع  نادوسلا  ركسع  تعجّش  رصم "  " نأ فاضأو 
يلودو يميلقإ  ءاطغ  ريفوت  ىلع  تلمع  امك  �رصمل  ةساسح  ةيجيتارتسإ  ةيضق  لثمي  يذلا  ةضهنلا  دسب  قلعتي  اميف  ةصاخ  كودمح  دبع الله 

�كودمح ةموكح  ىلع  يتديمحو  ناهربلا  بلاقنا  معدل 
لولأل زايحنلاا  رصم  تراتخا  ةيضاملا ، روهشلا  للاخ  يتديمحو  ناهربلا  نيب  تاماسقنلاا  ترهظ  امدنع  هنأ  اهنم  ىرخأ  بابسأ  ةلمج  ىلإ  راشاو 

: يرصملا ماظنلا  رظن  ةهجو  نم  ةيقطنم  ودبت  بابسأ  ةدعل  كلذو  يناثلا ، لباقم  يف 
ؤبنتلا نكميو  ايبسن  ةرقتسم  ةقلاع  دوجو  ينعي  هعم  لماعتلا  نإف  كلذلو  ةيديلقتلا ، ةينادوسلا  ةيركسعلا  ةسسؤملا  لثمي  ناهربلا  نأ  اهلوأ 

�يتديمح لثم  ايشيلم  ميعزو  برح  ريمأ  عم  لماعتلا  سكع  اهب 
يف امهم  ارًود  بعل  يذلا  ريشبلا  رمع  ةصاخ  نيقباسلا  هئافلح  ىلع  بلقنا  يذلا  يتديمحل  يسايسلا  كولسلا  يف  ابًايترا  ةمث  نأ  اهيناثو 

�هدوعو يف  وأ  هب  قوثولا  مدع  ينعي  ام  وهو  نلآا ، هيلع  وه  ام  ىلإ  هلوصو 
عم ىشامتت  دق لا  ةلقتسم  ةيجراخ  ةسايس  عابتا  ةيناكمإ  نم  ةرهاقلا  فواخم  تراثأ  يتديمحل  ةيوقلا  ةيجراخلا  تاقلاعلا  ةكبش  نأ  اهثلاثو 

�ةقطنملا يف  ةيرصملا  حلاصملا 

 
ءارمحلا ءارمحلا طوطخلا   طوطخلا

، ةضهنلا دسل  يناثلا  ءلملا  نم  رهشأ  ةثلاث  لبق  هنأ  ىلإ  ءارمحلا  "؟ طوطخلا  مسر  نع  رصم  تفقوت   " هلاقم يف  يغارملا  ظفاح  بتاكلا  راشاو 
رارقتسا ىلع  رثؤي  ارًمأ  اهب  ساسملا  لاح  انلعف  در  نوكيسو  رمحأ  طخ  اهب  ساسملاو  اهب  ساسم  رصم لا  هايم   “ نإ يسيسلا  سيئرلا  لاق 

اهنأ ٍّدحتب  ايبويثإ  تنلعأ  ويلوي 2021  يف  هنأ  فاضأ  هنأ  لاإ  �رصم  عم  قيسنت  نود  لولأا  ءلملاب  ايبويثإ  تماق  اهدعب  لماكلاب .” ةقطنملا 
". ةضهنلا دس  فلخ  ةزجتحملا  هايملا  عومجم  نم  بعكم  رتم  رايلم  ةيمكب 13.5  يناثلا  ءلملا  تلمكأ 

يبرح دهج  يأ  ىلإ  مامضنلال  هدادعتسا  يتديمحب ، ريهشلا  ولقد  نادمح  دمحم  نلاعإو  �نيزجتحم  نييرصم  نيدنجمل  تاهويديف  ثب  نعو 
�نادوسلا ةدايس  يف  طيرفتلاب  اهايإ  امًهتمو  ينادوسلا  شيجلا  ةدايق  ادًقتنم  نيتلاشو ، بيلاح  ةداعتسا ” ”ـ ل

نيفرطلا نيب  لخدت ” نود   “ ةطاسولل رصم  دادعتسا  نع  ةحلسملا  تاوقلل  ىلعلأا  سلجملا  سأري  وهو  ثدحت   " يسيسلا نأ  فاضأو 
"! نيعزانتملا

نيح هنأ  ىنعمب  �ىرخأ  ةيحان  نم  ايبويثإ  هدعبو  هلبقو  نادوسلاو  ةيحان  نم  ايبيل  يف  تاراملإا  همعدت  يذلا  فرطلا  نم  انفقوم   " نأ ىأرو 
نأ رهظيُ  لكشب  يركسعلا ، لخدتلل  دادعتسلااو  رمحلا  طوطخلا  دم  لهسي  تاراملإا ، ةلود  نم  لثملاب  امًوعدم  هعم  فقن  يذلا  فرطلا  نوكي 

". تاراملإاو رصمل  يموقلا  نملأا  نيب  اقًباطت  كانه 
رتفح ةفيلخ  لارنجلا  تاوق  حلاصل  يتأي  هنلأ  ةرفجلا ، ىلإ  ترس  نم  فيص 2020  يف  نلعملا  رمحلأا  طخلاو  ايبيل  يف  هاندجو  ام  اذه   " فاضأو
!". لثملاب انقيدص  اهفيلحو  اهقيدصف  يلاتلابو  تاراملإا ، عم  هتقادص  ىوس  ةيجيتارتسا  ةحلصم  هب  انطبرت  امبر لا  يذلا  ايًتارامإ ، موعدملا 

عيرسلا معدلا  تاوقو  ناهربلا  حاتفلا  دبع  اهدوقي  يتلا  ةينادوسلا  ةحلسملا  تاوقلا  نيب  ةفينع  تاكابتشا  تبشن  ليربأ 2023 ، يفو 15 



”. يتديمح “ ـ بقلملا ب ولقد  نادمح  دمحمل  ةعباتلا 
، ةلتاقملا ةيرشبلا  ةوقلا  ةيحان  نم  ابيرقت  مجحلا  سفنب  امهلاك  حلاسلاب ، نيججدم  نيفرط  نيب  عارصلا  رودي  ثيح  فلتخم ، نادوسلا  يف  عضولا 

�ريرقتلا قفو 
يتلا ةيركسعلا  هبش  ةوقلا  هذهو  نادوسلا ، ءاحنأ  عيمج  يف  ناسنلإا  قوقح  تاكاهتناب  ءيلم  عيرسلا  معدلا  تاوق  خيرات  نأ  ودبي  : “ لاقو

”. اهتاذ دحب  اسيئر  ايميلقإ  اديدهت  نلآا  تحبصأ  ةينطولا ، تاديدهتلا  ةهجاومل  لصلأا  يف  ةموكحلا  اهتأشنأ 
نوك بناج  ىلإ  ابيرقت ، رلاود  رايلم  ايونس  غلبي  يراجت  لدابت  لدعمب  رصمل ، ايميلقإ  ايراجت  اكيرش  نادوسلا  دعي  ةيداصتقلاا ، ةيحانلا  نمو 

�ةرهاقلل ةيناويحلا  ةورثلل  ايجيتارتسا  اردصم  موطرخلا 
ثيح نم  هنم ، ةدافتسلال  ةليوط  ةرتف  ذنم  رصم  تعس  يذلا  رملأا  وهو  ةعارزلل ، ةحلاص  نادوسلا  يضارأ  نم  نم 90 %  رثكأ  نأ  دقتعيُ  امك 

�ملاعلا لود  ىلإ  ريدصتلا  مث  اهسفنل ، ليوطلا  ىدملا  ىلع  يئاذغلا  نملأا  قيقحت 
”. روتينوم لاكيتيلوبويج   “ بسح روظنملا ،” ىدملا  يف  امدق  ططخلا  هذه  لثم  يضمت  نل  نادوسلا ، يف  عارصلا  روطت  عم   “ نكل
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