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تاسـسؤم لبق  نم  ةيمـسرلا  قوسلا  يف  رلاودـلا  لباقم  هينجلا  رعـس  يف  عقوتملا  ضيفختلا  نأـشب  نيريخـلأا  نيرهـشلا  لـلاخ  تاـعقوتلا  ترثك 
�كونبلا يف  رلاودلا  رعس  ةكرح  ىلع  رطيسي  يذلا  ءودهلا  نم  مغرلا  ىلع  ضعبلا ، هيلع  قلطي  امك  هينجلل  عبارلا  ميوعتلا  وأ  ةيلود ،

�يضاملا عوبسلأا  تلاماعت  ةياهن  يف  دنع 30.9  هلوادت  متو  يضاملا  ماعلا  نم  سرام  ذنم  وحنب 50 % هينجلا  رعس  عجارتو 
ادًيازتم ابًلط  هجاوت  يتلا  رصم  يف  اكيشو  حبصأ  هينجلا  ةميق  ضيفخت  نأ  ىلإ  تيرتس ، لوو  يف  ةيملاعلاو  ةيكيرملأا  تاكرشلا  نم  ددع  ريـشتو 

�رلاودلا ىلع 
 

مداق مداق ضيفخت   ضيفخت نمنم   رثكأ   رثكأ
امك يراجلا ، سرام  للاخ  هينجلل  دـيدج  ضافخنا  دـعوم  بارتقا  نأشب  جريبمولب "  " تاـعقوت عم  ملاـس ، ميرك  يداـصتقلاا ، ريبخلا  قفتا  هبناـج ، نمو 

�اضًيأ ةلبقملا  رهشأ  ثلاثلا  للاخ  رخآ  ضيفخت  ثودح  عقوت 
ةرحلا ."  " عقومل اقًفو  رلاود ، لكل  اهًينج  ـ35  لا زجاح  لبقملا  ميوعتلا  دعب  هينجلا  فرص  رعس  زواجتي  نأ  عقوتو 

رلاودلا لصيل  ةرشابم  هينجلا  ضفخني   " نأ عقوتو  �ةميلـس  ةيداصتقا  تارارق  ثدحت  مل  املاط  رركتيـس  هينجلا  ميوعت  نإ  يداصتقلاا  ريبخلا  لاقو 
". اهادعتي دقو  مداقلا ، وينوي  ةياهنب  اهينج  ىلإ 37 

 
، يراجلا ماعلا  ةـياهنب  اهًينج  رلاودـلا 50  ةـميق  زواجتت  نأ  عقوتو  رـصم ، يف  ةـيداصتقلاا  ةـمزلأل  ةيلبقتـسملا  هترظن  يف  امًؤاشت  ملاـس  ىدـبأو 

�ابًيرق عضولا  حلاصإ  ىلع  ةردقلا  ةيرصملا  ةيدقنلا  تاسايسلا  ةرادإ  ىدل  نوكت  نأ  يف  ككشو 
نويدـلا دـئاوفو  طاسقأ  دـيدستل  رلاود  تاراـيلم  نـم 8.5  برقي  اـم  ىلإ  جاـتحت  رـصم  نأ  احًــضوم  هـينجلا ، ةـميق  ضفخ  راركت  بابــسأ  نـع  ثدـحتو 

بلطلا دادزي  هسفن  تقولا  يفو  نويدلا ، هذه  يدـست  يفكت  ةـيبنجلأا  ةـلمعلاب  لخد  رداصم  اهيدـل  سيلو  لبقملا ، وينوي  ةـياهن  ىتح  ةـيجراخلا 
�رصم يف  ةرفوتملا  ةيبنجلأا  ةلمعلا  كلهتست  يتلا  تادراولا  ىلع 

 
ةبعصلا ةبعصلا ةلمعلاب   ةلمعلاب ةيدقنلا   ةيدقنلا ةلويسلا   ةلويسلا رفاوت   رفاوت

قيقحتل بسانملا  تيقوتلاو  ةبعصلا ، ةلمعلاب  ةيدقنلا  ةلويسلا  رفاوت  رظتنت  ةموكحلا  نأ  وه  هينجلا  ضافخنا  رخأت  ءارو  يـساسلأا  عفادلا  نمكي 
ريغ ةـلجلآا  دوـقعلا  راعـسأ  عـم  ةوـجفلا  لـيلقتو  ةـيزاوملا  قوـسلا  يف  رلاودـلا  رعـس  ةـهجاوم  ىلع  رداـق  نرم  فرـص  رعـس  نمـضي  اـمب  ميوـعتلا ،

�دحاولا رلاودلل  هينج   44 لا ـ تايوتسم  مايأ  ذنم  تطخت  يتلاو  ميلستلل  ةلباقلا 
، ةيموكحلا تاحورطلا  هنع  رفستس  ام  راظتنا  وه  هينجلا  ضيفخت  ىلع  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  عجـشت  مل  يتلا  ىرخلأا  بابـسلأا  مهأ  دحأ  نأ  ديب 

�هينجلا ضيفخت  دـعب  قاوسـلأاب  ارًارقتـسا  رفوت  نأ  اـهنأش  نم  ةـيرلاود  ةلويـس  ةـلودلل  ةـكولمملا  لوصـلأا  عيب  تاـيلمع  رفوت  نأ  عقوتملا  نم  ذإ 
ةموكحلا ققحت  نأ  لبق  رلاودـلا ، لباقم  هينجلا  ةـميق  ضفخل  كرحت  يأ  ىلإ  يزكرملا  كـنبلا  أـجلي  نأ  (" NYSE:GS  ) سكاس نامدلوج   " دعبتـسيو

". investing "ـ اقًفو ل لوصلأا ، عيب  فلم  يف  اظوحلم  امدقت 
هلقرعيو ءيطب  زرحمُلا  مدـقتلا  نكل  لبقملا ، يلاملا  ماعلا  يف  رلاود  رايلم  وحنو 4.6  يلاحلا  يلاملا  ماعلا  رلاود  يرايلم  عمج  رصم  فدهتـستو 

�لوصلأا عيب  تايلمعل  ةبراضتملا  حلاصملا  ةقاعإ  ىلع  تارشؤم  كانهو  هينجلا ، ضفخ  نم  ديزم  تاعقوت 
نأ يرصملا ،" هينجلل  ةيزاوملا  قوسلا  رطاخم  ايقيرفأ : لامشو  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  قافآ   " ناونعب ناونعب : سكاس  نامدلوج  ريرقت ل ـ حضوأو 

�تلامعلا قوس  يف  ربكأ  ةنورم  وحن  كرحتلل  اقًبسم  اطًرش  ةيبنجلأا  تلامعلا  ةلويس  ىوتسم  نيسحت  ربتعت  بلاقنلاا  ةموكح 
نم للقي  نأ  هنأش  نم  اذهو  فرـصلا ، رعـس  بناج  ىلع  ىرخأ  تلايدعت  يأ  ءارجإ  لبق  لوصلأا  عيب  يف  مدقت  زارحإ  ىلإ  ةـموكحلا )  ) علطتت كلذـل  "

". ةيراقعلا "ـ اقًفو ل سكاس ، نام  ندلوج  بسحب  اهب ،" ةطبترملا  ةيبلسلا  ةيداصتقلاا  بقاوعلاو  ديدعلا  زواجتو  رطاخملا 
نم تاقفدـت  دوجوب  ةـنورم  رثكأ  فرـص  رعـس  عابتا  ةيرـصملا  ةـموكحلا  طبرب  فقوملا  اذـه  عم  فطاـعتن  اـمنيب  ، " سكاـس نامدـلوج  ريرقت  بسحبو 

". بيرقلا ىدملا  يف  لوصلأا  تاعيبم  يف  امًدق  يضملا  ىلع  تاطلسلا  ةردق  ىلع  دمتعي  ةياهنلا  يف  كلذ  نإف  يبنجلأا ، دقنلا 
 



تاضيفختلا تاضيفختلا نمنم   ديزملا   ديزملا ىودج   ىودج مدع   مدع
عيباسلأا للاخ  ةنورم  رثكأ  فرـص  رعـس  قيبطت  ةيرـصملا  ةموكحلا  هاجتا  مدع  بابـسأ  نأ  ىلإ  سكاس  نامدلوج  كنب  راشأ  اضًيأ  راطلإا  اذـه  يفو 

ىلع ةدـئافلا  نأ  اـمك  لـعفلاب ، هينجلا  ةـميق  ضاـفخنا  عم  ةـيجراخلا  تـلالاتخلاا  لـح  يف  تاـضيفختلا  نم  دـيزملا  ىودـج  مدـع  ىلإ  عـجري  ةريخـلأا 
�هيف كوكشم  رمأ  ةيبنجلأا  تلامعلا  ةميق  ضافخنا  نم  تارداصلا  ومن  يف  ةلثمتملا  بيرقلا  ىدملا 

ثودـح مقافي  نأ  عقوتملا  نم  ذإ  ةـلمعلا ، ضفخو  مخـضتلا  ةـماود  يف  لوخدـلا  رطخ  ىلإ  عجري  هينجلا  ضيفخت  مدـع  نأ  ىلإ  اضـًيأ  كـنبلا  راـشأو 
ةـسايسلا يعناـصل  هـيف  بوـغرم  ريغ  رمأ  هـتاذ  دـح  يف  وـهو  لـعفلاب ، ةـعفترملا  ةيمخــضتلا  طوغــضلا  فرــصلا  راعــسأ  يف  فعــضلا  نـم  دـيزملا 

�نييرصملا
تدأ ثيح  �لعفلاب  هتميق  نم  لقأب  موقم  هينجلا  رعـس  نلأ  نرم  فرـص  رعـسل  لاقتنلاا  ىلإ  رـصم  يف  ةـيلاملا  تاطلـسلا  بغرت  مل  : " كنبلا عباـتو 

ىدـملا ىلع  ةـلداعلا " ةـميقلا   " نم ابـًيرقت  ةبـسنب 25 % لـقأ  هـينجلا  كرت  ىلإ  يـضاملا  ماـعلا  رادـم  ىلع  ةـلمعلا  ةـميقل  ةددـعتملا  تاـضيفختلا 
(. REER  ) تاونس ةدمل 10  يقيقحلا  يلعفلا  فرصلا  رعس  طسوتم  نم  سبتقم  وه  امك  يروف ، ساسأ  ىلع  ليوطلا 

 
؟؟ يرورض يرورض هينجلا   هينجلا ضيفخت   ضيفخت لهله  

ىلإ ةـموكحلا  ةـجاح  بناـجب  رلاودـلا ، حـش  ةـمزأ  رارمتـسا  ىلإ  كـلذ  عجريو  ةـلاحم ، ـلا  مداـق  هينجلا  ضاـفخنا  نأ  ىلإ  ةدـع  ةـيداصتقا  ريراـقت  ريـشت 
دوقعلابو يزاوملا  قوسلاـب  رعـسلاو  يمـسرلا  رعـسلا  نيب  ةوجفلا  عاـستا  ىلإ  ةـفاضلإاب  �تادراولاو  تارداـصلا  نيب  نمزملا  زجعلا  دـسل  ةلويـسلا 

مهس رعسو  بهذلا  راعسلأ  يسايقلا  عافترلاا  كلذكو  ةليصحلا  يندتو  ةريخلأا  ةنازخلا  تادنس  تاءاطع  نع  لاًـضف  �ميلـستلل  ةلباقلا  ريغ  ةلجلآا 
رعس دقنلا  قودنص  بلط  اضًيأ  بناجب  �ندنل  ةصروبب  عاديلإا  تاداهش  رعسب  ةنراقم  ةيرصملا  ةصروبلا  يف  ( EGX:COMI  ) يلودلا يراجتلا  كنبلا 

�بلطلاو ضرعلل  عضخي  نرم  فرص 
تيقوتلا راـيتخا  نأ  ذإ  ضاـفخنلاا ، اذـه  ثدـحي  ىتم  وه  لاؤسلا  نكلو  ايًرورـض ، تاـب  هينجلا  ضاـفخنا  نأ  ىلإ  ريـشت  اـهركذ  قباـسلا  بابـسلأا  لـك 
ضيفخت ىلإ  رـصم  يف  ةيلاملا  تاطلـسلا  ءوجل  مدع  رـسفي  ام  وهو  هينجلا ، ضيفخت  نم  ةوجرملا  ةدافتـسلاا  قيقحت  يف  مساح  لماع  بسانملا 

�ةيضاملا ةرتفلا  اهتلمع 
رعس ةنورم   " نأ ةثيدح  تاحيرصت  يف  دكأ  دق  روعزأ  داهج  ىطسولا  ايـسآو  ايقيرفإ  لامـشو  طسولأا  قرـشلل  يلودلا  دقنلا  قودنـص  ريدم  ناكو 

". ةيجراخلا تامدصلا  نم  اهداصتقا  ةيامحل  رصمل  ةقيرط  لضفأ  يه  فرصلا 
ةياهنب يلاوـح 53 % ىلإ  يرـصملا  هينجلا  ةـميق  ضاـفخنا  لـصي  نأ  يناـمتئلاا  فينـصتلل  زروـب " دـنآ  دردناتـس   " ةـلاكو عـقوتت  نأـشلا ، اذـه  يفو 

�ارًهش لبق 12  فرصلا  رعسب  ةًنراقم  وينوي 2023 ، ىتح 30  ةيلاحلا  ةيلاملا  ةنسلا 
يتلا ةيداصتقلاا ، رطاخملاو  هينجلا ، ىلع  طغـضلا  نم  داز  ةيلكيهلا  تاحلاـصلإاو  نرملا  فرـصلا  رعـس  قيبطت  يف  رخأتلا  نأ  ىلإ  ةـلاكولا  ريـشتو 

ىلإ ةرقتـسم  نـم  رـصم  ىلإ  اـهترظن  ضيفخت  ىلإ  ىدأ  اـمب  ةدـئافلا ، راعـسأو  مخــضتلا  عاـفتراو  ةـلمعلا ، ةـميقب  ةداـحلا  تاـضيفختلا  يف  رهظت 
�ةيلخاد تابارطضا  رطخ  نم  فواخم  دوجو  عم  ةيبلس ،

رثؤي ام  تاعقوتلا  نم  أطبأ  ةريتوب  ريـست  لوصلأا  عيب  يف  رـصم  اهعبتت  يتلا  ةـيجيتارتسلاا  نإ  يناـمتئلاا  فينـصتلل  زيدوم "  " ةـلاكو تدـكأ  اـميف 
�رلاودلا حش  ةمزأ  مقافيو  ةيبنجلأا  تلامعلا  ةلويس  ىلع  ابًلس 

ةيبلـسلا رطاخملا  بناجب  هينجلا ، ضافخنا  طوغـض  نم  ديزي  ةلودلل  ةـكولمملا  لوصلأا  عيب  ةـيلمع  يف  ءطبلا  اذـه  نأ  اهريرقت  يف  ةـلاكولا  تدـكأ 
�نويدلا دادس  ىلع  ةردقلاب  ةقلعتملا 

دق ناك  امدعب  رياربفو ، رياني  يف  رمتسا  يفرصملا ، عاطقلل  ةيبنجلأا  لوصلأا  يفاص  زكرم  ريشي  امك  ةيبنجلأا ، ةلويـسلا  نم  بحـسلا  نأ  تفاضأو 
ةياهن 2022. يف  فقوت 

ةلويــسلا يف  صقنلا  دـس  اـهللاخ  نـم  ةـموكحلا  لـمأت  يتـلا  ةـسيئرلا  ةاـنقلا  وـه  لوصـٔلاا  عـيب  نإـف  دـقنلا  قودنــص  عـم  رــصم  جــمانرب  بـسحبو 
�ةيبنجلأا
 

داصتقلااو داصتقلااو هينجلا   هينجلا تاعقوت   تاعقوت
ةياهنب ىلإو 35  ربمـسيد 2023 ، ةـياهن  لوـلحب  رلاودـلل  ىلإ 34  يرــصملا  هـينجلا  ضفخني  نأ  زرتـيور "  " مـهؤارآ تعلطتــسا  نييداـصتقا  عـقوت 

�ماعب كلذ  دعب  ربمسيد 2024 و35.07 
نأ لبق  وينوي  ةياهن  لولحب  ىلإ 19.75 % غلابلا 19.25 ،% ةدحاو  ةليلل  ضارقلإا  ىلع  دئاعلا  رعس  عفتري  نأ  عقوتملا  نم  نأ  علاطتـسلاا  دجوو 

�قحلالا ماعلا  يف  يلاتلا و13.75 % ماعلا  يف  ىلإ 18.25 % ضفخني 
اـضفخ دـلابلا  مشجت  عم  ىتـح  ةـلبقملا ، ةنـسلا  يف  ةـيلاحلا و4.5 % ةـيلاملا  ةنـسلا  يف  ومنيـس 4 % يرـصملا  داـصتقلاا  نأ  علاطتـسلاا  رهظأو 

�يلاحلا ماعلل  ةموكحلا  تاعقوت  عم  ىشامتي  ام  وهو  اهتلمع ، ةميقل  ارمتسم 
ةيلاتلا ةنـسلا  يف  يف 2022-2023 و20.9 % ندملا 24 % يف  نيكلهتـسملا  راعـسلأ  يونـسلا  مخـضتلا  طسوتم  غلبي  نأ  علاطتـسلاا  عقوتو 

عبارلا عبرلا  لولحب  غلابلا %9-5 يزكرملا  كنبلل  فدهتـسملا  قاـطنلا  نم  ىلعأ  كـلذ  نوكيـسو  يف 2025-2024 . ىلإ 9.3 % ضفخني  نأ  لــبق 
ماع 2026. نم  عبارلا  عبرلا  لولحب  ماع 2024 و7-3 % نم 
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