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هذه ةباتك  ىتح  هجئاتن  نلاعإ  متي  ملو  سيمخلا  مويلا  اهعامتجا  تدقع  يتلا  يزكرملا ، كنبلاب  ةيدقنلا  تاسايسلا  ةنجل  تارارق  نلاعإ  لبق 
علسلا عيمج  راعسأ  يف  ةرمتسملا  تاعافترلاا  ةهجاوم  راطإ  يف  ساسأ  ةطقن  ىلإ 300  نيب 200  حوارتي  امب  ةدئافلا  راعسأ  عفرل  روطسلا ،

�تامدخلاو
عفرو ديدشتلا  ةدايس  يزكرملا  كنبلاب  ةيدقنلا  تاسايسلا  ةنجل  ةلصاوم  رامثتسلااو  ةيلاملا  قارولأل  يس " شتإ   " ةكرشب ثوحبلا  ةرادإ  تحجرو 

ةرطيسلا فدهب  كلذو  يراجلا ، سرام  سيمخلا 30  هدقع ، ررقملا  اهعامتجا  يف  ساسأ  ةطقن  ةدئافلا 200  رعس  ةيدقنلا  تاسايسلا  ةنجل 
�ةديازتملا مخضتلا  تلادعم  ىلع 

ويلوي لولحب  دنع 35.9 % اهتورذ  غلبتل  عافترلاا  يف  مخضتلا  تلادعم  رارمتسا  عقوتت  اهنإ  ةكرشلاب  يلكلا  داصتقلاا  ةللحم  رينم  ةبه  تلاقو 
". تندنبدنإ "ـ اقًفو ل لبقملا ، ربمسيد  لولحب  ىلإ 30.3 % اجًيردت  عجارتت  نأ  لبق  لبقملا ،

لئاوأ يف  ىلإ 11 % ةعبس  نيب  حوارتت  بسنب  نيزنبلا  راعسأ  ةدايز  ةيلاتلا  ةلبقملا  رهشلأاو  سرام  رهشل  مخضتلا  ماقرأ  سكعت  نأ  تعقوتو 
ىلإ ةفاضإ  ءابرهكلا ، ديلوتو  ةيذغلأا  يعاطق  ءانثتساب  تاعانصلا  عيمجل  ةبسنب 20 % توزاملا )  ) ليقثلا دوقولا  تيز  راعسأ  ةدايزو  سرام ،

�ويلوي لوأ  نم  ارًابتعا  ةيلزنملا  ءابرهكلا  يف  ةعقوتملا  ةدايزلا 
 

ءادوسلا ءادوسلا قوسلاو   قوسلاو رلاودلا   رلاودلا
ساسأ ةطقن  ةدحاو 200  ةليلل  ةدئافلا  راعسأ  يزكرملا  كنبلا  عفري  نأ  عقوتملا  نم  نأ  يضاملا  نينثلاا  موي  زرتيور  هترجأ  علاطتسا  رهظأو 

�دعاصتملا مخضتلا  ىلع  ةرطيسلل  هيف  حفاكي  يذلا  تقولا  يف  سيمخلا  موي 
ىلإ ضارقلإا  ىلعو  ىلإ 18.25 % عاديلإا  ىلع  ةدئافلا  رعس  كنبلا  عفريس  لاًلحم ، لمش 15  يذلا  علاطتسلاا  يف  تاعقوتلا  طسوتم  بسحبو 

�ساسأ ةطقن  اهردق 300  ةدايز  نيللحملا  نم  عقوتو 7  كنبلاب ، ةيدقنلا  ةسايسلا  ةنجلل  يرودلا  عامتجلاا  للاخ  % 19.25
اهردق ةدايزب  نيللحملا  تاعقوت  نم  مغرلا  ىلع  رييغت  نود  ةدئافلا  راعسأ  يزكرملا  كنبلا  ىقبأ  رياربف ، نم  يناثلا  يف  يضاملا  هعامتجا  للاخو 

ضيورت يف  دعاست  نأ  اهنأش  نم  قباسلا  ماعلا  ىدم  ىلع  اهضرف  يتلا  ةدئافلا  راعسأ  يف  ةداحلا  تادايزلا  نإ  لاًئاق  ساسأ ، ةطقن   150
�تاونس سمخ  ذنم  ىوتسم  ىلعأ  يف  ربمسيد 21.3 ،% يف  غلب  يذلا  مخضتلا 

لئاوأ 2022. يف  ايناركوأ  ايسور  تزغ  نأ  ذنم  ساسأ  ةطقن  لاًامجإ 800  غلب  امب  ةدئافلا  راعسأ  يزكرملا  كنبلا  عفرو 
�ةماعلا اهتيلام  يف  فعضلا  طاقن  نع  ايناركولأ  يسورلا  وزغلا  فشك  نأ  ذنم  تارم  ثلاث  داح  لكشب  اهتلمع  ةميق  رصم  تضفخو 

قوسلا زواجتت  ام  ناعرس  هنأ  ريغ  هينجلا ، رارقتسا  ىلع  ظافحلا  ىلإ  كلذ  دعب  ىعسي  يزكرملا  كنبلا  ناك  ةلمعلا ، ةميقل  ضيفخت  لك  عم  نكلو 
�ديدجلا رعسلا  ميلستلل  ةلباقلا  ريغ  ةلجلآا  دوقعلاو  ءادوسلا 

 
مخضتلا مخضتلا عافتراو   عافتراو ةلمعلا   ةلمعلا فعض   فعض

ارًهش 40 ةدمل 12  ميلستلل  ةلباقلا  ريغ  ةلجلآا  دوقعلا  يف  هينجلا  رعس  زواجت  عم  هنإ  لارنج  هيتيسوس  كنب  نم  يشومروي  يجريج  لاقو 
�تقو ةلأسم  عساو  قاطن  ىلع  هينجلا  ةميق  ضيفخت  نإف  رلاودلل ،

وه سرام  يف 30  ةسايسلا  نلاعإ  نأ  افًيضم  تايساسلأا ،" عم  فرصلا  راعسأ  ةمءاومل  يلاحلا  تقولا  لثم  تقو  دجوي  لا   " يشومروي فاضأو 
". investing "ـ اقًفو ل ايقيرفأ ، ةقطنم " يف  ةعقوتملا  ثادحلأا  رثكأ  دحأ  "

ىلع طغضلا  نم  اداز  دنع 31.9 ،% رياربف  يف  ماعلا  فصنو  ماوعأ  ةسمخ  يف  ىوتسم  ىلعأ  غلب  يذلا  مخضتلا ، عافتراو  ةلمعلا  فعض  نأ  امك 
�ةدعاصتملا ةيموكحلا  نويدلا  ةمدخ  فيلاكت  كلذ  داز  ول  ىتح  ةدئافلا  راعسأ  عفرل  يزكرملا  كنبلا 

لولحب قحتست  يتلا  ةقباسلا  يلودلا  دقنلا  قودنص  جماربل  تاعوفدملا  نم  رلاود  رايلم  كانه 3.5  ةريبكلا ، ةيجراخلا  رصم  نويد  نيب  نمو 
�ماعلا اذه  ةياهن 

�ماع ىلع  ديزي  ام  ذنم  رصم  هنم  يناعت  يذلا  ةبعصلا  ةلمعلا  صقن  رارمتسا  ءادوسلا  قوسلا  رهظتو 
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قوسلا ومنل  فورظلا  رفوي  امم  ضورعملا  زواجت  يف  رمتسم  يبنجلأا  دقنلا  ىلع  بلطلا   " سكاس نامدلوج  نم  ةسوس  قوراف  لاقو 

". ةيزاوملا
ضفخ وأ  تاحلاصلإاو ، لوصلأا  تاعيبم  للاخ  نم  يبنجلأا  دقنلا  نم  ضورعملا  عضو  نيسحت  امإ  طيسب : رايخ  ىلإ  رصم  تارايخ  تصلقت   " فاضأو

". ةملؤملا تاءارجلإا  نم  ديزم  ربع  ةبعصلا  ةلمعلا  ىلع  بلطلا 
: حجرلأا ىلع  لمشتس  تاءارجلإا  هذه  لثم  نأ  ةسوس  فاضأو 

�هينجلا ةميق  ضفخ  نم  ادًيزم  - 
�ةدئافلا راعسأ  عفرو  - 

�مخضتلا ةدايز  ىلإ  يدؤتسو  - 
�يداعلا يرصملا  نطاوملا  ةشيعم  ىوتسم  ضفخو  - 

 
ققحتي ققحتي ململ   دهعت   دهعت

�ماع لبق  ةيموكحلا  لوصلأا  عيبل  حومط  ةطخ  نع  تنلعأ  امدنع  تاءارجلإا  كلت  بنجت  ىلإ  رصم  تعس 
قودنص عم  رلاود  تارايلم  ةثلاث  ةميقب  يلام  معد  ةمزح  ىلع  رصم  تقفتا  نأ  ذنم  ةريبك  تاعيبم  دوجو  مدع  عم  جمانربلا  فقوت  كلذ ، عمو 

�دعب ققحتي  مل  نرم " فرص  رعس  ىلإ  مئاد  لوحتب   " اضًيأ ةرهاقلا  تدهعت  قافتلاا ، اذه  راطإ  يفو  �ربوتكأ  يف  يلودلا  دقنلا 
ةيرلاودلا تلايوحتلا  ةدايز  عم  تادراولا  ىلع  لابقلإا  مدع  قيرط  نع  رلاودلا  فازنتسا  نم  للقيس  اهميوعتو  ةلمعلا  فعض  نإ  نوللحم  لوقيو 

�ةحايسلا طيشنتو  جراخلا  يف  نيلماعلا  نييرصملا  نم 
امب نوظفتحي  امإ  مهف  كلذل  فعضلا ، نم  ديزم  ىلإ  هينجلا  هاجتا  نم  يلاحلا  تقولا  يف  نوشخي  جراخلا  يف  نييرصملا  نإ  نويفرصم  لوقيو 

�رصم ىلإ  لاوملأا  لاسرلإ  ءادوسلا  قوسلا  راجت  نومدختسي  وأ  هنونجي 
دقنلا لعج  امم  زدنوبوروي ،)  ) ةيبنجلأا تلامعلاب  ةيرصملا  ةنازخلا  تادنسو  ةيرصملا  ةنازخلا  تادنس  نع  نورمثتسملا  دعتبا  كلذ ، نوضغ  يف 

�اهصيلختل ةيبنجلأا  ةلمعلا  صقن  ببسب  ئناوملا  يف  تارلاودلا  تارايلمب  تادراو  مكارت  عم  احًيحش  ةيرصملا  ةموكحلا  ىدل  يبنجلأا 
ىلع دامتعلاا  ىلإ  فراصملا  مظعم  رارطضا  عم  كنبرتنلإا )  ) كونبلا نيب  ام  قوس  يف  امًامت  تفّج  ةيبنجلأا  تلامعلا  نإ  نويفرصم  لوقيو 

�جراخلا يف  نيلماعلا  نييرصملا  تلايوحت  ىلع  وأ  هينجلاب  ءلامعلا  تايرتشم 
نل هتاذ  دح  يف  كلذ  نكل  ىرخأ ، ةرم  ةلمعلا  ةميق  ضيفخت  عساو  قاطن  ىلع  عقوتملا  نم   " يراجتلا يبظوبأ  كنب  نم  كلام  اكينوم  تلاقو 

". اهيلإ ةجاحلا  دتشت  يتلا  لاملا  سأر  تاقفدت  حجرلأا  ىلع  بلجي 
نوكي نأ  اهنمو  نيرمثتسملا ، ةقث  ءانب  ةداعإ  ءدب  يف  ةدعاسملل  حلاصلإا  يف  يضملا  ىلع  ىزغم  تاذ  تاملاع  كانه  نوكت  نأ  بجي   " تفاضأو

". ادًدشت رثكأ  ةصخصخلا  جمانربو  ةيدقنلا  ةسايسلاو  اقًح  انًرم  هينجلا 
�ةيادبلا يف  ىوتسملا  كلذ  زواجتي  نأ  دعب  رلاودلا  لباقم  نيب 36 و38  اهنيح  رقتسيس  هينجلا  رعس  نأب  اهداقتعا  نع  ةربعم 
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