
؟ لسعلا يف  مسلا  طلخت  فيك  ��تاشاعملاو  روجلأا  ةيابصن 
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ةلواحم يف  ةيعامتجلاا ، ةيامحلا  جمارب  نم  ةديدج  ةـمزح  ذـيفنتل  هتموكح  هيجوتب  يـضاملا ، سيمخلا  يـسيسلا ، حاتفلا  دـبع  بلاقنلاا  دـئاق  ماق 
عقو ىلع  ةفاك ، تاجتنملاو  علـسلا  راعـسأ  يف  دـعاصتملا  عافترلااو  ةبـسنب 11 ،% نيزنبلا  عيب  راعـسأ  ةدايز  نع  جـتانلا  يبعـشلا  بضغلا  ءاوتحلا 

�رلاودلا مامأ  هينجلا  ةميق  عجارت 
ىندأ دـحب  لاًامجإ  مهلوخد  ةداـيزو  هينج ، ىلإ 3500  نم 3000  ةـلودلل  يرادلإا  زاهجلا  يف  نيلماعلا  روجلأ  ىندـلأا  دـحلا  عفر  يـسيسلا  هيجوت 

%. نم 13 لاًدب  ةبسنب 15 % اهتدايزو  لبقملا ، ليربإ  ىلإ  ويلوي  نم  تاشاعملا  ةدايز  دعوم  ميدقت  نع  لاًضف  ايًرهش ، هينج   1000
هينج غلبيـس 3500  ةلودلا  يف  نيلماعلا  بتاورل  ىندلأا  دحلا  نإ  اينملا ، ةـظفاحم  يف  تاعورـشملا  ضعب  حاتتفا  شماه  ىلع  يـسيسلا ، لاقو 
ةجرد يلماـحل  هينج  و6000  ةيعونلا ، ةـثلاثلا  ةـجردلا  ىلع  نيفظوملل  هينج  و5000  اهلداعي ، ام  وأ  ةـسداسلا ، ةـجردلا  ىلع  نيفظوملل  ايـًرهش 

�هاروتكدلا ةجرد  يلماحل  هينج  و7000  ريتسجاملا ،
ايًرهـش اشـًاعم  ةريقفلا  ةرـسلأا  حـنمي  يذـلا  ةبـسنب 25 ،% ةـماركو " لـفاكت   " جـمانربل ةصـصخملا  ةـيلاملا  غلاـبملا  ةداـيزب  اضـًيأ  يـسيسلا  هجّوو 

ليربإ 2023. لوأ  نم  ةيادب  هينج ، فلأ  ىلإ 30  هينج  فلأ  نم 24  يونسلا  لخدلا  ىلع  يبيرضلا  ءافعلإا  دح  عفرو  اهًينج ، ةميقب 450 
 

" لواحنب لواحنب   " ةينوفميس ةينوفميس
شدحام هدك  انحإ  ام  لوطو  هد ، ملاكلا  يف  نيشياع  نينس  مهلاقب 10  نييرصملا  مكلاب  اولخ  رملأاب ، نيينعملل  لوقأ  : " لوقلاب يـسيسلا  عباتو 
ناكملإا ردقب  لواحن  نحنو  �لصحيب  يللا  نيعباتم  ديكأ  مكنلأ  اذه  يف  غلابأ  لاو  ةريبك ، ةمزأب  رمي  ملاعلا  : " اكًردتسم ةجاح ،" لمعي  ردقياه  ادًبأ 

". مزلالا نم  رثكأ  سانلا  ةايح  ىلع  ةمزلأا  هذه  راثآ  سكعنت  لاأ 
ينوقدـص هآ  انيلع ، ةـيوق  ىقبت  راثلآا  شيلخنام  لواحنب  لوقتب  تنأ  هد ، هيف  اـنحإ  يللا  طغـضلا  لـك  دـعب  اولوقتاـه  : " نييرـصملا ابـًطاخم  فدرأو 

نوفدهتـسي هنوضراعي ) نم   ) مهو �ءيـش  لك  ىلع  رداـق  وهو  دوجوم ، اـنبر  نـلأ  فئاـخ  شم  ـلا  فئاـخ ؟ شم  تنأ  ىقب  لاؤسلا  بيط  �لواـحنب 
(". ماظنلا  ) انيفو مكسفنأ ، يف  ةقثلا  مكودقفي  نأ  وه  طقف ، ادًحاو  ائًيش 

 
تاشاعملاو تاشاعملاو روجلأا   روجلأا ةيابصن   ةيابصن

رـسلأاو ةليلقلا  لوخدلا  يوذب  متهي  بلاقنلاا  دئاق  نأو  اهئانبأ ، ةشيعم  ىوتـسم  عفرب  موقت  رـصم  نأ  دـقتعي  نأ  ئراقلل  نكمي  دـحلا ، اذـه  ىلإ 
�ديري يذلا  زبخلاو  لاملا  هحنمو  نطاوملا  ةمارك  عفر  ىلع  لمعت  هتموكح  نأو  ةريقفلا ،

ءاطـسبلا ىلع  كحـضلاو  لايتحلااو ، بصنلا  يف  ةدوهعملا  هتقيرطب  لسعلاب  مسلا  هيف  سّد  يذـلا  يـسيسلا ، باطخ  مامأ  ةـيليلحت  ةـفقو  نكل 
بترتيـس اـم  زاـغلاو  نيزنبلا  راعـسأ  عفر  هنأ  ملعي  وهو  روجـلأا  عفرب  متهيو  ءاوخ ، يه  اـمنيب  ماـقرلأاب  متهي  هنأ  فيك  كـل  نيبـتي  نينطاوـملا ، نم 
ةديازتم ةقيرطب  ةقـشمو  اسًؤبو  ارًقف  ينعت  امنإ  هينجلا ، ةـميق  ضفخ  ءوض  يف  اهررق ، يتلا  ةدايزلا  نأو  ةـفعاضم ، افًاعـضأ  راعـسلأا  عفر  هيلع 

�نييرصملا ةايحو  بويج  ىلع 
امأ اهًينج ، يواسي 15.7  رلاودلا  ناك  نيح  ارًلاود  يواسي 172  ام  وهو  سرام 2022  يف  هينج  غلبي 2700  ناك  روجلأل  ىندلأا  دحلا  نإ  لوقنو 

ام وهو  طقف ، ارًـلاود  يواـسي 113  هينج  ىلإ 3500  روجلأا  نم  ىندلأا  دـحلا  ةداـيز  نإـف  اهـًينج ، يواسي 30.78  رلاودلا  حبـصأ  نأ  دـعبو  مويلا 
�اهل اعًفر  سيلو  تاشاعملاو  روجلأاو  بتاورلا  ةميقل  اضًفخ  ةقيقحلا  يف  ينعي 

 
نينطاوملل نينطاوملل ةاناعملا   ةاناعملا نمنم   ديزم   ديزم

نم 8 رـصم ،" يف  ءارقفلا  نـيزنب  "ـ فورعملا ب نيزنب 80 ، رعـس  عفر  رارق  تايعادت  ببـسب  عراشلا ، يف  ناقتحلاا  نم  ةلاح  هتبكاو  يـسيسلا  ثيدـح 
نم نـيزنبو 95  ةداـيزب 10.8 ،% رتـلل ، تاـهينج  ىلإ 10.25  تاــهينج  نـم 9.25  نـيزنبو 92  ةداـيزب 9.3 ،% رتـلل ، تاـهينج  ىلإ 8.75  تاــهينج 

%. ةدايزب 7 رتلل ، اهًينج  ىلإ 11.50  تاهينج   10.75
ةيفلخ ىلع  ةيساسلأا ، علسلا  عيمج  راعسأ  يف  ةيلاتتملا  تازفقلا  ةجيتن  ةبوعصلا  ةديدش  ةيداصتقاو  ةيعامتجا  عاضوأ  نم  نونطاوملا  يناعيو 

". ديدجلا يبرعلا  "ـ اقًفو ل ماع ، نوضغ  يف  هتميق  نم  نم 95 % رثكأ  هينجلا  نادقف 



تلادعم ىلإ  راعسلأا  عافتراو  مخـضتلا  لاحفتـسا  عم  نينطاوملل ، ةاناعملا  نم  ديزم  ىلإ  ةموكحلا  تاسايـس  يدؤت  نأ  نويداصتقا  ءاربخ  عقوتيو 
�ةقوبسم ريغ 

 
نيزنبلا نيزنبلا نعنع   معدلا   معدلا ضفخ   ضفخ يزاوت   يزاوت روجلأا   روجلأا ةدايز   ةدايز

يف تاداـيزب  رــصم  هـترقأ  يذـلا  نـيزنبلا  نـع  معدــلا  ضفخ  اهنزاويــس  روجـلأا  ةداـيز  نأ  لاـتيباك ، ـلايز  ىف  ثوـحبلا  عاـطق  سيئر  ريهز ، ةــيآ  ىرتو 
ضاـفخناو رلاودـلا  ةـمزأ  تايعادـت  نم  ففخي  هنـلأ  مئـلام  هتيقوـت  روجـلأا  عـفر  نأ  تحـضوأو  �نيزنبلا  رتـلل  هينجو  اشـًرق  نيب 75  تـحوارت  راعـسلأا 

�دوقولا راعسأ  عفرو  هتميق 
ةنزاوملا زجع  تاريدـقت  عفر  نإ  سيمريه ، ةـيلاملا  ةـعومجملا  يف  ثوحبلا  عاطق  سيئر  بئانو  نييداصتقلاا  نيللحملا  ريبك  اشاب ، وبأ  دـمحم  لاقو 

يتلا تافدهتـسملا  عم  ىـشامتي  امب  يلوأ ، ضئاف  قيقحت  ىلع  ةنزاوملا  ظافح  عم  دئاوفلا ، ةـفلكت  عافتراب  عوفدـم  يلاحلا  يلاملا  ماعلا  للاخ 
". investing "ـ اقًفو ل دقنلا ، قودنص  قئاثو  اهنع  تفشك 

نيب ام  ىلإ  ةـنزاوملا  يف  تنرب  ماخ  راعـسأ  تاريدـقت  عاـفترا  ىلإ  هون  هنكل  نيزنبلا ، معد  مجح  ةـيلاملا  ةرازول  يونـسلا  فصن  ريرقتلا  فشكي  ملو 
معدـلا ةروتاف  نأ  يأ  هينج ، رايلمب  معدـلا  ةروتاف  ةدايزل  ىدؤي  ليمربلا  رعـس  يف  ةدايز  رلاود  لـكو  لـيمربلل ، ارًـلاود  نم 80  لاًدـب  رلاود  90 و95 

�فرصلا رعس  رثأ  باستحا  لبق  هينج ، رايلم  نيب 10 و15  ام  ةدايزلل  ةحشرم  هينج  رايلم  دنع 97  ةردقمُلا 
يلحملا جتانلا  نم  ىلإ 7.3 % ةنزاوملا  زجع  عاستا  ةـيلاملا ، قارولأل  يـس  شتإ  ةكرـش  يف  كونبلاو  ىلكلا  داصتقلاا  للحم  رينم ، ةـبه  تعقوتو 

ايًملاـع ةدـئافلا  راعــسأ  عاـفترا  لمــشت  يتـلاو  رــصم ، يف  يلخادـلا  نأـشلا  ىلع  ةـيملاعلا  ةـمزلأا  تايعادـت  ببــسب  يلاـحلا ، يلاـملا  ماـعلا  لـلاخ 
�ومنلا تافدهتسم  ضفخو  هينجلا ، ةميق  ضافخناو 

 
مخضتلا مخضتلا ءابعأ   ءابعأ عفرت   عفرت نلنل   روجلأا   روجلأا ةدايز   ةدايز

ةلودـلاب نيلماـعلا  روـجأ  ةداـيز  نأ  هـيف  دــكأ  دــحلأا ، انـًايب ، يطارقميدــلا  يرــصملا  بزحلا  ردــصأ  هتموـكحو ، بـلاقنلاا  دــئاق  تارارق  ىلع  اقـًيلعتو 
�نينطاوملا لهاك  نع  ةيقيقحلا  مخضتلا  ءابعأ  عفرت  نل  تاشاعملاو 

عفر رـصحلا : لاثملا لا  ليبس  ىلع  اهنمو  ىرخلأا ، ةـيلاملا  تاءارجـلإا  ضعب  اـهبحاصي  نأ  بجي  تاـشاعملاو  روجـلأا  ةداـيز  تارارق   " نإ بزحلا  لاـقو 
ةيرورـضلاو ةلجاعلا  لولحلا  كلت  نأب  رارقلإا  عم  ةيـساسلأا ، علـسلا  ضعبل  معدـلا  تاصـصخم  ةدايزو  بتاورلا ، ىلع  يبيرـضلا  ءافعلإل  ىندلأا  دـحلا 

ءلاغو مخـضتلا  حبك  ةلواحم  لجأ  نم  ةيدقنلاو ، ةـيلاملاو  ةـيداصتقلاا  تاسايـسلا  رييغت  ليبس  يف  ىرخأ  ةريبك  دوهج  لذـب  ةرورـض  نع  ينغت  نل 
". راعسلأا

سيئرلا ببـسلا  اهنأ  بزحلا  ىري  يتلاو  ةيبنجلأا ، تلامعلا  نم  ةيليومتلا  ةوجفلا  دسل  ةفلتخم  تايجيتارتساو  قرط  قيبطت  ةـيمهأ   " ىلع ددـشو 
ةيلاملا تاسايـسلا  يف  ةميـسج  ءاطخأ  مكارت  ةـجيتن  وه  هينجلا  فرـص  راعـسأ  يف  ريبكلا  روهدـتلا   " نأب ادًرطتـسم  مخـضتلا ،" ةـمزأ  يف  مهلأاو 

". ماع لك  اهراركت  عم  ةموكحلا ، نم  ةيداصتقلااو  ةيدقنلاو 
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