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هينجلا عجارتل 
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ىلإ اـكيرمأ  فوأ  كـنبو  سيوـس  يدـيرك  كـنب  موـيلا  مـضناو  بـيرقلا ، ىدـملا  ىلع  هـينجلل  ادًـيدج  اطـًوبه  ةـيلودلا  تاسـسؤملاو  كوـنبلا  تعقوـت 
�ةيبنجلأا تلامعلا  مامأ  هينجلاب  ةديدج  تاعجارت  ثودح  ىلع  تقفتا  يتلا  كونبلا  ةمئاق 

طوبه نم  هيف  هينجلا  يناعي  نأو  ينطولا ، داصتقلال  امًساح  ارًهـش  يراجلا  سرام  رهـش  نوكي  نأ  تعقوت  دق  ابوروأ  يف  ةريبكلا  كونبلا  تناكو 
�دحاولا رلاودلل  اهًينج  ىلإ 35  لصي  دق  ربكأ 

 
نلآا نلآا هينجلا   هينجلا

�عيبلل و30.68  ءارشلل ، ىلإ 30.57  رلاودلا  مامأ  يزكرملا  كنبلا  تانايبل  اقًفو  هينجلا  رعس  لصو 
تايوتـسملا يهو  ءارــشلل ،  30.63 لا ـ تايوتــسمو  �عيبــلل   30.68 لا ـ تايوتــسم  ىلإ  ةــصاخلا  كوـنبلا  يف  هـينجلا  ماـمأ  رلاودــلا  رعــس  لجــسو 

�عوبسأ نم  برقي  ام  للاخ  ةلجسملا 
عيبللو 30.48. ءارشلل ، دنع 30.58  هينجلا  رعس  رقتسا  ةينطولا  كونبلا  يفو 

 
ةلجلآا ةلجلآا دوقعلا   دوقعلا يفيف   هينجلا   هينجلا ةأجافم   ةأجافم

اقًفو قـلاطلإا ، ىلع  ىلعـلأا  وهو  هينج ، ىلإ 36.699  هينجلا  لباقم  رلاودـلا  فرـص  رعـس  عافترا  رهـش ، لجأ 12  هينجلل  ةـلجلآا  دوقعلا  تدـهش 
". جربمولب "ـ ل

ةطيحملا رطاخملا  نم  فواخم  طسو  يلاحلا ، ماعلا  للاخ  اهتايوتـسم  ىندأ  ىلإ  نويدلا  ىلع  نيمأتلا  ةـفلكت  تعجارت  امدـعب  عجارتلا  اذـه  يتأي 
ىلع نيمأتلا  ةـفلكت  تعفترا  ثيح  �مخـضتلا  ةـحفاكمل  ملاعلا  يف  ةـسيئرلا  ةـيزكرملا  كونبلا  بناج  نم  يدـقنلا  دـيدشتلا  تاسايـسو  داصتقلااب ،

". Investing "ـ اقًفو ل للاخ 2023 ، ىلعلأا  وهو  ةطقن ، ىلإ 1047  ةطقن  وحنب 55  ةيرصملا  ةيدايسلا  نويدلا 
%. ىلإ 3 نيب 2  تعجارت  امدعب  ءاثلاثلا ، سمأ  تلاماعت  للاخ  ةئشانلا ، قاوسلأا  تادنس  نيب  ءادأ  أوسأ  ةيلودلا ، ةيرصملا  تادنسلا  تلجس  امك 

 
35 لالا ـ ـ وحن   وحن هينجلا   هينجلا ��سيوس   ��سيوس يديرك   يديرك

ماعلا نم  يناثلا  عبرلا  للاخ  رلاودـلا ، لباقم  اهًينج  ىلإ 35  لصيل  طوبهلا ، نم  ديزم  ىلإ  يرـصملا  هينجلا  هجتي  نأ  سيوس " يدـيرك   " كنب عقّوت 
�يلاحلا

نم ديزم  ىلإ  يدؤيس  فرصلا  رعـس  ةنورمل  ةموكحلا  ةرادإ  ءوس  نأ  ىلإ  رـصم ، يف  رامثتـسلاا  نع  ةيلـصفلا  هتاعقوت  نع  ريرقت  يف  كنبلا  راشأو 
". ديدجلا يبرعلا  "ـ اقًفو ل ةلبقملا ، ةرتفلا  للاخ  هينجلا  ةميق  يف  عجارتلا 

لمّحت ىلع  نيرداقلاو  نيبغارلا  نيرمثتـسملل  ابـسانمو  رطاخملاب ، افوفحم  لاز  ام  رـصم  يف  رامثتـسلاا  نأ  ىلإ  كنبلا  يف  رامثتـسلاا  ءاربخ  راـشأو 
�ةيلاع رطاخم 

عم رامثتـسلاا ، دـئاوع  نم  ةـققحملا  حاـبرلأا  يف  عجارتـلا  نـم  دـيزم  ثودـح  عـم  ةـيلحملا ، مهـسلأا  ىلع  دـئاعلا  عـجارت  سيوـس " يدـيرك   " عـقوتو
�ةدشب دعاصتملا  مخضتلا  ةهجاومل  يزكرملا ، كنبلا  يف  ةدئافلا  راعسأ  عافترا  لامتحاو  هينجلا ، ةميق  عجارتب  ةطبترملا  رطاخملا 

لكـشب هذـيفنت  مت  نإو  ىتح  يلاـحلا  يداـصتقلاا  عضولا  نيـسحتل  ابًـسانم  ربتعي  دـقنلا  قودنـص  جـمانرب  ذـيفنت  نأ  اضـًيأ  يرـسيوسلا  كـنبلا  ىريو 
�سرام يف  هينجلل  ادًيدج  امًيوعت  عقوتو  ةموكحلا ، لبق  نم  رخأتم  وأ  يئزج 

 
هينجلاب هينجلاب ريبك   ريبك عجارت   عجارت ��اكيرمأ   ��اكيرمأ فوأ   فوأ كنب   كنب

يناعت يتلا  ةـيجراخلا  ليومتلا  ةوجف  دـسل  يلمعلا  لحلا  وه  هينجلا  عجارت  نأ  ىري  هنكل  رلاودـلل ، اعًقوتم  ارًعـس  اكيرمأ  فوأ  كنب  ددـحي  مل  امنيب 
�عجارتلا ةبسن  ديدحت  نود  ارًيبك  اعًجارت  عقوت  ثيح  ةريخلأا ، ةنولآا  يف  رصم  اهنم 



ةقيمع ةـيداصتقا  تاحلاـصإ  يرجت  رـصم  نأ  تابثإو  هينجلا ، نأشب  ربكأ  وحن  ىلع  ةـيؤرلا  حوضو  بقرتت  جـيلخلا  لود  نأ  جريبمولب "  " ةـلاكو تداـفأو 
�تارلاودلا تارايلمب  تارامثتسا  خض  لبق 

لوصحلا نيمأتل  يلودلا ، دقنلا  قودنـص  اهب  تدعو  يتلا  تاحلاـصلإا  نأشب  ةداج  تاوطخ  دلابلا  ذاختا  اضًيأ  ديرت  جـيلخلا  لود  نأ  ةـلاكولا  تدـكأو 
لبق نم  ةطورشملا  طباوضلاب  ةموكحلا  مازتلا  مدع  نم  نييجيلخلا  نيرمثتـسملا  فواخم  ىلإ  ةًريـشم  �رلاود  تارايلم  ةميقب 3  ذاقنإ  ةـمزح  ىلع 

�دقنلا قودنص 
نزاوت نامـض  ىلإ  نوجاتحي  يجيلخلا ، نواعتلا  سلجم  لود  مهنيب  نمو  نييجيتارتسلإا ، ءاكرـشلا  نأ  اكريمأ  فوأ  كـنب  دـقتعي  نأـشلا ، اذـه  يفو 

تاطلــسلل فاـك  زفاـح  ريفوـت  تقوـلا  سفن  يفو  هـيلع ، فاـشكنلاا  تلادـعم  ىلع  ةرطيــسلاو  لـشفلا ، نـم  يرــصملا  داـصتقلاا  عـنم  نـيب  قـيقد 
�حلاصلإا ةعباتمل 

اضًفخ نمضتيو  يداصتقلاا ، طاشنلل  ةديج  ةروص  مسري  ذإ  يرـصملا  داصتقلال  لضفلأا  ويرانيـسلا  وه  دقنلا  قودنـص  جمانرب  نأ  ىري  كنبلا  نأ  ديب 
�ةيسفانتلا ةردقلا  نيسحتو  يبنجلأا ، دقنلا  تايطايتحاو  رشابملا  يبنجلأا  رامثتسلااو  ةحايسلا ، شاعتناو  يراجلا ، باسحلا  زجعل  اعًقوتم 

 
هينجلا  %10 هينجلا عجارت   عجارت عقوتي   عقوتي لارنج  " لارنج هيتيسوس   هيتيسوس "

رلاود لكل  اهينج  طسوتم 34  ىلإ  يراجلا ، ماعلا  نم  لولأا  عبرلا  للاخ  هينجلا  فرـص  رعـس  يف  رخآ  عجارت  ثودـح  لارنج ،" هيتيـسوس   " كنب عقوت 
�دحاو

رعـس 34 نأ  ارًيـشم  ةبـسنب 10 ،% ةـيقيقحلا  هتميق  نـم  ىلعأ  هـينجلل ، يلاـحلا  فرـصلا  رعـس  نأ  دـحلأا ، ةرداـص ، ةـيثحب  ةركذـم  يف  كـنبلا  ركذو 
�لبقملا سرام  ةياهن  لولحب  اعًقاو  نوكي  دق  اهًينج 

اقًفو يلاـحلا ، ماـعلل  تاعوفدـملا  نازيمو  يراـجلا  باـسحلا  يف  زجعلا  عاـفترا  طـسو  ةـيلاحلا  نـم  صخرأ  ةـلمعل  رـصم  ةـجاح  ىلإ  كـلذ ، كـنبلا  رربو 
". لوضانلأا "ـ ل

فرـص رعـس  ىلإ  دـعب  لـصت  مل  ةـلمعلا  نإـف  تارم ، ثـلاث  هـتميق  ضفخ  دـعب  يـضاملا ، ماـعلا  لـلاخ  هـينجلا 50 % نادــقف  نـم  مـغرلا  ىلع  : " دازو
". لجلأا ريصق  نزاوتم 

ةبارق غلابلا  يلاحلا  ىوتـسملا  ىلإ  لاـًوصو  اهـًينج ، نم 15.7  سرام 2022 ، ذـنم  هينجلا  فرـص  رعـسل  ضفخ  تايلمع  ثلاث  يزكرملا  كـنبلا  ذـفنو 
�اهًينج  30.5

يف رخآ  داح  ضفخ  ثودحل  ةديازتملا  ةيلامتحلاا  نع  ربّعتُ  يتلا  يرـصملا ، هينجلا  لباقم  يكيرملأا  رلاودـلل  انتاعقوتب  كسمتن  ، " ةركذـملا بسحبو 
". بيرقلا ىدملا  يف  ةلمعلا  ةميق 

 
ةلاحلا ةلاحلا هذه   هذه يفيف   ىلإ  35  .. ىلإ طوبهلا   طوبهلا عقوتي   عقوتي دتراشت   دتراشت

لولأا نيلماعب  اهتاعقوت  طسولأا ، قرـشلا  يف  ةـيداصتقلاا  نوؤشلاـب  ةـصتخملا  دردناتـس  دـتراشت  ةـيداصتقا  ميلـس ، ـلاراك  تطبر  اـهتهج ، نمو 
�رصم ىلإ  جيلخلا  نيرمثتسم  نم  ةنخاسلا  لاوملأا  لوخد  وه  يناثلاو  ةنخاسلا  لاوملأا  عمجل  كوكص  رادصإ  وهو 

ـ لا تزواجت  ةدـئافب  رلاود  رايلم  ةميقب 1.5  ةيملاسإ  كوكـص  تردصأ  ثيح  كوكـصلل ، اهرادصإ  يف  ةعـساو  تاوطخ  ذخأت  رـصم  نأ  ودبي  نلآا  ىلإو 
". Investing "ـ اقًفو ل ةدوصرملا ، ةميقلا  فاعضأ  ةتس  يهو  هينج  رايلم  باتتكلاا 6.1  ةميق  تغلبو  % 11

تارامثتـسلاا زيفحتل   35-33 لا ـ تايوتــسم  ىلإ  رلاودـلا  لـباقم  طوـبهلل  هـينجلا  عفدـي  دـق  ةــنخاسلا  لاومـلأا  رفوـت  يف  ريخأـتلا  نإ  ـلاراك  تلاـقو 
�ينطولا داصتقلال  ديدج  نم  ةنخاسلا  لاوملأا  ةداعإو  لوخدلل  ةيجيلخلا 

: اضًيأ اضًيأ أرقا   أرقا
سرام سرام يفيف   كحملا   كحملا ىلع   ىلع داصتقلاا   داصتقلاا ��هينجلا   ��هينجلا عجارتب   عجارتب تاعقوتو   تاعقوتو ةيلخاد   ةيلخاد تابوعص   تابوعص

 
هينجلا هينجلا عجارت   عجارت بابسأ   بابسأ

ىريو هتميق ، نم  هتدقفأ ٪50  ارهش ، للاخ 12  هتميق ، يف  عجارتلا  نم  تاجوم  ةـثلاثل  هينجلا  ضرّعت  هينجلا  نأ  سيوس  يدـيرك  كـنب  ريرقت  ركذ 
: يف لثمتت  عجارتلا  بابسأ  مهأ  نأ 

كنبلا رارق  داز  اـمنيب  دوـعوملا ، نرملا  فرـصلا  رعــس  ىلإ  هـينجلا  لـقن  نـع  ةـموكحلا  قاـعأ  يداـصتقلاا ، حلاــصلإا  راـسم  يف  مدّـقت  زارحإ  مدـع   - 1
�هتميق نم  وحن 2.6 % هينجلا  ةراسخ  ىلإ  ىدأ  يضاملا ، رياني  يف  رييغت  نود  ةدئافلا  رعس  ىلع  ءاقبلإاب  ئجافملا  يزكرملا 

، بيرقلا ىدملا  ىلع  ارًطخ  لثمي  فعـضلا  اذـه  نأ  ىلإ  اهًونم  ةبـسنب 30 ،% ايلاح  هتميق  نم  لقأ  ( REER  ) يقيقحلا يلعفلا  فرصلا  رعـس   - 2
". ديدجلا يبرعلا  "ـ اقًفو ل ارًهش ، نع 12  ديزت  لجلأا ، طسوتم  رظن  ةهجو  نم  شاعتنلاا  ىلإ  ةدوعلا  ةيناكمإ  عم 

لودلا ةردق  داعبتـساو  رـصم ، يف  ينامتئا  رطخ  دوجو  عم  رلاودـلا ، عافترا  عقوت  ىلإ  تعفد  رـصم  يف  يداصتقلاا  عضولا  روهدـتب  تاعقوتلا   - 3
�نيدلا  تاودأو  تامدخ  دادس  نع  فلختلا  ىلإ  ةموكحلا  عفدت  نويدلل ، ةيعوط  ةلكيه  ةداعإ  ىلع  ةنئادلا 

�يعامتجلاا بارطضلاا  ةلاح  عافترا  نم  نيرمثتسملا  فواخم   - 4
�ماع للاخ  نع ٪50 ، ديزي  ام  ىلإ  ةلمعلا ، ةميق  ضافخناو  مخضتلا  تلادعم  ةدايز   - 5

�صاخلا عاطقلل  شيجلا  تاسسؤم  ةسفانم   - 6
يتلاو ماع 2011 ، ذـنم  رـصم  اهتدهـش  يتلا  يعامتجلاا  ناروفلا  ةـلاحل  ةزفحملا  بابـسلأا  ناهذلأا  ىلإ  داعأ  نمزم ، ضرم  ىلإ  ءلاغلا  لوّحت   - 7

طاـشنلا ىلع  ريبـك  لكــشب  رثؤـملا  يلاـحلا ، ماـظنلل  ليدــبك  لـمعلا  ىلع  ةرداـق  ةــيندم  تاســسؤم  دوـجو  مدــع  لـظ  يف  اــيلاح ، اــهعفاود  تداز 
�يداصتقلاا

عم ةبعصلا ، ةلمعلا  رداصم  روهدتو  ضورقلا  قفّدت  ضافخنا  عقّوت  لظ  يف  ارًيبك ، احًلاـصإ  بلطتت  تاعوفدملا  نازيم  يف  ةريبك  ةوجف  دوجو   - 8
�ايًملاع يعانصلا  طاشنلا  ؤطابت 

دامتعاو تادنـسلاو ، كوكـصلا  تاقحتـسم  وأ  ضورقلل  دادسلا  نع  فلختلا  فواخمو  نويدلل ، ةيعوطلا  ةـلكيهلا  ةداعإ  رارمتـسا  رطاخم  دوجو   - 9
�جيلخلا لودو  ليومتلا  تاسسؤم  معد  ىلع  عطاق  لكشب  ةموكحلا 

ةدـئافلا تاعوفدـم  لداـعت  ثـيح  ةفيعـض ، لازت  ـلا  نويدـلا  ةـمدخ  زكارم  نأ  ـلاإ  رارقتــسلاا ، يف  ةذـخآ  نيدـلا  تايوتــسم  نأ  نـم  مـغرلا  ىلع   - 10
�ةماعلا ةيموكحلا  تاداريلإا  فصن  نم  برقي  ام  اهدحو 

قودنـص تاريدـقتل  اقفو  رلاود ، راـيلم  ىلإ 29.7  لـصت  ثـيح  يلاـملا 2025-2024 ، ماـعلا  يف  اـهتورذ  نويدـلا  ةـمدخ  غلبت  نأ  ءاربـخلا  عـقوتيو 
�يلودلا دقنلا 
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ىلإ 146 لـصو  ثيح  ماع 2021 ، نم  ةرتفلا  سفن  نع  رـلاود  راـيلم  ةدايزب 11  وينوي 2022 ، ةـياهن  رلاود  رايلم  وحن 157  يجراخلا  نيدـلا  غلبو 
�يلحملا يلامجلإا  جتانلا  نم  لثمت 33 % رلاود ، رايلم 
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