
رصم ةمزأ  مقافت  ةيناركولأا  ةيسورلا  برحلا  تايعادت  روتينوملا :" "
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ةايح ىلع  ةيسورلا  ةيناركولأا  برحلل  يبلسلا  ريثأتلا  ىلع  ءوضلا  طسولأا  قرشلا  نوؤشب  صتخملا  يناطيربلا  روتينوملا "  " عقوم طلس 
�ةيمويلا ةايحلا  ىلع  ريبك  لكشب  رثأ  داصتقلاا  رثعت  نإ  مهضعب  لاق  ثيح  ةيداصتقلاا ؛ نييرصملا 

، اهرمع نم  تانيسمخلا  لئاوأ  يف  نيلفطل  مأ  يهو  نيسح ،" نانح   " ةيرصملا ةنطاوملا  لاح  ىلإ  ةفيحصلا  تراشأ  اهلاقم ، ةمدقم  يفو 
راعسلأا ؟ هذه  ام  اهسفنل : لوقتو  ةيئاذغلا ، داوملا  راعسأ  نم  يكتشت  يتلاو 

يف ةدوجوملا  رصانعلا  عيمج  ىلإ  رظنأ  انأ  ةظهابلا ، راعسلأا  هذه  لمحت  عيطتسن  لا  : " اهمامأ رضخلا  ىلإ  ةًريشم  روتينوملا " " ـ ل نانح "  " تلاقو
". اهنم يأ  ءارش  عيطتسأ  يننأ لا  ودبي  نكلو  اهديرأ ، يتلا  قوستلا  ةمئاق 

�ىرخأ ءايشأ  نيب  نم  ةدئاملا ، لباوتو  موحللاو  جاجدلاو  كامسلأا  ءارش  نع  نانح "  " تفقوتو
�ايناركوأ ىلع  ةيسورلا  برحلل  ةيداصتقلاا  تايعادتلاب  ىطسولا ، ةقبطلاو  ءارقفلا  ةصاخو  نييرصملا ، نم  نييلاملا  تارشع  رثأتيو 

نأشب نوقلق  قارعلاو  سنوتو  نميلاو  ايكرتو  رصم  يف  ناكسلا  نم  نأ ٪68  رهشلا ، اذه  رشنُ  يذلا  سميرب " / روتينوملا  " علاطتسا رهظأو 
�ةلبقملا رهشلأا  يف  ءاذغلا  ىلع  لوصحلا  ىلع  مهتردق 

ىلإ رصم  برحلا  تعفد  ايناركوأو ، ايسور  نم  حايس  دفاوت  مدعل  تادئاعلا ، نم  تارلاودلا  تارايلم  نم  ةيادبلا  يف  ةحايسلا  عاطق  نامرح  دعبو 
�يملاعلا يداصتقلاا  ىدتنملل  اقًفو  ةرذلاو ، حمقلا  لثم  بوبحلا  ةصاخو  اهتادراو ، لباقم  لاملا  نم  ديزملا  لذب 

ىلع دامتعلاا  ثيح  دلب  يف  يعارزلاو  يعانصلا  جاتنلإا  تابلطتم  راعسأ  عافترا  ىلإ  ةيلودلا  ديروتلا  ةلسلس  ىلع  برحلا  ريثأت  مجرتي  امك 
�ةياغلل عفترم  ةدروتسملا  جاتنلإا  تايساسأ 

، كلذ عمو  �هلخد  ةدايزل  ةيبناج  ةفيظوب  لمعي  نأ  دحاو ، لفط  هيدلو  هرمع  نم  تاينيثلاثلا  فصتنم  يف  يموكح  فظوم  حودمم ،" ءلاع   " ررقو
�يرصم هينج  فلاآ  نم 4  لقأ  ىلع  حودمم "  " لصحي

ديدج عافترا  ضارتفا  ىلع  ةيئاذغلا  داوملا  راعسأب  شيعلا  نوعيطتسي  يلثم لا  سانلا  �لعفأ  اذام  فرعأ  لا  ": " روتينوملا " ـ ل حودمم "  " لاقو
". موي لك 

ةيئارشلا ةوقلا  فعضيو  نوكي  ام  صخرأ  حبصأ  هينجلاف  قلاطلإا ؛ ىلع  هل  ىوتسم  ىلعأ  ىلإ  لصي  مخضت  لدعم  نييرصملا  ةاناعم  ءارو  نمكيو 
". يدمح دمحأ   " كمسلا عئاب  لثم  سانلا  لامعأ  ىلع  رثؤيو  حودممو  نانح  لثم  صاخشلأ 

". ءيش يأ  يرتشي  دحأ  نكل لا  راعسلأا ، نع  اولأسيل  طقف  انه  ىلإ  سانلا  يتأي  ": " روتينوملا " ـ ل يدمح "  " لاقو
�رئاسخلا دعاصتو  تاعيبملا  ضافخنا  ببسب  مهرجاتم  اوقلغأ  راجتلا  هئلامز  ضعب  نأ  فيضيو   

". روملأا تءاس  اذإ  هسفن  ءيشلا  لعفأ  دق  : " عباتو
معد نم  تداز  امك  �ةضفخم  راعسأب  ةيئاذغلا  داوملا  اهيف  عابت  يتلا  ذفانملا  تارشع  ةموكحلا  تحتف  يداصتقلاا ، شامكنلاا  ةدح  نم  دحلل   

�تبيجيإ زوين  يليد  ةفيحصل  اقًفو  نيومتلا ، ماظن  يف  نيلجسملا  صاخشلأا  نم  نييلاملا  تارشعل  ةيئاذغلا  داوملا 
سيدكتل ةيلاحلا  فورظلا  نومدختسي  راجتلا   " نإ لاق  يذلا  يعفاشلا ،" دلاخ   " ةيداصتقلاا تاساردلل  لاتيباك  زكرم  ريدم  روتينوملا "  " تراشتساو

". قوسلا ىلع  ةيوق  ةباقر  بلطتي  اذهو  �راعسلأا  عفرو  راكتحلاا  ةدايز  للاخ  نم  ةمخض  تاورث 
نإ روتينوملا " " ـ ل يداهلا " دبع  عفان   " ناملربلا وضع  لاق  ذإ  علسلا ؛ راعسأ  ىلع  ةرطيسلا  يف  هلشفل  نيومتلا  ريزو  ناملربلا  ءاضعأ  دقتناو 

". ءارقفلا للاغتسا  نم  راجتلا  عنمل  اًئيش  لعفي  ريزولا لا  "
�اهتبيقح يف  لاملا  نم  ليلقلاب  اهترسأ  تاجايتحا  ةيبلت  زغل  موي  لك  هجاوتو  نايسنلا  يط  يف  نانح "  " لثم صاخشأ  كرتي  اذه 
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