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نكل اهذـيفنت  لواـحتل  ادًوـعو  عـطقت  تنأ  ةـغرفم ؛ ةـقلح  يف  رودـي  مهمظعم  نـكل  دـيدجلا ؛ ماـعلل  مهتاـحومط  قـيقحت  يف  ساـنلا  ضعب  حـجني 
�كلذ لايح  ءوسلاب  رعشتو  اهنع  ىلختت  ام  ناعرس 

نومزتلي نم  ةبسن  ضفخنت  رياربف ، لولحب   “ هنأ ىلإ  تاريدقتلا  ضعب  ريشتُ  عئار ، رمأ  لبقتـسملل  ةريبك  فادهأ  عضو  نأ  ىلإ  ىرخأ  ةسارد  ريـشتو 
”. طقف ىلإ 8 % ماعلا  ةيقبل  مهططخب 

”. ليوطلا ىدملا  ىلع  لشفت  ةديدجلا ، ةنـسلا  يف  اهقيقحتل  صاخـشلأا  اهدـعي  يتلا  ططخلا ، نم  % 80  “ نأ ثاـحبلأا  رهظتُ  ماع 2015 ، ذنمو 
�ديدجلا ماعلل  اهوعضو  يتلا  مهفادهأ  قيقحت  قيرط  يف  امدق  يضملا  نولصاوي  طقف  صاخشلأا  نم  كانه 20 % نأ  ينعي  ام  وهو 

 
ةلواحملا ةلواحملا راركت   راركت مدع   مدع ينعي   ينعي لشفلا  لالا   لشفلا

ءادلأا نيسحتل  ةكرتشملا  انتايوه  ريخست  (: The Power of Us ” ) انتوق  “ باتك افلؤم  لوقي  ةيكيرملأا ، ( Time ” ) ميات  “ ةلجمل امهلاقم  يفو 
لمعم ريدـمو  كرويوين  ةـعماجب  ةـيبصعلا  مولعلاو  سفنلا  ملع  يف  كراـشم  ذاتـسأ  لـيفاب -  ناـف  يعاـمتجلاا ، ماجـسنلاا  زيزعتو  نواـعتلا  ةداـيزو 

ديدـجلا ماعلا  يف  لامآ  نم  هيلإ  علطتن  ام   “ نإ اينافلـسنب - ياهيل  ةـعماجب  سفنلا  ملع  ذاتـسأ   - ركاب كـينيمودو  قـلاخلأاو -  ةـيعامتجلاا  ةـيوهلا 
”. ابًيرقت ماع  لكو  يماع 2021 و2020  عم  ظوحلم  لكشب  ةهباشم  تناك  يتلاو  ماعل 2022 ، اهاندرأ  يتلا  كلت  عم  ابًيرقت  ةقباطتم   2023

 
ةوقب ةوقب انأدب   انأدب

رهـسلا ىلإ  ضرعتنو  انفتاوه ، ىلع  روهظلا  ىلإ  رتيوت "  " عقوم ىرخأ  ةرم  دوعيو  انمزع ، ىـشلاتي  ةـليلق  عيباـسأ  دـعب  اـننإ  باـتكلا  اـفلؤم  لوقي 
نكل تارم ، ثلاث  مث  نيترم ، ةرم ، رهظلا ، دـعب  ةـلوليق  نم  يناعن  انأدـب  ىلاـسك ، حابـصلا  يف  اـنلامعأ  ىلإ  دوعن  اـنلعجي  اـمم  ءاـسملا ، ىتح  ارًيثك 

�ركذيُ نسحت  نود 
ةفلتخم ةـقيرطب  دـيدجلا  ماعلا  تارارق  عم  لماعتن  نأ  انملعت  اننكل  �لا  عبطلاب  دـيدجلا ؟ ماعلا  يف  ءيـشلا  سفنب  مايقلا  نم  اذـه  انعنميـس  له 

اضًيأ كلذ  كيلع  يغبني  هنأ  دقتعنو  امًامت 
دق هنكل  لماكلا ، حاجنلا  نمـضي  اهبنجت لا  امبر  ، “ دـيدجلا ماعلا  نم  ةوجرملا  فادـهلأا  قيقحت  يف  قافخلإا  ءارو  فقت  ءاطخأ  ءاربخلا 7  ىصحأو 

ىلع زئاحلا  يفحصلا  بتاكلا  نوسنوج  نفيتس  لوقي  امبـسح  اوقفخي ،” مل  نيذلا  ـ20 % لا ةبسن  نمض  صخشلا  ءاقبل  لضفأ  لكـشب  ةصرفلا  حيتي 
: ءاطخلأا هذه  درسن  يلي  ام  يفو  �زئاوج  ةدع 

 
ببسلا ببسلا حوضو   حوضو مدع   مدع .  1

، حضاو لكـشب  ببـسلا  بتكت  نأ  لولأا - ماقملا  يف   - بجي  “ ذإ فادهلأا ؛ ديدحتو  ططخلا  نيودت  نع  ةـيمهأ  لقي  ةـبرجتلل لا  كضوخ  ببـس  دـيدحت 
ببـسلا حوضو  نكلو  دـيج ؛ هنأ  درجمل  افدـه  كسفنل  عضت  دـق  : “ لاًئاق حـضوي  يذـلا  نوسنوج  ةحيـصنل  اقًفو  عجارتلاب ،” رعـشت  امدـنع  كزفحي  يك 

ىلع كـمزع  ةـيوقت  يف  دـعاسيف  لاـثملا ، لـيبس  ىلع  ةــيزاغلا ، هاـيملا  نـم  لادــب  ياـشلا  برــشت  نأ  تررق  اذاـمل  ركذــتت  كـلعجي  اـم  وـه  طبــضلاب 
”. فقوتلا قزأم  يف  عوقولا  كبنجيو  رارمتسلاا 

 
ةددحم ةددحم ريغ   ريغ فادهلأا   فادهلأا .  2

ددـحت مل  اذإ  اذـه  نم  ةدـئاف  ـلاف  رثكأ ؛” ايًحـص  نوكأـس   “ لـثم مهبملا ، وأ  حوتفملا  فدـهلا  بنجت  دـيدجلا ، ماـعلل  كـتاينمأ  قيقحت  صرف  ةداـيزل 
�رثكأ ايًحص  حبصتل  ككولس  ريغتس  فيك  طبضلاب 

ةكيرـلأا ىلع  سلجي  صخـشل  يعقاو  لكـشب  هقيقحت  كـنكمي  اـمب  أدـباو  كفادـهأ ، نع  ثيدـحلا  دـنع  ادًدـحم  نوكت   “ نأـب نوسنوج  يـصوي  كلذـل ،
عيطتـسلأ ةـقايلو ، ةحـص  رثكأ  نوكأ  نأ  ططخأ   “ لوقت لاثملا ، ليبس  ىلعف  ةريبكلا ، تازفقلا  نم  لادـب  ةريغـص ، تاوطخ  ذـخأتلو  تقولا .” مظعم 

”. مداقلا نوثاراملا  قابس  يف  كارتشلاا 
 

ةيرحلا ةيرحلا بايغ   بايغ .  3

رـسفيُ ام  وهو  ةـيرحلل ؛” نادـقف   “ اهنأ نورعـشي  ام  ناعرـس  سانلا  نلأ  تاذـلا ،” دـييقت   “ ةـلاح ىلع  ظافحلا  بعـصلا  نم  هنأ  ىلإ  ثاحبلأا  تراـشأ 



رـسفيُ ام  وهو  ةـيرحلل ؛” نادـقف   “ اهنأ نورعـشي  ام  ناعرـس  سانلا  نلأ  تاذـلا ،” دـييقت   “ ةـلاح ىلع  ظافحلا  بعـصلا  نم  هنأ  ىلإ  ثاحبلأا  تراـشأ 
، اجـًمانرب عضت  امدـنع   “ نوـسنوج لوـقي  اذـل  ةدوـقفملا ؛” مهتيرح  ةداعتـسلا  ةـقيرطك  هعنمل  اوـططخ  يذـلا  كولـسلا  يف  ساـمغنلال  مهتدوـع  “

”. ءادغلا دعب  ادبأ  ةلوليق  ذخآ  نل  لوقب : كتيرح  دييقت  نم  لادب  ءادغلا ؛ دعب  موي  لك  ةهزن  يف  بهذأس  لقف : ةيباجيإ ، كفادهأ  لعجا 
 

ةطيحملا ةطيحملا ةئيبلا   ةئيبلا .  4
ماـعط لواـنت  بعـصلا  نـم  ، “ لاـثملا لـيبس  ىلعف  ةـطيحملا ؛ كـتئيب  ىلع  تارييغت  ءارجإ  نـم  دـب  ـلا  حيحـص ، لكـشب  ةدـيدجلا  ةنـسلل  طـطخت  يكل 

صاخـشأب كسفن  طيحت  تنك  اذإ  ةلوهـسب ، ةضايرلا  ةـسرامم  كنكمي   “ لباقملا يفو  ةيحـصلا .” ريغ  تابجولاب  ءيلم  خـبطم  كيدـل  ناك  اذإ  يحص ،
”. ماظتناب اهنوسرامي 

 
ةغلابملا ةغلابملا .  5

نيتعاس ةدمل  ةضايرلا  سرامأو  نيخدتلا ، نع  فقوتأس  فلتخم ؛ لكشب  ءيش  لك  لعفأ  نأ  تررق  ، “ لوقب ديدجلا  ماعلا  لبقتـست  نأ  لهـسلا  نم 
�اذكهو عوبسأ ،” لك  ةياور  أرقأو  ايًموي ،

لمعب 5 أدبت  نأ  لثم  ةايحلل .” لماش  حلاـصإ  ةلواحم  نم  لاًدب  ، “ ددحم دـحاو  فدـه  وحن  موي  لك  ةريغـص  ةوطخ  ذاختا  يف  حـجنت  نأ  لضفلأا  نكل 
تغلاب نيرمت  ءادلأ  ةقيقد  ةدمل 15  بردتلا  دعب  قافخلإاب  روعشلا  نم  لادب  ةحارلاب ، رعـشتو  قئاقد  نرمتت 10  نأ  وأ  سيلو 50 ؛ طغض ، تانيرمت 

�هئادلأ ةقيقد  ديدحتب 90  اقًبسمُ  هل  طيطختلا  يف 
 

معدلا معدلا رداصم   رداصم ليطعت   ليطعت .  6
لماعتلا يف  سفنلا  طبـض  ةـسراممل  لضفلأا  اهوربتعاو  فقوملا ” رييغت   “ ىمـست ةـيجيتارتسإ  سفنلا  ءاملع  ىنبت  ةـسارد ، ةعجارم 102  دعبف 

ىلع ريبـك  ريثأـت  نـم  مـهل  اـمب  اـنلوح ، نـم  صاخـشلألو  ةـيعامتجلاا ، اـنفورظل  ماـمتهلاا  ءـلايإ   “ لـلاخ نـم  كـلذو  اـهقيقحت  وـجرملا  فادـهلأا  عـم 
�ركابو ليفاب  نيريبخلل  اقفو  انفادهأ ،” قيقحت  يف  ةدعاسملل  هنم  ةدافتسلاا  نكمي  انكولس ،

لوقي كلذل  ام ؛ ءيـش  رييغت  يف  صخـشلا  ريكفت  دنع  هتيمهأ  بناج  ىلإ  ماع ، لكـشب  ةيـسفنلا  ةحـصلل  ايًويح  ارًمأ  ةـلئاعلاو  ءاقدـصلأا  معد  دـعي 
اذإ اصًوصخ  كل ،” ةدعاسملا  ميدقت  نم  اونكمتي  ىتح  كلذل ، ططخت  فيكو  هب ، مايقلا  لواحت  ام  نوفرعي  مهب  قوثوملا  صاخشلأا  عد   “ نوسنوج

�هنع لساكتلا  بعصلا  نم  لعجيس  نيرمتلا  ىلإ  باهذلل  قيدصب  طابترلااف  هسفن ، فدهلا  قيقحتل  نوعسي  اوناك 
 

بنذلاب بنذلاب روعشلاو   روعشلاو طابحلإا   طابحلإا .  7
قيرط ىلع  تاساكتنا  نم  نوفداصي  ام  ببـسب  بنذـلاب ، روعـشلاو  طابحلإاب  نوباـصيو  مهـسفنأ  ىلع  صاخـشلأا  ضعب  وسقي  نأ  ادًـج  عئاـشلا  نم 
ةداعإ ةـيلمع  نم  ءزج  اهنكل  ةـياهنلا ، ينعت  تاساكتنلاا لا   “ نأ دـكؤي  نوسنوج  نكل  �امًامت  اهئاغلإب  نوموقيف  دـيدج ، ماـعل  مهفادـهأ  قيقحت 

”. لاح يأب  ةلهس  تسيلو  ةمهم ، ءانب 
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