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جمدلا تاقفص  نم  ددع  تذفن  ةيجيلخلا ، ةيدايسلا  ةورثلا  قيدانص  نإ  ةيداصتقلاا ، ” enterprise زياربرتنإ  “ ةفيحص ةيمويلا ل ـ ةرشنلا  تلاق 
ماع 2022، يف  ىلإ 66  رصم  يف  ةلمتكملا  تاقفصلا  ددع  عفتراو  ماعلا ، للاخ  فعضلا  نم  رثكأب  تدازو  ماع 2022 ، للاخ  ذاوحتسلااو ،

�قباسلا ماعلا  يف  نم 31  اعافترا 
جمدلا تاقفص  نم  ىمظعلا  ةيبلاغلا  نأو  رصم ، داصتقا  يف  جيلخلل  يروحملا  رودلا  زيزعتل  تدأ  ةيئارشلا  ةجوملا  نأ  ةرشنلا  تربتعاو 

�جراخلا يف  تاقفص  ةيرصملا  تاكرشلا  نم  طقف  دودحم  ددع  ماربإ  عم  دلابلا ، ىلإ  ةدفاو  ذاوحتسلااو 
هئافلح ىدل  كوكشو  لصاوتم ، يداصتقا  رايهنا  نم  دلابلا  هدهشت  ام  لظ  يف  يسيسلا  حاتفلادبع  ءاصقإ  ينابسإ  عقوم  حجر  نيح  يف 

�قزأملا اذه  نم  جورخلا  ىلع  هتردق  يف  تاراملإاو  ةيدوعسلاب 
هودمو ةطلسلا ، ىلإ  لوصولا  نم  يسايسلا  ملاسلإا  عنمل  مكحلا  ىلإ  يسيسلا  ابلج  تاراملإاو  ةيدوعسلا  ماكح  نأ  رتلبولغ ”  “ عقوم لاقو 

�كلذ قيقحت  يف  لشف  هنكل  هماظن ، خيسرتل  تارلاودلا  تارايلمب 
يف جيلخلا  لودل  يروحملا  رودلا  ززعي  ام  رصم ، يف  تاكرشلاو  لوصلأا  ىلع  ةقوبسم  ريغ  ةيجيلخ  تاذاوحتسا  ةجوم  نع  ةيئاصحإ  ةرشن  تفشك 

�يرصملا داصتقلاا 

لوصلأا لوصلأا عيب   عيب
تكراش امدعب  ةيدوعسلاو  تاراملإا  نيب  هارتشملا  لوصلأا  تعزو  زيارب " رتنا   " ىلإ ةدوعلابو 

، تاقفصلا هذه  يف  اجاور  رثكلأا  وه  ةيلاملاو  ةيفرصملا  تامدخلا  عاطق  ناكو  ماع 2022 ، ذاوحتسا  ةقفص  يف 40  تاسسؤملاو  تاكرشلا 
�ةقاطلاو ةعانصلا  هيلي 

�رلاود رايلم  اهتميق 2.5  تغلبو  ماعلا ، اذهل  ربكلأا  يه  رصم ،" نوفادوف   " يف نوفادوف  ةصح  ىلع 55 ،% موكداوف ، ذاوحتسا  ةقفص  دعتو 
رداصم يف  ناتنثا  ةقاطلا و  يف  اهنم  و 4  يعانصلا ، عاطقلا  يف  تاقفص  و9  يفرصملا ، عاطقلا  يف  ذاوحتساو  جمد  ةقفص  تلمتكا 16  امك 

�ةددجتملا ةقاطلا 
يف ريبك  لكشب  ذوفنلا  عيسوتب  اديدحت ، تاراملإاو  ةيدوعسلاب  ةيدايسلا  ةورثلا  قيدانصل  تحمس  ةمزلأا  نأ  ةيداصتقلاا  ةرشنلا  تحضوأو 

�دلابلا يف  يبنجلأا  دقنلا  نم  لئاضتملا  ضورعملا  معد  يف  ةدعاسملا  عم  داصتقلاا ،
يد هيإ  ةضباقلا  ةكرشلا   ) يبظ وبأ  يف  ةيدايسلا  ةورثلا  قودنص  خض  عم  يزكرملا ، كنبلا  يف  رلاود ، تارايلم  تاسسؤملا 10  هذه  تعدوأو 

ةجردملا تاكرشلا  ىوقأ  ضعب  يف  ةريبك  ةيلقأ  صصح  ىلع  ذاوحتسلال  رلاود  رايلم  وحن 3.1  يدوعسلا  ةماعلا  تارامثتسلاا  قودنصو  ويك )
�ةموكحلا نم  ةيرصملا  ةصروبلا  يف 

تارامثتسلاا قودنصو  ويك  يد  هيأ  ةضباقلا  كلتمتو  رصم ، يف  ةدمسلأل  نيتكرش  ربكأ  نم  نم 50 % برقي  ام  ناكلتمي  اعم  ناقودنصلا  تابو 
". وكبوم  " ةدمسلأا جاتنلإ  رصم  ةكرش  نم  ةدمسلأل و45 % ريق  وبأ  ةكرش  نم  نلآا 41.5 % يدوعسلا  ةماعلا 

يف ةدئارلا  يروف  ةكرشو  رصم ، يف  صاخلا  عاطقلا  كونب  ربكأ  يلودلا ، يراجتلا  كنبلا  يف  لقتسم  مهاسم  ربكأ  ةيتاراملإا  ةضباقلا  تحبصأو 
�ةيلاملا ايجولونكتلا  لاجم 

�ابيرقت رلاود  نويلم  لباقم 55  يروف  نم  رلاود و11.8 % نويلم  لباقم 911.5  يلودلا  يراجتلا  كنبلا  يف  ةصح 17.2 % ةكرشلا  ترتشاو 
عم تاثداحم  ايلاح  يرجي  هنأ  ريراقت  ديفتو  ةيموكحلا ، سنانياف " يإ   " يف ةصح 25 % ىلع  يدوعسلا  ةماعلا  تارامثتسلاا  قودنص  ذوحتساو 

�دحتملا فرصملا  ىلع  لماكلا  ذاوحتسلال  يرصملا  يزكرملا  كنبلا 
ةيلودلا ةيرصملا  ةكرش  نم  ىلع 4.7 % ذاوحتسلاا  للاخ  نم  هدوجو  نم  يدوعسلا ، ةماعلا  تارامثتسلاا  قودنص  داز  يئاودلا ، عاطقلا  يفو 

يناث حبصيل  اديمار )  ) ةيصيخشتلا تارضحتسملاو  ةيئاودلا  تاعانصلل  ناضمر  نم  رشاعلا  ةكرش  نم  هتصح  ةدايزو  وكيبيإ )  ) ةيئاودلا تاعانصلل 
�ةكرشلا يف  مهاسم  ربكأ 

لباقم ةينورتكللإاو  ةيلزنملا  ةزهجلأا  عيزوتو  ةئزجتلا  ةراجت  يف  ةصصختملا  كت ،" يب   " ةكرش نم  ىلع 34 % يدوعسلا  قودنصلا  ذوحتساو 



لباقم ةينورتكللإاو  ةيلزنملا  ةزهجلأا  عيزوتو  ةئزجتلا  ةراجت  يف  ةصصختملا  كت ،" يب   " ةكرش نم  ىلع 34 % يدوعسلا  قودنصلا  ذوحتساو 
وبأ ةملاعل  ةكلاملا  ةيحصلا  ةيذغلأل  فوع  ةعومجم  يف  ةمكاح  ةصح  ىلع  ذاوحتسلاا  ويك  يد  هيإ  ةضباقلا  تلمكأ  امنيب  هنع ، فشكي  مل  غلبم 

�ةريهشلا ةيئاذغلا  ةيراجتلا  فوع 
ةصح ىلع  ذاوحتسلاا  للاخ  نم  ميلعتلا  عاطق  ىلإ  اهنع ، فشكي  مل  ىرخأ  قيدانص  بناج  ىلإ  يدوعسلا ، ةماعلا  تارامثتسلاا  قودنص  لخدو 

�ميلعتلل اريس  يف  % 15
ةكرش عم  بنج  ىلإ  ابنج  ويك ، يد  هيأ  ةضباقلا  تذوحتسا  ثيح  ذاوحتسلاا ، نم  ديزمل  ةرمتسم  تلاواحملا  تيقبف  يراقعلا ، عاطقلا  يف  امأ 
ماع 2021. رخاوأ  يف  كيدوس )  ) رامثتسلااو ةيمنتلل  ربوتكأ  نم  سداسلا  ةكرش  ىلع  ةيراقعلا " رادلا   " ةقلامعلا ةيتاراملإا  تاراقعلا 

تاسسؤم ةقفاوم  دعب  ةيجيلخلا ، ةورثلا  قيدانص  نم  ةيبلغلأ  ايلاح  ةكولمم  عئاضبلاو  تايواحلا  لوادتل  ةيردنكسلاا  تتاب  ئناوملا ، ديعص  ىلعو 
�دلابلل ةبعصلا  ةلمعلا  نم  ةلويس  ريفوتل  اهصصح  عيب  ىلع  ةلودلا 

قودنص اذحو  ليربأ ، يف  رلاود  نويلم  لباقم 186.1  ةيرصملا  ةصروبلا  يف  ةجردملا  ةكرشلا  ثلث  ىلع  ويك  يد  هيأ  ةضباقلا  تذوحتساو 
�رلاود نويلم  وحن 156.3  لباقم  ةصح 20 % صانتقاب  رهشأ  دعب 4  اهوذح  يدوعسلا  ةماعلا  تارامثتسلاا 

نحشلا ةكرش  نم  ةصح 70 % ءارشل  رلاود  نويلم   140 اهيف ، ةيبلغلأا  ةصح  ويك  يد  هيإ  ةضباقلا  كلتمت  يتلا  يبظ ، وبأ  ئناوم  تعفدو 
نيتكرش كلتمت  ةيرصم  رامثتسا  ةكرش  يهو  يس ") يس  هيأ  يأ   " ريراك وجراك  ديتييسوسأ  لانوشانرتنإ  ةيرصملا  ةيتسجوللا  تامدخلاو 

". يآ يس  يت   " ةيلودلا وجراكسنارت  تاطحملا  لغشمو  رصم ، هرقم  نحش  طخ  يهو  رامسنارت ، ةكرش  ةيرحبلا : ةيتسجوللا  تامدخلل  نيتيلحم 
ءارش اهعبتو  ويلوي ، يف  رلاود  نويلم  لباقم 20.3  ةضباقلا  ةيلاملا  نوتلب  نم  ىلع 56 % ةصاخ ) ةيتارامإ   ) تارامثتسلال اريميش  تذوحتساو 

�ةيلاملا تارامثتسلال  لاتيباك  يب  يج  ةكرش  لبق  نم  ةيبلغأ  ةصحب  ةكولمملا  ةيدنلوهلا " ستنمتسفنإ  يت  نإ  مإ   " يف ةصح 22 %
يهو ةيتاراملإا ، رامثتسلاا  ةكرشل  يليومتلا  ريجأتلل  يب  يج  يف  ةصح 45 % عيب  ىلع  رهشلا  اذه  ةعباتلا  وتوأ  يب  يج  ةكرش  تقفاوو 

�وتوأ يب  يج  ةرادإ  سلجم  اهيلع  قفاو  اذإ  ماعلا  ةياهن  لبق  لمتكت  دق  ةقفص 
ةيسيئرلا لماوعلا  ىدحإ  تناك  ثيح  ذاوحتسا ، تلاواحم  يف  كلذك  رطق  تطشن  ذإ  تاراملإاو ، ةيدوعسلا  ىلع  يجيلخلا  طاشنلا  رصتقي  ملو 

�ةديدج ةرشابم  ةيبنجأ  تارامثتسا  نع  ثحبلا  وه  قباسلا  يميلقلإا  اهمصخ  عم  براقتلا  ىلع  رصم  تزفح  يتلا 
ىلإ لصي  ام  قافنإ  سردي  هنأ  درو  يذلا  دلابلا ، يف  ةيدايسلا  ةورثلا  قودنص  رامثتسلال ، رطق  زاهج  يرطقلا  بناجلا  ىلع  تاشقانملا  داقو 

�رصم نوفادوف  كلذ  يف  امب  تاكرشلا  نم  ددع  يف  ةموكحلل  ةكولمم  صصح  ءارشل  رلاود  رايلم   2.5
عاديإ نم  مغرلا  ىلع  ةينعملا ، فارطلأا  نم  حاصفلإا  نم  ليلقلا  عم  ماعلا  لاوط  يرطقلا  ةيدايسلا  ةورثلا  قودنص  عم  تاثداحملا  ترمتساو 

�تاقافتلاا نم  ءاهتنلاا  متي  ىتح  ةتقؤم  ةعيدوك  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  ىدل  رلاود  رايلم  رامثتسلال  رطق  زاهج 
رلاود تارايلم  ةميقب 3  يلوأ  ليوحت  دعب  رلاود  تارايلم  ىلإ 4  ماع 2022  يف  يرصملا  يزكرملا  ىدل  ةيرطقلا  عئادولا  ةميق  غلبملا  اذه  عفرو 

�ايناركوأ يف  برحلا  اهتببس  يتلا  ةيداصتقلاا  ةمزلأا  باقعأ  يف 
ةورثلا قودنص  ىلع  رملأا  رصتقي  لا  كلذ ، عمو  ةمزلأل ، ةباجتسا  رصم  يف  رلاود  تارايلم  رامثتساب 5  يضاملا ، سرام  يف  ةحودلا ، تدهعتو 

للاخ مهسلأا  ءارش  تاقفص  نم  ةلسلسب  ةنيهج  يف  مهاسم  ربكأ  ثلاث  نابللأا  ةعانصل  ةيرطقلا  اندلب "  " ةكرش تراص  دقف  بسحف ، ةيدايسلا 
�ةكرشلا نم  نم 10 % رثكأ  ىلع  اهذاوحتسا  دهش  يذلا  ماعلا 

 
ينابسلاا ينابسلاا رتلوبولغ   رتلوبولغ

ددع ديزي  يذلا  دلبلا  اذه  ىلع  ةياغلل  ايبلس  اريثأت  ايناركوأ  يف  برحلا  نع  ةمجانلا  ةيملاعلا  ةمزلأل  نأ  رتلوبولغ  ينابسلاا  عقوملا  راشا  هرودب ،
�ديدح نم  ةضبقب  يسيسلا  حاتفلادبع  ماع 2013  ذنم  همكحي  يذلاو  ةمسن ، نويلم  ىلع 100  هناكس 

�ومنلا نع  يعامتجلاا  روهدتلا  فقوتي  ثيح لا  عضولا ، نم  همؤاشت  ءارقف ، هنم  ربكلأا  ءزجلا  دّعي  يذلا  رهظأ ، بعشلا  نأ  فاضأو 
�ةيتاذلا ةحلصملا  هءارو  يفتخي  ءاخسب  تاونس  ذنم  رصم  دعاست  تاراملإاو  ةيدوعسلا  رارغ  ىلع  لاود  نأ  ىلإ  عقوملا  تفلو 

دلب داصتقا  رارقتسا  زيزعت  يف  تلشف  لاوملأا  نم  ةمخضلا  غلابملا  نأ  ةربتعم  يسيسلا ، ةيجيلخلا  ىوقلا  اهب  تمعد  يتلا  تارايلملا  ىلإ  هبنو 
�ايموي فزني 

�يبرعلا لود  نم  ةلود  يأ  يف  لغلغتلا  نم  يسايسلا  ملاسلإا  عنمل  احومط  اجمانرب  اممص  تاراملإاو  ةيدوعسلا  نأ  تحضوأو 
يدوعسلا ططخملا  اهلمشي  لاأ  نكمي  لاو  ةقطنملا ، يف  ةمهملا  مصاوعلا  نم  دعت  يتلا  رصم  فدهتسا  حجانلا ، مهططخم  نأ  تفاضأو 

�يسيسلا رصم  هاجت  مهمرك  رسفي  ام  اذهو  يتاراملإا ؛
لظ يف  لوطأ  ةرتفل  ةطلسلا  يف  ءاقبلا  ىلع  ارداق  يسيسلا  ناك  ام  اذإ  يف  ةلحرملا  هذه  يف  هسفن  حرطي  يذلا  لاؤسلا  نأ  كردتساو 

�فورظلا هذه 
هلادبتساو ةطلسلا  نم  يسيسلا  ءاصقإ  متيسف  رصم ، يف  وحنلا  اذه  ىلع  روهدتلا  رمتسا  اذإ  هنأ  ةقيقح  داعبتسا  نكمي  لا   : " لاقف

". طسوتملا وأ  ريصقلا  ىدملا  ىلع  رخآ ، روتاتكيدب 
نأو مهب  ةئيلم  نوجسلا  نأ  ةقيقح  ىلإ  ارظن  ةمودعم  نكت  مل  نإ  ةليئض  ةطلسلا  ىلإ  نييملاسلإا  دوعص  تلاامتحا  دعت  ءانثلأا ، يف   " فاضأو

". فنعلا ىلإ  ءوجللا  مدع  تررق  ةيملاسلإا  ةدايقلا 
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