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ددع هجاو  يئاهنلا ، يف  نيتنجرلأا  بختنم  مامأ  هتميزه  رثإ  رطق 2022 ، يف  ةريخلأا  ملاعلا  سأك  يف  ةفاصولا  يسنرفلا  بختنملا  قيقحت  دعب 
! ءادوس ةرشب  يوذ  مهنأ  وهو  بيرغ  ببسل  روهمجلا  بناج  نم  ادًيدش  امًوجه  هموجن  نم 

، ينيمواشت نايليروأو  ناموك  يلـسجنيك  لثم  ةيحيجرت ، تلاكر  اوعاضأ  نيذلا  ءارمـسلا  ةرـشبلا  باحـصأ  مه  موجهلل  اوضرعت  نيذـلا  موجنلا  ناكو 
�يناوم ولوك  مجاهملا  ليلقب ، ءاقللا  ةيئاهن  لبق  ىمرملا  مامأ  ةققحملا  ةصرفلا  عاضأ  نمو 

نأ نم  مـغرلا  ىلع  اـسنرف ، نطوتـستل  اـيقيرفإ  نـم  تءاـج  يتـلا  دورقلا » «ـ ءادوـسلا ب ةرـشبلا  يوذ  موـجنلا  ءـلاؤه  ةيـسنرفلا  ةفاحـصلا  تفـصوو 
اومهـسأ نيذلا  اضًيأ  مهو  نيتنجرلأا ، ةهجاومل  يئاهنلا  رودلا  ىلإ  اسنرف  اولـصوأ  نيذـلا  مهو  دوسلا  نم  مه  يـسنرفلا  بختنملا  رـصانع  فصن 

�ايسور يف  تاونس  لبق 4  ملاعلا  سأك  بقلب  اهجيوتت  يف 
نم ارًيبك  اطًـسق  اولانو  ةريخلأا ، ملاعلا  سأك  ةراسخ  بقع  ةـئيذبلا  تاملكلاو  عارـصلل  نادـيم  ىلإ  دوسلا ، نيبعلال  ةيـصخشلا  تاـباسحلا  تلوحتو 

�ةفلتخملا لصاوتلا  عقاوم  ىلع  مهتعباتم  اوغلأ  مث  ايقيرفإ  ىلإ  مهتداعإو  دلابلا  نم  مهداعبتساب  مهيعباتم  نم  ريثكلا  بلاطو  مئاتشلا 
، يناوم ولوك  : » نم لك  ابوروأ ،» يف  ةـيرح  رثكلأا   » اهنأ معزت  يتلا  ةمـصاعلا  بلق  يف  ارًاـهنو  ـلايل  رمنتلل  نوضرعتي  نيذـلا  موجنلا  ءـلاؤه  زربأو 

«. يبابمإ نايليكو  يليبميد ، نامثعو  ينيماوشت ، نيليروأو  اغنيفاماكو ، ناموك ، يلسغنيكو 
 

يناوم يناوم ولوك   ولوك باسح   باسح ىلع   ىلع ةنيهم   ةنيهم تاقيلعت   تاقيلعت
ريهـشلا هفدـه  دـعب  ملاعلا  سأك  خـيرات  يف  افًدـه  لجـسي  ليدـب  عرـسأ  ثلاث  حبـصأ  تروفكنارف ، تخارتنيإ  بعـلا  يناوم ، ولوك  نأ  نم  مغرلا  ىلع 

حنمت نأ  نكمي  تناـك  يفاـضلإا ، تقوـلا  نم  ةريخـلأا  قئاقدـلا  يف  ةـيبهذ  ةـصرف  عاـضأ  هنأ  ـلاإ  يئاـهنلا ، فـصن  رود  يف  يبرغملا  بـختنملا  يف 
�هقلاغلإ هرطضا  امم  صاخلا  هباسح  ىلع  ةنيهملا  تاقيلعتلاو  ةيريبعتلا  زومرلا  نم  ةلسلسل  ضرعتو  اهخيرات ، يف  ةثلاثلا  ةرملل  بقللا  اسنرف 

 
ناموك ناموك يلسجنيك   يلسجنيك ليحرتل   ليحرتل ةلمح   ةلمح

، مهئامتنا يف  تككـش  يتلا  ةيرـصنعلا  تلامحلا  عشبأو  تاداقتنلاا  عذـقلأ  ملاعلا ، لطب  فيـصو  يـسنرفلا  بختنملا  نم  نيبعلالا  ءـلاؤه  ضرعتو 
بعـلالا لـيحرتب  ةـبلاطملا  ىلإ  ةيرــصنعلا  ةـلمحلا  هذــه  يف  نيكراـشملا  ضعبب  رمـلأا  لـصوو  �ةدرق  لكــش  ىلع  ةــيريبعت  زوـمر  لامعتــسا  مـتو 

". ايقيرفإ ىلإ  مهوديعأ   " راعش تحت  ايقيرفإ  ىلإ  ناموك  يلسغنيك  يسنرفلا 
 

اجنيفاماك   اجنيفاماك دضدض   موجهلا   موجهلا
؛ تابيردتلا للاخ  ينامللأا  جيزبيلا  مجاهم  وكنوكن  رفوتـسيرك  هليمز  ةباصإ  يف  اسنرف ، بختنم  بعلا  اجنيفاماك  ببـست  ملاعلا  سأك  تايادب  لبقو 
؛ توعنلا عشبأب  ةـيقيرفلإا  هلوصأب  هريكذـت  متو  ةسرـش ، ةـلمح  هجاو  ثيح  ةيرـصنعلا ؛ تلامحلا  نم  دـيدعلا  تدـب  ملاعلا ؛ سأك  نع  هبايغ  يلاتلابو 
، ةـلداع ريغ  ةـلمحب  فدهتـسم  اغنيفاماك  : " لاًئاق هليمز  نع  اهيف  عفادـي  رتيوت ، ىلع  صاخلا  هباسح  ربع  ةدـيرغت  رـشنل  وكنوكن  بعـلالاب  عفد  اـمم 

". ماسقنا دحوت لا  ةظحل  ملاعلا  سأك  نوكت  نأ  بجيو 
 

يليبميد يليبميد نامثع   نامثع
عبرملل هقيرف  لوصو  يف  مهـسأو  تايرابملا  لك  يف  ابـًيرقت  يـسنرفلا  بختنملا  عم  يـساسأ  بعليو  ةـقرافلأا  ءـلاؤه  دـحأ  وه  يليبميد  ناـمثع 

�ةقرافلأا ءلاؤه  نم  اضًيأ  وهو  تايفصتلا ، هلبق  نمو  يبهذلا 
 

يبابمإ يبابمإ نايليك   نايليك
للاخ ارسيوس ، مامأ  كويدلا "  " بختنم ةراسخ  يف  ببست  امدعب  فيص 2021 ، يف  ةيرصنع  ةلمحل  يبابما  نايليك  يسنرفلا  بختنملا  مجن  ضرعَتَ 
هتعن مت  ثيح  ةيحيجرت ؛ ةـلكر  رادـهإ  ىلإ  ةـفاضلإاب  ءاقللا ، يف  ةـصرف  نم  رثكأ  عاضأ  امدـنع  كلذو  وروي 2020 ؛"  " ةـيبورولأا مملأا  سأك  ةـلوطب 

بختنملا عم  ةـكراشملا  نع  فقوتلاو  ايلود ، بعللا  لازتعا  يف  هتبغر  نلاعإ  ىلإ  هعفد  ام  وهو  يعاـمتجلاا ؛ لـصاوتلا  عقاوم  ربع  رذـقلا " درقلا  "ـ ب
صاخـشلأا دـض  ةـيئاضق  ةوعدـب  بعلالا  مدـقتو  ةـيبرع ." زوين  ياكـس  "ـ اقًفو ل نامرج ، ناـس  سيراـب  هقيرف  عم  هقلأـتو  ةنـس  رغـص  مغر  يـسنرفلا ؛

�ةيرصنعلا ةلمحلا  نم  هبعلا  ةيامحل  ةينوناق  تاءارجإ  ةيأ  يسنرفلا  داحتلاا  هيف  ذختي  مل  يذلا  تقولا  يف  هل ، اوؤاسأ  نيذلا 



 
نلاب نلاب نارول   نارول يسنرفلا   يسنرفلا بردملا   بردملا

هل يتوص  ليجست  بيرست  متو  ءلاؤه ، نمـض  رخلآا  وه  ناكو  يماع 2010 و2012 ، نيب  ةينفلا  ةيلوؤسملا  نلاب ، نارول  يـسنرفلا  بردملا  ىلوت 
�ءاضيبلا ةرشبلا  يوذ  ىلع  دامتعلااو  قيرفلا  نم  دوسلا  داعبتسا  يف  هتبغر  ةحارص  نلعي  وهو 

 
ماع  2010 ماع ماسقنا   ماسقنا

ثدح ماع 2010 ، يفف  رملأا ، اذـه  ىلع  دـهاش  ريخ  اـيقيرفإ  بونج  يف  ملاـعلا  سأـك  ثادـحأف  نييـسنرفلل ، فقاوملا  نم  ريثكلا  خـيراتلا  ركذـتيو 
يف تهتنا  نيبعلالا  نم  ةعومجم  نيب  ةداح  تافلاخ  تبشن  امدنع  ءاضيبلاو ، ءادوسلا  ةرشبلا  تاوذ  نم  كويدلا »  » يبعلا نيب  ريهـشلا  ماسقنلاا 

ةيملاعلإا ةـللآا  نكل  ريهامجلا ، نيب  معاد  اـمهنم  لـكلو  ناـعزانتم  ناركـسعم  كاـنه  حبـصأو  لايدـنوملا ، نم  اـكلينأ  ـلاوكين  درطب  فاـطملا  ةـياهن 
�نييلصأ انًاكس  اوسيلو  اسنرف  ىلع  ءلازن  مهنأ  رابتعاب  دوسلا »  » ىلع امًامت  ةطلسم  تناك  اهتقو 

 
دوسلا دوسلا نيبعلالا   نيبعلالا دضدض   ةيرصنعلا   ةيرصنعلا ةلمحلل   ةلمحلل ضفر   ضفر

ةيمـسر تاهجو  ةيـضايرو  ةيـسايس  تايـصخش  تدصتو  يـسنرفلا ، بختنملا  وبعلا  اهل  ضرعت  يتلا  ةيرـصنعلا  ةَلمحلا  فارطلأا  نم  ديدعلا  تضفر 
، ةيرـصنعلا ةلمحلا  اسنرف ، يف  صرفلا  ؤفاكتو  عونتلاو  نيـسنجلا  نيب  ةاواسملا  ةريزو  مور  ليبازيإ  تنادأ  ثيح  ةئيـسملا ؛ ةلمحلل  ةيبوروأ  ةـيدنأو 

بختنملا يبعـلا  نم  دـيدعلا  عقو  ملاـعلا ، سأـك  ءاـهتنا  ذـنم  : " رتـيوت ىلع  يمـسرلا  اـهباسح  ربـع  ةـلئاق  عوضوملا  عم  مزح  لـكب  لـماعتلل  تعدو 
مدع انبجاو  نمو  مزح ، لكب  لصح  ام  نيدأو  لوبقم ، ريغ  رمأ  اذـه  ��ناموك  يلـسغنيكو  يبابم  نايليك  مهنيب  نمو  ةيرـصنعلل ، ةيحـض  يـسنرفلا 

". لصحي امع  يضاغتلا 
هذـهل يدـصتلل  ةـيقيقح  ةـبغر  يف  ةيرـصنعلا ، ةـلمحلا  هذـه  يف  كراش  نم  لـك  دـض  ةـيئاضق  ةوعدـب  مدـقلا  ةركل  يـسنرفلا  داـحتلاا  مدـقتَ  اـمك 
تافاقث نم  نوردـحني  نيبعلا  اهفوفـص  نيب  تمـض  ثيح  اهعونتب ؛ ةـليوط  تاونـس  ذـنم  تفرعُ  ةيـسنرفلا  تاـبختنملا  نأ  ةـصاخ  ةيبلـسلا ؛ ةرهاـظلا 

�ةوّخلأاو ةاواسملاو  ةيرحلا  ةيروهمجلا  راعشل  ايعقاو  ادًيسجت  ةيسنرفلا  ةموكحلا  هيف  ىرت  ام  اذهو  ةفلتخم ،
وه كانه  ءيـش  لك  ابًيرقت  اهيلع  ينب  يتلاو  ةيـساسلأا  ةثلاثلا  اهئدابم  نم  ادًحاو  نأ  مغر  ةيرـصنعلا  نم  يناعت  اسنرف  نأ  حوضوب  رهظي  رملأا 

.»؟ ءادلا اذه  نم  نويسنرفلا  صلختي  ىتم   » لاؤسلا ىقبيو  ءاخلإاو ، ةيرحلا  بناجب  ةاواسملا " "
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