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ةفيطلو ةيدو  ةروصب  روهظلا  ىلع  ةردقلا  مهيدل  نييناودعلا  صاخشلأا  نإف  نايحلأا ، نم  ريثكلا  يف  ةفيخم  ودبت  ةيناودعلا  ةيصخشلا  تافص 
وأ بضغلا  تاملاع  رهظت  لاف  هلاكشأو ، هعاونأ  لكب  ءاذيلإا  ىلع  دمتعت  يتلا  ةئيسلا  مهتافرصت  للاخ  نم  نيرخلآا  جازم  ريكعتب  نوموقي  امنيب 

نم سأيلاب  مئادلا  نيرخلآا  روعش  ببسب  ءيس  جازم  يف  هلوح  نم  عضت  ركم  بيلاسأ  عبتي  كلذ  نم  لاًدبو  يناودعلا ، صخشلا  ىلع  ءايتسلاا 
لجأ نمو  هيلإ ، ءايتسلااو  بضغلا  رعاشمب  ةلمحملا  موللا  تاملك  هيجوت  ىلإ  مهرطضي  امم  بابسأ ، نود  مهيلإ  ةئيسملا  تافرصتلا  راركت 
عم هكولس  نيسحت  لجأ  نم  ةديجلا  هتافرصت  ىلع  ءانثلاو  ههاجت  دولا  رعاشم  راهظإ  نم  دب  ةيناودعلا لا  ةيصخشلا  بحاص  عم  لماعتلا 

�نيرخلآا
ةيبلسلا ةيناودعلا  ةيصخشلا  يهام 

نيرخلآا هاجت  هتيناودع  نع  حاصفلإا  نم  لاًدب  يناودعلا  صخشلا  هيلإ  أجليو  ةيبلسلا ، رعاشملا  نع  ريبعتلا  بيلاسأ  نم  بولسأ  ةيناودعلا  دعت 
هركلا وأ  ةيناودعلاو  ةملاسمو  ةبيط  رعاشم  نم  هرهظي  ام  نيابت  يف  ضقانتلا  نمكيو  هتعيبطب ، ضقانتم  يناودعلا  صخشلا  نأ  يأ  ةحارصب ،

�هلخادب هلمحي  يذلا  ديدشلا 

ريغو ائًداه  ودبي  ام  ناعرس  هنكلو  لاعفنلاا  ةعرس  هيلع  بلغي  ثيح  هفطاوعو ، هرعاشم  ىلع  ةرطيسلا  ىلع  ةردقلا  يناودعلا  ناسنلإا  كلتميو 
�هجعزأ امل  ثرتكم 

ملو هينعي  رملأا لا  نأ  نع  ارًبعم  ةيقيقحلا  ةيبصعلا  وأ  بضغلا  رعاشم  يفخي  دقف  ةيفخلا ، هرعاشم  راكنإ  ةيناودعلا  ةيصخشلا  تافص  زربأ  نمو 
برقأ يف  ةيقيقحلا  هرعاشم  رهظتس  ام  ناعرسو  جاعزنلااو  قيضلاب  اسًاسحإ  هلخادب  رمضي  رملأا  ةقيقح  يف  هنكلو  قلاطلإا ، ىلع  هيلع  رثؤي 

�تقو

نوكيو هلوح ، نم  لك  ىلإ  دتمي  هنكلو  بسحف  هسفن  ىلع  يبلسلا  هريثأت  رصحني  لاف  ةروطخ ، رثكلأا  تايصخشلا  نم  ةيصخشلا  هذه  ربتعتو 
�هب نيطيحملا  ىلع  ةرطيسلا  ىلإ  امًئاد  ىعسيو  نيرخلآا  ىلع  ةوطس  وذ  اطًلستم  يناودعلا   ناسنلإا 

سنجب ةيناودعلا  طبترت  لاو  ديلاب ، حيولتلاب  وأ  ةراشلإاب  ريبعتلا  وأ  ظافللأا  وأ  تارظنلا  ثيح  نم  ةظيلغ  يناودعلا  صخشلا  هجو  تاريبعت  نوكتو 
�لاًفط وأ  ةأرما  وأ  لاًجر  يناودعلا  نوكي  دقف  ناسنلإا ،

ةيناودعلا بابسأ 
ةديدعلا بابسلأا  نم  هريغو  عمتجملا  ببسب  يناودع  صخش  ىلإ  لوحتي  دقو  هتيصخش ، ةعيبطو  هتأشن  ىلع  ناسنلإاب  ةطيحملا  فورظلا  رثؤت 

: يتلآا يف  ناسنلإا  ةيناودع  بابسأ  لثمتتو  ىرخلأا ،

لماعتي نم  لوأ  مهنإف  ةلئاعلا ، وأ  ةرسلأا  دارفأ  نيب  عرعرتيو  أشني  ثيح  رغصلا ، ذنم  هتيصخش  ىلع  رثؤملا  لولأا  لماعلا  يه  ناسنلإا  ةرسأ 
كولس ةيناودعلا  رابتعاب  ايًناودع  لفطلا  أشنيسف  نييناودعلا  صاخشلأا  نم  ةرسلأا  دارفأ  دحأ  ناك  اذإف  ادًيدش ، ارًثأت  مهب  رثأتيو  مهعم 

قامعأ يف  ةيناودعلا  لصأتت  يلاتلاب  هتايحب ، نيرثؤملا  نم  ناك  نإو  ةًصاخ  صخشلا  كاذ  نم  ىرخأ  ةروص  ىلإ  جيردتلاب  لوحتيو  فولأم ، يناسنإ 
�ريبعتلاو ركفلا  يناودع  حبصيو  هتيصخش 

، هكولس ميوقت  يف  ةنسح  ةلماعم  امهلفطل  امهتلماعمو  نيدلاولا  مامتها  مهاسيو  هتايح ، يف  ارًيبك  ارًود  ناسنلإاب  ةطيحملا  ةئيبلا  بعلت 
صخش ىلإ  لوحتي  يلاتلاب  دوعتلاب ، ايًناودع  أشنيس  لفطلا  نإف  ملأل ، فينعتلا  مئاد  بلأا  ناك  وأ  ةفينعلا  تايصخشلا  نم  نيوبلأا  دحأ  ناك  اذإف 

�ايًدسج وأ  ايًظفل  ءاوس  فينع 



لوحتي جيردتلابو  هتيصخش  ىلع  لفطلا  ةايح  يف  ةقيقدلا  ليصافتلا  رثؤت  ثيح  لبقتسملا ، يف  هتيصخش  يف  ريبك  لكشب  رثؤي  ناسنلإا  يضام 
وأ ةئيبلا  وأ  ةلئاعلا  ىلإ  ايًناودع  ناسنلإا  ةأشن  يف  ببسلا  عجري  كلذل  هتافص ، زربأ  نم  ةيناودعلا  حبصتو  ربكي ، امدنع  يناودع  ناسنإ  ىلإ 

�لامهلإاو ةريحلاو  طابحلإاو  بذبذتلاك  ةيضاملا  ةايحلا  هذه  تامس  نم  ريثكلا  هيلع  بلغيو  يضاملا ، يف  لفطلا  اهشاع  يتلا  ةايحلا  ةعيبط 

ةرتف للاخ  ضيرملا  هيناعي  ام  ةوسق  نإف  يناودع ، ناسنإ  ىلإ  ملاسملا  صخشلا  لوحت  بابسأ  زربأ  نم  نوكت  دق  ناسنلإل  ةيحصلا  فورظلا 
ىلإ ةيغاطلا  ةيناسنلإا  وأ  ةيلاثملا  نم  هتافص  لوحتت  ام  ناعرسو  اعًيرس ، لملأا  نادقفو  مللأاو  طابحلإاب  مئادلا  هروعش  يف  ببستي  هجلاع 
قباس تقو  يف  هتايح  لحارم  نم  ةلحرم  يف  ناسنلإا  اهشاع  يتلا  فورظلا  راركت  عمو  ضغبلاو ، راقتحلاا  وأ  هركلا  اهبوشي  يتلا  ةيناودعلا 

�هتيصخش تامس  زربأ  نم  ةيناودعلا  ةيصخشلا  تافص  حبصتسو  بضغلاو  نازتلاا  مدعب  هروعش  رركتيس 

مئادلا هروعش  يف  ببستي  فنعلا  ديدش  يناودع  ىلإ  نزتمو  ئداه  يعيبط  ناسنإ  نم  هلوحت  بابسأ  مهف  نع  يناودعلا  صخشلا  زجع 
نم هسفن  ةيامحل  هيلإ  أجلي  نمآ  ةايح  بولسأ  ةيناودعلا  نأ  صخشلا  اذه  دجي  ثيح  يجراخلا ، ملاعلا  عم  فيكتلا  ىلع  ةردقلا  مدعو  بارطضلااب 

ةيقيقح ةمزأ  نم  ةيناودعلا  نم  طمنلا  اذه  بحاص  يناعيو  مهعم ، لماعتلا  هيلع  بعصي  يذلا  هب  نيطيحملا  صاخشلأاو  ةيجراخلا  تارثؤملا 
هملاحأ قيقحت  نع  هرخأت  ىلإ  يدؤي  يذلا  رملأا  تلاكشم ، نم  هب  نيطيحملا  ههجاوي  ام  لك  يف  ببسلا  هنأ  دقتعي  ثيح  سفنلاب ، ةقثلا  نأشب 

ةقلح يف  رودي  هنإف  هسفنل ، ههركب  رعشيس  ام  ناعرسو  ةبيخلاو ، طابحلإاو  ةيناودعلاب  ديازتملا  روعشلا  ةجيتنلا  نوكتو  ةايحلا ، يف  هفادهأ  وأ 
�جراخلا نم  هيلع  رهظي  امو  هلخادب  هشيعي  ام  نيب  عارص  يف  شيعيو  ةغرفم 

ةيناودعلا ةيصخشلا  تافص 
ةيصخشلا نإف  مأ لا ، ةيناودعلا  ةفينعلا  تايصخشلا  نم  كنم  نيبرقملا  صاخشلأا  دحأ  اذإ  ام  ةفرعم  يف  ةيلاتلا  تافصلا  ةعباتم  ديفت 

: يتلآاب فصتت  ةيناودعلا 

�نيرخلآاو هسفن  نع  اضرلا  مدعب  مئادلا  روعشلاو  ةداحلا  عابطلاو  لاعفنلاا  ةعرس 

نإف ةيناودعلا  وأ  لاعفنلاا  اذه  لكل  ةيقطنم  ريغ  وأ  ةهفات  بابسلأا  تناك  امهمف  ركذتُ ، ةحضاو  بابسأ  نود  هب  نيطيحملا  ءاذيإ  ىلإ  ليملا 
�ةيناودعلا ىلإ  هلوحتو  هتيبصع  يف  ابًبس  نيرخلآا  تافرصت  نأ  ىري  وهف  كلذك  سيل  هيلإ  ةبسنلاب  رملأا 

�سانلا نع  ادًيعب  ةحارلاو  نوكسلا  دجي  هنأ  ثيح  يناودعلا ، صخشلا  تامس  زربأ  نم  طلستلاو  ةيئاوطنلاا 

نم هلخادب  رودي  امع  ريبعتلا  يف  ىلثملاو  ةديحولا  هتقيرط  وه  يسفنلا  وأ  يظفللا  وأ  يدسجلا  ءاذيلإا  نأ  دجيو  نيرخلآا ، رعاشم  يعاري  لا 
�رعاشمو راكفأ 

لجأ نم  ايًدسج  اهسفن  ءاذيإ  ىلإ  أجلت  تائفلا  ضعب  نأ  ظحلايُ  كلذل  هتاردق ، نم  طحلاو  هسفنل  هراقتحاو  اهتيمهأ  نم  ليلقتلاو  تاذلا  دلج 
�ةينودلاو راقتحاب  روعشلا  نم  صلختلا 
ةيناودعلا ةيصخشلا  عم  لماعتلا  ةيفيك 

ةيلاتلا حئاصنلا  نإف  كلمع ، وأ  كترسأ  طيحم  يف  يناودعلا  صخشلا  عم  لماعتلا  يف  ةبوعص  هجاوت  تنك  وأ  ةيناودعلا  تايصخشلا  نم  تنك  اذإ 
: يناودعلا صخشلا  عم  لماعتلا  ةيفيك  ىلإ  كدشرت 

تاعارصلاو فقاوملا  نم  ريثكلا  هجاو  دق  ديكأتلاب  هنإف  كنع ، هفلاتخا  لبقتو  هتيصخش  ةعيبط  مهفتو  يناودعلا  صخشلا  ىلإ  برقتلا  لواح 
�ةيناودعلا ةيصخشلا  تافص  نم  ريثكلا  نولمحي  نيذلا  صاخشلأا  نم  هتلعج  يتلا 

�هئادعأ دلأ  ىلإ  لوحتت  كلعجيس  فرصتلا  اذه  نإف  ةصاخ ، ةلماعم  ىلإ  ةجاحب  ضيرم  صخش  هنأكو  يناودعلا  صخشلا  ةلماعم  نم  رذحا 

�كباصعأ ىلع  رطيسو  كتلااعفنا  طبض  لواح 

�ههاجت كرعاشم  قدص  هل  دكؤت  ىتح  كهجو  ىلع  ةليمج  ةماستباب  ظفتحاو  ضفخنم  توصب  يناودعلا  صخشلا  ىلإ  ثدحت 

�فطلو دو  لكب  كيأر  نع  عفادو  همجاهت ، نأ  نود  يناودعلا  صخشلا  هلوقي  ام  ىلإ  يغصا 

هفقوم دييأتو  ةمولعملا  ديكأت  بولسأ  مدختساو  هزفتست ، تافرصتلا  هذه  نإف  هتعطاقم ، وأ  يناودعلا  صخشلا  ثيدح  ىلع  قيلعتلا  بنجت 
”. يأرلا كقفاوأ   “ وأ حيحص ” كملاك   “ لثم يأرلا  دييأت  تارابع  لوق  وأ  معن ”  “ ةءاميإب كسأر  زه  للاخ  نم  هلوقي  ام  عم  لعافتلا  للاخ  نم 

يباجيإ وه  ام  لك  يف  ثدحتت  نأ  لواحو  هبضغ ، ريثت  ىتح لا  ةليوط  ثيداحأ  حتف  بنجتو  ةقث ، لكب  يناودعلا  صخشلا  عم  ثدحتلا  ىلع  صرحا 
�ةيناودعلا راكفلأا  نع  هنهذ  فرصت  ىتح  ءانبو 
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