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ةـساردلا نأو  ادًيدج ، ىقلتي  هنأب لا  رعـشي  هنلأ  ةسردملا  ىلإ  بهذي  لاأ  مهـضعب  دويو  ةساردلاو ، ةسردملا  نم  للملاب  نورعـشي  ذـيملاتلا  ضعب 
�ةساردلا لامكتسلا  دهج  يأ  لذب  نوديري  مهنأ لا  مهضعب  رعشيو  ةينيتورو ، ةبيتر  تحبصأ 

 
؟ مئاد    للم    مأ   تقؤم    للم

يف للملا  نم  نوكـشي  امدنع  عقاولا  يف  بلاطلا  هينعي  دق  ام  ىلع  اهيف  ءوضلا  اوطلـس  هؤلامزو ، جنولروف  لكيام  اهارجأ  ةثيدح  ةسارد  يفو 
فقاوـم نع  نوـغلّبي  نيذـلا  بـلاطلا  ةـساردب  اوماـق  نيعم ، يـسارد  لـصف  وأ  ةداـم  ىلع  روـصقم  هنأ  ىلع  لـلملا  ىلإ  رظنلا  نم  لاًدـب  �ةـسردملا 

”. ةسردملا يف  للملا  ةيلقع   “ وأ اقًاطن ، عسوأ  ةيتاوم  ريغ  ةيسردم 
ةلمم اهنأب  اهايإ  افًصاو  ةسردملا  هاجت  ةيبلـس  ءارآ  نع  حصفأ  ةيوناثلاو  ةيدادعلإا  سرادملا  يف  ذيملات  ةينامث  لك  نم  اذًيملت  نأ  نوثحابلا  دجو 

فقاوم وأ  ايـًلخاد  ةـقيمع  ءايـشأ  ىلع  ةـملاع  يـسردملا  لـلملا  نأ  نوثحاـبلا  ظـحلا  مهلاوقأ  يف  رظنلا  ةداـعإ  ىلع  ءاـنبو  �ةـليلق  اهتدـئاف  نأو 
". ةيكذلا ةيبرتلا   " عقومل اقًفو  قيمع ، يفطاع  دٍحت  وأ  ةيجراخ 

: اهوفشتكا يتلا  ءايشلأا  هذه  مهأ  نمو 
(. مهتقاط قوفي  يدحتلا   ) اهتابلطتم وأ  ةسردملاب  ةقلاع  اهل  لكاشم 

(. مهتاقاط نم  لقأ  يدحتلا   ) زيفحتلل ةديدج  رداصم  ىلإ  ةجاحلا 
�ذيملتلا ىلإ  ةلكوملا  ةمهملا  ذيفنتل  ةبولطملا  ةراهملا  عم  ذيملتلا  ةردق  يشامت  مدع 

�نيعم عوضوم  يف  عفادلا  وأ  مامتهلاا  ةيدودحم 
�هنوملعتي ام  ةميقل  ةينود  ةرظن 

�لعافتلا مدعو  اضرلا  مدع 
�نزحلاو سأيلا 

�ةلاابملالاو قلقلاو  بائتكلاا 
اذـه �ةايحلاو  ةـسردملا  يف  ماع  بولـسأب  طبترملا  مئادـلا  للملا  نيب  امو  ام  عضو  وأ  ام  ةدامب  طبترملا  تقؤملا  لـلملا  نيب  اـم  نوثحاـبلا  قرّفو 
هذه يف  نوجردني  نيذلا  بلاطلا  نأ  هؤلامزو  جنولروف  دجو  �ةسردملا  عم  لعافتلا  مدعبو  ةداعسلاب  لقأ  روعشب  طبتري  مئادلا  للملا  نلأ  مهم ،
لقأو ةسردملا  ىلا  ءامتنلااب  اسًاسحإ  لقأو  مهتايح  نع  اضرلاب  ارًوعش  لقأ  اوناك  مهنأ  امك  �مهنارقأ  نم  ريثكب  لقأ  ةداعسلاب  نورعـشي  ةئفلا 

�مهسفنأب انًاميإ 

 
للملاب    ذيملاتلا    روعش    بابسأ

، بيـستو ماـمتها  مدـع  نم  اـهيف  اـمب  ةيـسردملا ، ةـئيبلا  نأ  لاـفطلأل -  يـسفنلا  بطلا  يف  لوأ  راشتـسم  وـهو   - ناـعيمج دـجمأ  روتكدـلا  ىريو 
�سرادملاب رمنتلا  بناج  ىلإ  ةسردملا ، يف  للملاب  لفطلا  روعش  يف  مهست 

يدـتقي جذامن  رفوت  مدـعو  بلاطلا ، زيفحتل  ةـيجهنملا ، ريغ  ةيـسردملا  ةطـشنلأا  رفوت  مدـع  ةـسردملا  نم  للملاب  بلاطلا  روعـش  بابـسأ  نم  اضيأ 
لـسكلاب رعـشيف  ةرادـلإا ، ماـمتها  مدـعو  فوفـصلا ، ظاـظتكا  لـثم  ةزفحملا ، ريغ  ةيـسردملا  ةـئيبلا  بناـج  ىلإ  هتـسردم ، بحي  ىتح  بلاـطلا  اـهب 

". تن ةريزجلا  "ـ اقًفو ل ناعيمج ، يراشتسلاا  قفو  تقولا ، لاوط  للملاو 
فورظ ببـسب  لمعلل ، هجوتلاو  ةسردملا  ةرداغم  يف  ةبغر  هيدـل  رهظت  بلاطلا  دـنع  ةبعـصلا  ةيـشيعملا  عاضولأاو  يداملا  رقفلا  نأ  ىلإ  ريـشيو 

�ةيلئاع
نع ريبك  لكشبو  ةرصاق  ةسردملا  نأ  يه  ةرهاظلا  هذه  بابسأ  مهأ  نم  نأ  هدبع ، نزي  روتكدلا  ةيرسلأا ، تاقلاعلاو  ةيدلاولا  ةيبرتلا  ريبخ  ىريو 

، ةبلطلا هضفري  يذلا  رملأا  ةبلطلا ، لقع  يف  تامولعملا  بصو  نيقلتلا  ىلإ  ليمت  ةيميلعتلا  بيلاسلأا  نم  دـيدعلاف  ءانبلأا ، دـنع  ةـعتملا  قيقحت 
تـسيلف ةـعتملل ، مهتجاـح  يبلي  ـلاو  مهتاردـق  مرتحي  ـلا  نجـس  لـخاد  مهنأ  نورعـشيو  ربصلا ، غراـفب  يـساردلا  مويلا  ءاـهتنا  نورظتني  يلاـتلابو 

ةمولعملا ميدقتل  ةـعتمم  ةطـشنأ  ىتح  لاو  عيراشملا ، قيرط  نع  ملعت  كانه  سيلو  ةـبلطلا ، دـنع  يباجيلإا  يدـحتلا  ريثت  ةـعتمم  بيلاسأ  كانه 
�هدبع روتكدلا  قفو  ةبلطلل ، اهلاصيإ  يف  ةسردملا  بغرت  يتلا  فراعملا  ىلإ  لوصولاو 

اهبناوج ضعب  يف  دعت  يتلا  ةسردملل  ةـيناكملا  ةـئيبلا   " يه للملا  مهل  ببـست  اهنأ  ذـيملاتلا  رعـشي  يتلا  لكاشملا  نم  نأ  اضًيأ -  فيـضيو – 
ريغ ةــيوهتلا  ىلإ  ةــبلطلا ، نـم  ةريبـك  دادــعأب  فوفــصلا  ظاـظتكا  ىلإ  ةبــسانملا ، ريغ  براـشملا  ىلإ  ةــبرخلا ، هاـيملا  تارود  نـمف  ةبــسانم ؛ ريغ 



تسيلو  - ةدراط ةسردملا  لعجت  يتلا  روملأا  نم  اهريغو  فيصلا ، يف  بهلالا  رحلاو  ءاتشلا ، يف  اهنم  ديدعلا  يف  صراقلا  دربلا  ىلإ  ةبسانملا ،
". ةبلطلل ةبذاج -

ريغ ةـضايرلا  وأ  نفلا  صـصحف  فاك ، لكـشب  ةيـضايرلاو  ةـينفلا  تاراهملاو  تاياوهلا  ريوطتل  ناـنعلا  قلطت  ـلا  سرادـملا  نأ  هدـبع  روتكدـلا  ىريو 
لاـضف اهيف  هتاردق  فاشتكا  نع  دعبلا  لك  ةديعب  ةيديلقت  ةلمم  اهدجي  صـصحلا  هذه  بلاطلا  رـضح  نإو  يبرعلا ، يميلعتلا  ماظنلا  يف  ةمهم 

�اهريوطت نع 

 
؟ للملا    نم   صلختلا    ىلع    ذيملاتلا    دعاسن    فيك

يف ةـبغر  دـجي  ـلا  يـساردلا ، هموي  نيتور  فقوت  نأ  دـعبو  ةـحارلا  نم  ةرتف  دـعب  بلاـطلا  نأ  ةيـسفنلا ، ةـيئاصخلأا  ميرك ، ىدـن  ةروتكدـلا  حـضوتو 
: تاوطخلا نم  ددعب  كلذو  ةساردلا ، لامكتسا  ةيناكملإ  هنم  صلختلا  هيلع  بجي  ام  وهو  ىرخأ ، ةرم  دهجلا  لذبو  ةساردلا  ىلإ  ةدوعلا 

نـسحتلا يف  ةـبغرلاو  قوفتلاو  حاجنلا  يف  كريكفت  قيرط  نع  كتداعـس ، ردـصم  ىلإ  اـهليوحت  كـنكميف  كـتبآك ، ردـصم  ةـساردلا  لـعجت  ـلا   .1
�روطتلاو

�ةسردملاو ةساردلل  قاتشت  فوسو  امكنيب  تاقولأا  لصفأو  ةسردملا  ءاقدصأ  ركذت   .2
�يسفن نازتا  متأو  ةحص  متأ  يف  تنأو  ةسردملا ، دواعت  يك  كتضايرو  كتحصب  متهاو  ايًحص  امًاعط  لوانت   .3

�كلقعو كتايحل  ةيفاضإ  ةفرعم  اهنأ  ركذت  لب  راكذتسلاا ، يف  يبلس  لكشب  ركفت  لا   .4
�اهلهجت يتلا  ةديدجلا  تامولعملا  ىلع  فرعتلا  للاخ  نم  اهلانت  يتلا  ةعتملا  ركذتو  ةساردلا ، يف  هلذبت  يذلا  دهجلاب  متهت  5. لا 

اقًفو كـجاعزلإ ، ارًدـصم  نوـكي  نأ  نـكمي  اـم  لـكل  لاـًبقتم  كـلعجتو  نهذـلا ، ىفـصت  لاـعفلأا  هذـه  ىقيــسوملا ، عامــسو  ةءارقلا  يف  أدـبا   .6
". عباسلا مويلا  "ـ ل

لدابتو نيرخلآا  عم  ثدّحتلاو  تقولاب ، عاتمتـسلاا  لجأ  نم  ادًـج  يرورـض  رٌمأ  يجراخلا  طيحملا  عم  جامدـنلاا  ةـيعامتجلاا  ةايحلا  ىلع  ظافحلا   .7
" عوضوم عقوم  "ـ اقًفو ل تاربخلاو ، تامولعملا 

كبنجي اـهتقو ، يف  ماـهملا  زاـجنإو  ةـمزلالا  رومـلأابو  حيحـصلا  لكـشلاب  تقولا  للاغتـساف  هتيمهأـب ، روعـشلاو  تقوـلا  ميظنت  ىلع  لـمعلا   .8
�لسكلاو للملاب  روعشلا 

كتايح ءانبل  ىعـست  امدنع  للملاب  رعـشت  نأ  نكمملا  ريغ  نمف  ةايحلا ، ةميقب  كرعـشت  فادـهأ  عضوو  ةـيباجيإ ، راكفأب  سفنلا  ةـيذغت  بجي   .9
�اهتعضو يتلا  فادهلأا  قيقحتو  ةيلبقتسملا 

ةءارقلا لـلاخ  نم  لوضفلا  اذـه  ةـيذغت  نكميو  غارفلا ، تاـقوأ  ءلـمو  عاتمتـسلاا  نم  دـيزي  فاـشتكلااو  ةـفرعملل  لوـصولا  لوـضف  لاعـشإ   .10
�خيراتلاو تلاحرلا  جماربو 

، تامدـخلا نم  ريثكلا  اـيجولونكتلا  مدّـقت  ثيح  لـلملاب ، روعـشلا  نود  نم  تقولا  ءاـضمإ  ىلع  ةـثيدحلا  اـيجولونكتلا  لامعتـسا  ملعت  دـعاسي   .11
�ةعتمملا تامولعملا  نم  ريثكلا  ىلع  فرّعتلاو 

ىمادقلا ءاقدـصلأا  عم  لصاوتلا  للملاب  روعـشلا  دـنع  حـصني  امك  ءادوس ، تاراظنب  ملاعلا  نوري  يذـلا  نيلّمملا ، ءاقدـصلأا  نع  داعتبلاا  بجي   .12
�بلقلل نيبيرق  اوناك  نيذلا 

تقوـلا ةيـضمت  ىلع  يداـنلل  باهذـلا  وأ  يـشملا ، ةـسراممف  مـسجلل ، ةيـسفنلا  ةحّـصلاو  ةـيدسجلا  ةحّــصلل  ادًـج  ةـمهم  ةـضايرلا  ةـسرامم   .13
�لسكلاو للملاب  روعشلا  نود  نم  ديفمو  عيرس  لكشب 

  .14

 
؟ ةدعاسملا    نيبرملل    نكمي    فيك

انيلوراك ةـيلاوب  وروبزنيرغ  يف  ةـجلاعمو  ندـلاو ، ةـعماج  يف  يـسردملا  داشرلإا  ةذاتـسأو  هاروتكدـلا ، ةـجرد  ىلع  ةلـصاحلا  نيوغ -  يلاتان  لوقت 



انيلوراك ةـيلاوب  وروبزنيرغ  يف  ةـجلاعمو  ندـلاو ، ةـعماج  يف  يـسردملا  داشرلإا  ةذاتـسأو  هاروتكدـلا ، ةـجرد  ىلع  ةلـصاحلا  نيوغ -  يلاتان  لوقت 
�ةسردملا يف  للملاب  نورعشي  نيذلا  لافطلأا  ةدعاسم  نيملعملاو  ءابلآل  اهب  نكمي  يتلا  قرطلا  نم  ديدعلا  كانه   " نإ ةيكريملأا -  ةيلامشلا 

، اقح ةلكشملا  جلاعت  لولحل  لصوتلا  كنكمي  ةقيرطلا  هذهب  كلفط ؛ ةلاابم  مدع  بابـسأ  نع  فشكلا  مهملا  نم  ءيـش ، لك  لبقو  لاوأ  فيـضتو ،
ثدـحي ام  تمهف  اذإ  ةـيدجب  رملأا  ذخأتـسو  اقح ، هتمهف  اذإ  مهفقوم  عم  فطاعتلاو  بـلاطلا  ىلإ  ثدـحتلا  ىلع  لـضفأ  لكـشب  ارداـق  نوكتـسو 

". تن ةريزجلا  "ـ اقًفو ل ةسردملا ،" هاجت  نورعشي  فيكو 
ىرتو �كلذ  ىلإ  امو  يدحتلا ، وأ  مامتهلال  اريثم  وأ  لامم ، هدـجو  يذـلا  ام  ةـسردملا ، يف  هلعف  ام  ليـصافت  نع  لفطلا  لاؤس  ىلإ  نيوغ  تعدو 

�ةلاابملالا رعاشم  مهفب  مهسي  دق  ام  ىلع  زيكرتلا  يف  ءدبلاب  كدعاست  نأ  نكمي  تاثداحملا  هذه  نأ 
نأ درجمب  نـكلو  �نيلعاـفتم  ريغ  ابـًلاط  نوكتـس  ةـجيتنلا  نإـف  اـهتيبلت ، مـتت  مـل  تاـجايتحا  مهيدـل  بـلاط  كيدـل  نوـكي  امدـنع  ابـًلاغ  هـنأ  فيــضتو 
يف لاًلم  لقأو  ةكراشملا  نم  ديزمب  روعشلا  يف  ابًلاغ  بلاطلا  أدبيس  اهتجلاعم ، يف  أدبتو  اهتيبلت ، متت  مل  يتلا  تاجايتحلاا  ةيهام  فشكتـست 

�ةسردملا
بذـجي ـلا  اـمو  كـلفط  بذـجي  اـم  نوفرعي  مهلعجو  كـلفط  يملعم  ىلإ  ثدـحتلاب  ةريبخلا  تحـصنو  لـفطلاو ، ملعملا  نم  لـك  كارـشإب  حـصني  اـمك 

لوح ةءانب  تاظحلام  مدـقو  ةيبلـس  يأ  حـبك  لواح  �ملعملا  ىلع  موللا  ءاقلإ  نود  نم  كل  كلفط  هلقني  ام  لوح  مهعم  ثدـحت   " لوقتف ههابتنا ؛
". ةيلمعلا هذهب  كلفط  كارشإ  كرابتعا  يف  عض  �كلفط  هجاتحي  ام 

رعـشي هنإ  لوقي  امدـنع  هقيدـصتو  لـفطلا ، فواـخم  لـهاجت  مدـع  يرورـضلا  نم  هنإ  اـهلوقب  يـسردملا  داـشرلإا  يف  ةـيعماجلا  ةذاتـسلأا  متختو 
". ةيمويلا ةيسردملا  هتايح  نأشب  اسًمحتمو  اطًرخنم  كلفط  ءاقبلإ  لولح  ىلإ  لصوتلاو  راكفلأا  لدابتل  ملعملا  عم  سلجا  " ؛ للملاب

حرشب ءدبلاو  ةيساردلا  ةفرغلا  ىلإ  ملعملا  لوخد  دنع  رجضلاو  للملاب  رعشي  بلاطلا  نلأ  زيفحتلا ؛ بولسأ  مدختـسي  نأ  ملعملا  ىلع  بجاولا  نمو 
�ثاحبلأاو سوردلل  بلاطلا  ةيّسفن  ةئيهت  وأ  تامدقم ، وأ  زفاوح ، وأ  ديهمت ، نود  سردلا 

عم احـًرم  ذاتـسلأا  نوكي  امدـنعف  حابـصلا ، دـنع  ةـليمج  ةـماستباب  كـلذ  أدـبيو  مهنع ، لـلملا  داـعبلإ  بـلاطلا ؛ عم  احـًرم  نوكي  نأ  ملعملا  ىلع  اـمك 
امك هب ، مهفلكي  بجاو  وأ  ةحيـصن  يأ  هنم  نولبقي  مهلعجيو  هنم  مهبرقيـس  رملأا  اذـه  نإف  مهلاوحأ  دـقفتيو  مهعم  ثيدـحلا  لداـبتيو  هبـلاط ،

�طقف مهلوقع  سيلو  مهبولق  ىلإ  لخدي  ذاتسلأا  لعجي  فرّصتلا  اذه  نأ 
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