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يف نيملسم  ةمئأ  دض  كلذكو  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامجو  رطق  دض  اهل  عباتلا  يبوللا  للاخ  نم  تضرح  تاراملإا  نأ  يئاصقتسا  قيقحت  دكأ 
�ةعامجلاب اطابترا  مهل  نأ  ةجحب  اسنرف ؛

ةنطيش ىلع  اسنرف  ةداقب  تاقلاعو  طغض  تاعامج  ليومت  للاخ  نم  تزكر  تاراملإا  نأ  ىلإ  نايورأ 21 ،"  " عقوم هارجأ  يذلا  قيقحتلا  راشأو 
يسايسلا ملاسلإا  دض  ءاوعش  ةيتارامإ  برح  يف  باهرلإاب ، مهطبرو  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامجب  اهتقلاعو  رطق  اميسلاو  راوجلا  لود  ضعب 

�لكك

يف ةيسايسويجلا  تافلملا  نم  ديدعلا  يف  يبظ  وبأ  تاهجوت  معد  ةرورضب  نييسنرفلا  نييسايسلاو  رارقلا  باحصأ  عانقا  تاراملإا  تلواحو 
تاكرحتلاو حلاسلا  تاقفصو  نميلا  يف  برحلاك  صاخ  لكشب  تاراملإا  مهي  قاقحتسا  لك  دنع  يسنرفلا  معدلا  نم  ةدافتسلال  كلذكو  ةقطنملا 

�اهريغو ةيدوعسلاو  رصم  يف 

دينعلا    يبوللا
 

ةقورأ لخاد  يبظوبأ  هدوقت  مهم  رود  نم  هنع  جتني  امو  دينعلا ،" يبوللا   " ربع دتمي  اسنرف ، يف  يتاراملإا  ذوفنلا  نأ  ىلإ  قيقحتلا  راشأو 
�يسنرفلا مكحلا 

ةهجو معدت  تاروصتو  تارارقب  جورخلل  اسنرف  يف  رارقلا  باحصأو  يأرلا  ةداقو  نيرثؤملا  نيب  يتاراملإا  كرحتلا  قرطو  تايلآ  قيقحتلا  لوانتو 
�ةمهملا تافلملا  نم  ديدعلا  يف  ةيتاراملإا  رظنلا 

 
عيملتو اههجوتو  اهحلاصم  ةمدخل  لاملا  ةوقب  اهدينجت  ربع  اسنرف  يف  ملاعلإا  لئاسو  نم  تدافتسا  تاراملإا  نأ  ىلإ  قيقحتلا  تفلو 

�يسنرفلا خويشلا  سلجم  يف  نييسايسلا  نم  ديدعلا  تلامتسا  امك  اهتروص ،
 

ناوخلإا    ةبراحم
 

لبق اكيجلب  هتلقتعاو  ، ) يضاملا سطسغأ  يف 30  اسنرف ، نم  نسيوكإ  نسح  يبرغملا  ماملإا  درطب  يئاضق "  " رارق ذاختا  نأ  قيقحتلا  حضوأو 
�يبظ وبأ  بضغي  مل  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامجب  هطابترلا  نوكي  دقو  ءاسنللو ." ةيماسلل  ةيداعم  تاحيرصت   " ءاعدإب مايأ )

ةئبعتب ىرخأ - نكامأ  يف  امك  اسنرف  يف   - لخبت ملو  اهتسايس ، تاكرّحم  دحأ  ناوخلإا "  " ةبراحم نم  تلعج  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  نأ  تفاضأو 
�ةيباجيإ ةروصب  روهظلاو  اهلمعل  جيورتلل  ةمزلالا  لئاسولا 

تاكرش    دينجت
 

، زوينوروي ةانقو  عقومو  ةيناطيربلا ، ( Project Associates ” ) ستيسوسا تكجورب   “ ةكرشل يسنرفلا  عرفلا  تدنج  تاراملإا  نأ  ريرقتلا  فاضأو 
يف بئانلا  لثم   - ةيسايسلا وأ  ةيملاعلإا  تايصخشلا  ضعب  دينجتل  ةفاضإ  (، Bussola Institute  ) لاوصوب دهعم  لثم  ةصاخ ، ثاحبأ  زكارمو 

�يلوغ يلاتان  خويشلا  سلجم 



نب دمحم  خيشلا  ةدحتملا ، ةيبرعلا  تاراملإا  ةلود  سيئر  ةرايز  راطإ  يف  تايقافتا  تعقو  ويلوي 2022 ، يف 18  سيرابب  ةيجراخلا  ةرازو  يف  هنأو 
نوينيتام رصقو  ةيروهمجلا ) ةسائر  رقم   ) هيزيليلإا رصق  نيب  مايأ  ةثلاث  ىدم  ىلع  ريملأا  لقنت  ذإ  ةريبك ، ةهبأب  هب  تفتحا  يتلا  اسنرفل ، دياز ،

يف ةلثمتملا  ةيسنرفلا  ةيطارقميدلا  زومر  ىتح  راز  لب  رصنلا ، سوقو  ياسرف  رصق  نع  كيهان  يرثلأا ، ديلافنلاا  رصقو  ىلولأا ) ةرازولا  رّقم  )
�ةرازولا يف  لاصتلااب  نيفلكملا  فرط  نم  نايروأ 21 ”  “ تاطلسلا تدعبأو  خويشلا ، سلجمو  ناملربلا )  ) ةينطولا ةيعمجلا 

نيديؤملا نيردانلا  ءاطشنلا  عمقيو  هينطاوم ، ىلع  ةددشم  ةباقر  سرامي  يطارقوتوأ  ماظن  داقتنلاا ك" نم  ىشخت  تاراملإا  نأ  تحضوأو 
جيورتلا ديرت  اهنأ  افيضم  نميلا ." يف  ةيرس  نوجس  يف  بيذعتلا  ةسراممب  امهتم  هنوك  ىلع  ةولاع  ريبعتلا ، ىلع  اوأرجت  نيذلا  ةيطارقميدلل 

��ةيركسعلاو ةيلورتبلا  ةراملإا  يبظ ، وبأو  يحايسلاو ، يراجتلاو  يلاملا  زكرملا  يبد ، اهانغأو   - تاراملإا داحتلا 

يبظ وبأ  ةكرش  نم  يف 2017 ، ذاوحتساب  لب  يف 2008  يتيس  رتسشنام  يدان  ءارشب  طقف  سيل  اهتروص  عيملت  ديرت  تاراملإا  نأ  تنابأو 
ةياغ ىلإ  اهعم  تمربأو  اسنرف ، يف  نويل  ةنيدمب  اهرقمو  زوينوروي   ةيبورولأا  ةيملاعلإا  ةانقلا  نم  ىلع 2 % ( Admic  ) يملاعلإا رامثتسلال 

�ايونس وروي  نويلم  ةميقب 8,5  ةياعر  دقع   2020
 

يجيلخ    جهن

يتعومجم عم  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملا  دقاعت  اهركذ  للاخ  نم  نييملاعلإاو  نييسايسلاو  ةياعدلا  تاكرش  ءارش  جهن  ىلإ  قيقحتلا  راشاو 
؟ تاراملإا نع  اذامو  �ةيناطيربلا  دنلاتروب  تلااصتا  ةكرش  عم  لاامعأ  رطق  تماقأو  نيتيسنرفلا ، ( Havas ” ) سافاه و“ ( Publicis ” ) سيسيلبوب “

وينوي 2019. يف  اسنرف  يف  اهعرف  ةراشتسلال  ( Project Associates ” ) ستييسوسا تكيجورب   “ ةيناطيربلا ةكرشلا  تحتتفا 
 

تكيجورب  “ نأب ةبرسم  قئاثو  نم  ةيناطيربلا  ( Daily Mail ” ) ليم يليد   “ هنع تفشك  ام  قيقحتلا  بسحب  ةيجهنملا  هذه  ريثأت  نمو 
�لوبرتنلإا ةسائرل  يسيرلا ، دمحأ  قباسلا ، ةيتاراملإا  ةيلخادلا  ةرازو  ريدم  حيشرتل  جيورتلل  اًضرع  تمدّق  ستييسوسا ”

 
تكيجورب  “ اهتحرتقا يتلا  ةمهملا  تناك  لهف  نويل ، ةنيدم  يف  دجوي  ةيلودلا  ةطرشلا  ةمظنمل  يسيئرلا  رقملا  نأ  امب  هنأ  ىلإ  تتفلو 

دناكنيرت كينيمود  دعاقتملا  لارنجلا  ىلدأ  دري ، مل  هنكل  لاس ، يد لا  يرغ  ول  ناج  ةكرشلا  سيئرب  لاصتلاا  مت  اسنرف ؟ يطّغت  ستييسوسا ”
، ةراشتسلاا ةكرشل  نيعباتلا  نييفرظلا  نيراشتسملا  دحأ  وهو  ةيتاراملإا ، ةيؤرلا  عم  هرظن  تاهجو  براقتت  يذلا  (، Dominique Trinquand)

ملاسلإا ةبراحم  راطإ  يف  ديفم  يسيرلا  حيشرت   “ نأب نايروأ 21 ” “ـ حيرصت ل يف  دكأ  دقو  �ةفاحصلا  يف  حشرتلا  اذهل  ةديؤم  تاحيرصتب 
�لوبرتنلإا ةسائرل  يتاراملإا  حشرملا  وهو  تاراملإاو ،” اسنرف  هلوح  يقتلت  يذلا  يلاكيدارلا ،

 
ليجست تانايب  ةدعاق  ريشتو  يف 2017 . تقلطنا  يتلا  رطق  ةعطاقم  ةلمح  ءارو  ستيسوسا ” تكيجورب   “ تناك ةدحتملا ، تايلاولا  يفو 

ذيفنتل رلاود ، فلأ  غلبمب 250  ةكرشلا  عم  ادًقع  عقّو  دق  يتاراملإا  ملاعلإل  ينطولا  سلجملا  نأ  ىلإ  ةدحتملا  تايلاولا  يف  بناجلأا  ءلاكولا 
”. رطق ةعطاقم   “ ناونع تحت  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسو  ىلع  ةلمح 

 
” يوطلسلا    رارقتسلاا  “

عيبرلا دعب  ام  ةيباختنلاا  مهتاحاجن  اهتبعرأ  يتلا  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامج  صاخ  لكشب  ةدحتملا  ةيبرعلا  تاراملإا  فدهتست  قيقحتلا " : لاقو 
". يبرعلا

 
رود اهل  ناك  يتلا  ةريزجلا  ةانقو  ناوخلإا ، ةعامج  معدت  يتلا  ةحودلا  ةقاعإ  دصقو  يف 2017 . ربكأ  ىوتسمب  رتوتلا  دعاصت   " هنأ فاضأو 

هيف تقلطأ  يذلا  ماعلا  وهو  رطق ، ىلع  راصح  ضرف  رصمو  نيرحبلاو  تاراملإاو  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملا  تررّق  يبرعلا ، عيبرلا  للاخ  نميهم 
 - رطاخملاب مهعانقإ  يبظ  وبأ  دّوت  نييسنرفلا ، ةصاخو  نييلودلا ، اهيرواحم  ءاوغلإو  �اهب  ةصاخلا  ةمعانلا ” ةوقلا   “ ةيجيتارتسا تاراملإا  اضًيأ 

�نوملسملا ناوخلإا  اهلثمي  يتلا  طقف - ةيسايسلا  سيل 
 

يسايسلا    ملاسلإٍا    دض
 

�باهرلإا نوملسملا =  ناوخلإا  رطق =  اطيسبت : رثكأ  يركف  طابترا  قلخ  ىلع  جهنمم  لكشب  تلمع  يبظوبأ  نأ  قيقحتلا  دكأو 
لا قئاقحلا ، نع  لزعمب   " هنأ ىلإ  راشأ  يذلا  (  Intelligence Online ” ) نيلانوأ سنجيليتنإ   “ عقوم ريرحت  سيئر  ونيتساغ ، رييب  نع  تلقنو 

نم نَّيعم  عون  لبّقتل  مئلام  عضو  يف  روهمجلا  لعجت  ةيملاعإ  ةئيب  قلخ  هفده  عساو  موجهب  لب  ةيدرسل ، جيورتلاب  طقف  رملأا  قلعتي 
نم ءزج  وه  باهرلإاو ، نيملسملا  ناوخلإا  نيب  يئاقلت  طبرب  مايقلاو  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامج  لوّمت  رطق  نأب  جهنمملا  راركتلاف  �باطخلا 

”. ةيفرعملا برحلا  هذه 
ملو �باهرلإا  ليومتو  لاوملأا  ليسغ  ةحفاكم  عوضوم  لوح  اًيتارامإ  اًدفو  ةعومجملا  تلبقتسا  ربمسيد 2021 ، يف  هنأ  ىلإ  قيقحتلا  تفلو 

�ةيملاسلإا ةلودلا  ميظنتو  ةدعاقلا  بناج  ىلإ  ةيباهرإ ، ةمظنمك  نيملسملا  ناوخلإا  ةعامجل  تاراملإا  جاردإب  ريكذتلا  هريرقت  يف  دفولا  سني 
ريرقتلا يف  أرقنو  �تاراملإاو  ةيدوعسلا  ةيبرعلا  ةكلمملا  ىلإ  خويشلا  سلجم  ءاضعأ  نم  ةثلاث  رفاس  ةيادب 2022 ، يف  ليلقب ، كلذ  دعبو 

". يسايسلا ملاسلإاو  باهرلإا  ةحفاكم  لاجم  يف  يتاراملإا  - يسنرفلا نواعتلا  ةيمهأ  ىلع  ديكأتلاب  حمس  هنأب )...(” ءاقللا  اذه  نع  زجنأُ  يذلا 
ةيفلسلاو ةيباهولا  لمشت  ةكرعم  يهو   - ةيملاسلإا ةيلاصفنلاا ”  “ ةبراحمل ةيسنرفلا  ةيروهمجلا  ئدابم  ززّعي  يذلا  نوناقلا  ريرمت  نأ  تربتعاو 

نم ددع  قلاغإ  ةلواحم  وأ  قلاغلإ  ةيلاصفنلاا ”  “ ةحفاكم ةجحب  عرذتلا  مت  كلذ ، نمو  �ءاقللا  ىلع  ماع  نم  لقأ  دعب  ءاج  نيملسملا  ناوخلإاو 
�نسيوكإ نسح  ةيعادلا  درط  رارق  ذاختا  يفو  ناوخلإا ،- ةعامجب  نايحلأا  ضعب  يف  ةطبترملا   - نكاملأاو لكايهلا 

https://orientxxi.info/magazine/article5910
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