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كنبلا ظفاحم  لامعأب  مئاقلا  ةدايقب  رصم  يف  ديدجلا  يلاملاو  يفرصملا  لمعلا  قيرف  تارارق  لوأ  كونبلاب ،" عاديلإاو  بحسلا  ىلع  دويقلا  عفر  "
كنبل يذيفنتلا  ريغ  ةرادلإا  سلجم  سيئرو  برعلا ، زع  ماشه  اقًباس  ( CIB  ) يلودلا يراجتلا  كنبلا  سيئر  هيراشتسمو  اللهدبع  نسح  يزكرملا 

�بيجن دمحم  اقًباس  ( SAIB)
بحسلا تايلمعل  ىصقلأا  دحلا  عفرو  رصمب ، ةلماعلا  كونبلا  يف  تاكرشلا  وأ  دارفلأل  ءاوس  عاديلإل  ىصقلأا  دحلا  يزكرملا  ىغلأ  سيمخلاو ،

�انوروك ةمزأ  ذنم  طقف  افًلأ  ناك 50  نأ  دعب  ايًموي  هينج  فلأ  ىلإ 150  ةئملاب  ةبسنب 200  تاكرشلاو  دارفلأل  يمويلا  يدقنلا 
ىصقأ دح  كانه  دعي  مل  هنأ  امك  عرف ، ىلإ 4500  لصت  يتلا  كونبلا  عورف  يف  هينجلاب  عاديلإل  ىصقأ  دح  كانه  دعي  مل  هنإف  رارقلا  قفوو 

(. ATM  ) يللآا فارصلا  تانيكامب  عاديلإل 
فارصلا تانيكام  نم  هينج  فلأ  و20  مويلاب ، هينج  فلأ  ىتح 150  كونبلا  عورف  نم  بحسلا  نكمملا  نم  حبصأ  دقف  يدقنلا ، بحسلا  نعو 

�يللآا
دارفلأل يدقنلا  عاديلإاو  بحسلا  تايلمعل  ايًموي  ىصقأ  ادًح  ليربإ 2020 ، يف  ضرف  انوروك ،"  " ةحئاج راشتنا  ةمزأ  لظ  يفو  يرصملا ، يزكرملا 

�لاوملأا زانتكاو  مخضتلا  تلادعم  فقول  هنم  ىعسم  يف  هينج ، فلأ  بـ50 
" اللهدبع    قيرف  "

سطسغأ يف 18  يسيسلا ، حاتفلادبع  بلاقنلاا  دئاق  ررق  ثيح  يرصملا ، يفرصملا  عاطقلا  سأر  يف  ةتفلا  تارييغت  دعب  يتأي  رارقلا  نكل ،
�ارًاشتسم هنيع  يذلا  رماع  قراطل  افًلخ  ماع ، ةدمل  يزكرملا  كنبلا  ظفاحم  لامعأب  امًئاق  اللهدبع  نسح  يفرصملا  نييعت  يراجلا ،

ةحايسلاو ميلعتلاو  ةعانصلاو  ةراجتلاو  لامعلأا  عاطق  بئاقح  تنمضت  ادًيدج  ارًيزو  تلاط 13  تارييغت  يراجلا ، سطسغأ  يف 13  ماظنلا  ىرجأو 
�ةحصلاو

يلودلا يراجتلا  كنبلا  سيئر  اللهدبع ، راتخا  يلاملاو  يفرصملا  لمعلا  دوقيس  يذلا  لمعلا  قيرف  رايتخلا  هتارارق  ىلوأ  يفو  يضاملا ، ءاعبرلأاو 
�هل نيراشتسم  بيجن ، دمحم  اقًباس   SAIB كنبل يذيفنتلا  ريغ  ةرادلإا  سلجم  سيئرو  برعلا ، زع  ماشه  اقًباس   CIB

امًئاق نارمع  دمحم  نييعتب  يراجلا ، سطسغأ  يف 8  ةيلاملا  ةباقرلا  ةئيه  تلاط  ةيباقرلاو  ةيفرصملاو  ةيلاملا  تاعاطقلا  يف  تارييغتلا 
�سيمخلا سمأ  هل ، ابًئان  يفريصلا ، ةبهو الله  ماع ، ةدمل  اهترادإ  سلجمل  اسًيئر  يناكدلا ، يمار  نييعتب  ةصروبلا  تلمشو  ماع ، ةدمل  لامعلأاب 
لامعلأاب لفاحلا  لجسلاو  ةعساولا  تاربخلا  بحاص  ديدجلا  قيرفلا  ةردق  نأشب  تلاؤاستو  يلحملا ، قوسلاب  بقرت  طسو  يتأت  تارييغتلا ، كلت 

�يفرصملا لمعلاو  ءادلأا  ريوطتو  يبنجلأا ، دقنلا  نم  اهتنيزخ  شاعنإو  ةيلاملا ، اهتامزأ  نم  رصم  ذاقنإ  ىلع  ةيفرصملا  بصانملاو 
" قوسلا    ةنأمطو    ��مخضتلا    فقو  "

دبع يداصتقلاا  ريبخلا  دكأ  يفرصملا ، زاهجلا  ىدل  تاكرشلاو  دارفلأل  تاعاديلإا  ىلع  دويقلا  عفرب  ةصاخلا  يزكرملا  كنبلا  تارارقل  هتيؤر  يفو 
". قوسلا يف  ةلويسلا  ىلع  ةرطيسلا  ىلولأا  ةجردلاب  فدهتست  ةوطخ   " اهنأ يواصلا ، ظفاحلا 

، ةريبك مخضت  تلادعم  كانه  نوكيس  ةيلحملا  ةلمعلا  ةميق  ضيفختب  ةصاخلاو  ةديدجلا  ةرظتنملاو  ةيلاحلا  تاءارجلإا  عم   " هنإ يواصلا ، لاقو 
". ءادوس قوس  كانهو  قوسلا  يف  عفترم  نلآا  رلاودلا  رعس  نأ  ةصاخو 

ةيلمع نم  ديزي  اذهو  لوصلأا ، ءارشل  اهًهيجوت  نولواحيسف  اهتميق ، ضفخنت  لاومأ  نم  مهيدل  ام  نأ  نورعشيس  نيرخدملا   " نأ حضوأو 
". ةيرصملا قوسلاب  مخضتلا 

فقول ةلواحمو  مخضتلا ، لدعم  ىلع  ةرطيسلل  ةلويسلا  نم  نكمم  ردق  ربكأ  بحس  فدهتسي  رارقلا   " نإف كلذلو  هنأ  يرصملا ، ريبخلا  دقتعيو 
". 21 يبرع "ـ اقًفو ل دارفلأا ،" اهيلع  لغتشي  نأ  يعيبطلا  نم  نوكيس  يتلا  ةرلودلا  تايلمع 

نأ ىلإ  احملم  يراجلا ،" سطسغأ  يزكرملا 18  كنبلا  هذختا  يذلا  ةدئافلا  رعس  تابث  لظ  يف  يعيبط  ةلودلا  نم  هاجتلاا  اذه   " نأ ىلإ  تفلو 
". هينجلا ةميق  ضافخنا  لظ  يف  نيرخدملاب  رضي  هنأ  لاإ  ةدئافلا ، رعس  تابث  لظ  يف  نيرمثتسملا  ديفي  ناك  نإ  هجوتلا  اذه  "

دودح 6 يفو  نلآا ، ىتحو  يضاملا ، سرام  يف  ةيلحملا  ةلمعلا  ةميق  ضفخ  رارق  ذنم  اهتميق  عجارتت  هتورث  نأ  رعشي  رخدملا   " نأ حضوأو 
". ربكأ نوكي  دق  مداقلاو  اهتميق ، نم  رسخ 23 % رهشأ 

ةميق ضافخنا  دعب  ةصاخو  لاًيلق  لاز  ام  هب  حومسملا  دحلا   " نأ يواصلا ، ىريف  دارفلأاو  تاكرشلل  يمويلا  بحسلل  ىندلأا  دحلا  عفر  نعو 
". تاكرشلاو دارفلأا  تاجايتحلا  يقيقحلا  عقاولا  نع  ربعت  لاو  ةليلق  دعت  ماقرلأا  هذه   " نأ انًيبم  هينجلا ،"

". كلذ ىلإ  امو  ةراطعلاو  ةلاقبلا  وأ  تكرام  ربوسلا  لثم  تلاحملا  ضعبل  ةريغص  ةآرم  راطإ  يف  نوكت  دق  غلابملا  هذه   " نأ دكأو 
ةلواحمو ةرلودلا ، ىلع  ةرطيسلاو  مخضتلا ، ىلع  ةرطيسلا  ةلواحم  يه  نلآا  دوجوملا  ةيلاملا  ةسايسلا   " نإ لوقلل  يداصتقلاا  ريبخلا  صلخو 

". بحسلاو عاديلإا  يف  كونبلا  عم  ةسلس  تلاماعم  نولضفي  نيذلا  دارفلأا  عم  ةحلاصملا  وأ  ةنينأمطلا ، نم  ةلاح  دوجو 
" رارقلا    ءاوجأ  "

مهنم هينج ، رايلم  ىلإ 1.52  وحنب 43 % ةيلاحلا  ةينازيملا  يف  ةيليومتلا  تاجايتحلاا  ةدايزل  ةساملا  ةبغرلا  لظ  يف  ةديدجلا  تارارقلا  يتأتو 
�نيد تاودأ  رادصإ  ربع  ايًلحم  لاًيومت  هينج  رايلم  وحن 1.37 

مث %2 يضاملا ، سرام  يف  ةدئافلا 1 % راعسأ  يرصملا  يزكرملا  عفر  ثيح  و11.75 ،% و12.25 ،% رصم 11.25 ،% يف  ةدئافلا  راعسأ  غلبتو 
�رلاودلاب ةيبنجأ  تارامثتسا  بذجو  مخضتلا ، ةجوم  صاصتملا  ويام ، يف 

، تاونس ذنم 5  هل  لقلأا  وه  ىوتسم  يف  يضاملا ، سرام  ذنم  نم 22 % رثكأب  عجارتيل  رلاودلا ، لباقم  ىلإ 19.20  هينجلا  رعس  طبه  ةعمجلاو ،
ذنم 2017. ىندلأا  وه  ىوتسمب  رلاود ، رايلم  ىلإ 33.143  يرصملا  يزكرملاب  يدقنلا  يطايتحلاا  عجارت  نيح  يف 

ءاطعلا للاخ  ةيلحملا  كونبلا  ىدل  ةلويسلا  ضئاف  نم  هينج  رايلم  يضاملا 100  ءاثلاثلا  يلاوتلا  ىلع  ةيناثلا  ةرملل  يرصملا  يزكرملا  بحسو 
كنبلا تانايب  بسحب  ءاطعلا ، للاخ  اكنب  اهضرع 20  هينج  رايلم  يلامجإ 374.6  نم  ةئملاب  دئاعب 11.75  ةحوتفملا  قوسلا  عئادول  يعوبسلأا 

�يزكرملا
ةلمعلا ىلع  ةديازتملا  طوغضلا  فقوو  دلابلا ، داصتقا  معدل  ضرق  ىلع  لوصحلل  يلودلا  دقنلا  قودنصو  رصم  ضوافتت  رهشأ  ةدملو 5 

�ةلبقملا ثلاثلا  تاونسلاب  ةيليومتلا  اهتاجايتحا  ةيبلتل  هجاتحت  رصم  نإ  سكاس " نامدلوج   " كنب لاق  يذلا  ضرقلا  وهو  ةيلحملا ،
" ةقث    ةيضرأ  "



نأ امب   " هنإ زيزعلا  دبع  يلع  روتكدلا  يداصتقلاا  ريبخلا  لاق  هينجلاب ، كونبلا  يف  نييرصملا  عاديإو  بحس  ىلع  دويقلا  عفر  رارقل  هتيؤر  يفو 
تلادعم ليلقت  يف  ام  اعون  مهسي  دق  كونبلاب  ةيلحملا  ةلمعلل  عاديلإا  دح  ءاغلإ  نإف  لوح 15 ،% رودت  تلاز  ام  دلابلا  يف  مخضتلا  تايوتسم 

". ةطيسب ةبسنب  ولو  مخضتلا 
مخضتلا عافترا  يف  رشابملا  ببسلا  ناك  يضاملا ، سرام  ذنم  ةبسنب 22 % هينجلا  لباقم  رلاودلا  فرص  رعس  عافترا   " نأ ىلإ  يميداكلأا  راشأو 

". ةروكذملا ةبسنلاب 
نأ رهظيُو  تاكرشلاو ، كونبلا  ىدل  ةقث  ةيضرأ  بستكي  نأ  ديري  ديدجلا  ظفاحملا  نأ  وهو  رخآ ؛ ادًعب  رارقلل  نوكي  دق  يلاتلابو   " هنأ دكأو 

". ةحئاجلا تقو  يزارتحا  ءارجإك  تءاج  عاديلإا  ىلع  دويقلا  نأ  اصوصخ  انوروك ، نم  يفاعتلا  دعب  نسحتت  ماع  لكشب  عاضولأا 
". رصم يف  ةلماعلا  كونبلاب  ةيلحملا  ةلمعلا  نم  بحسلا  فقس  عفر  هاجتلاا  سفن  يف  يتأي  : " لوقلاب هثيدح  زيزعلا ، دبع  متخو 

" بجعتو    ةداشإ  "
روتكدلا ةيداصتقلاا  نوؤشلل  ليجلا "  " بزحل دعاسملا  ماعلا  نيملأا  مهنيب  نوريثك ، هنمثو  يعامتجلاا ، لصاوتلا  عقاوم  ربع  لاًعافت  راثأ  رارقلا 

". قوسلا نم  ةلويسلا  بحس   " يف مهسي  رارقلا  نأ  بزحلل  نايب  ربع  دكأ  يذلا  لداع ، ميرك 
تاريثأت نم  كلذ  عبتي  امو  مخضتلا ، لدعم  عفتري  ةيعبتلابو  راعسلأا ، عفترت  مث  نمو  علسلا  ىلع  بلطلا  نم  ديزت  تناك   " ةلويسلا كلت  نأ  حضوأو 

". ةيرصملا ةلودلل  ةيلكلا  ةيداصتقلاا  تارشؤملا  ىلع  ةيبلس 
�هينج فلأ  ىلإ 150  كونبلا  نم  يلاملا  بحسلا  دح  عفر  رارقل  مهمهف  مدع  نع  اوبرعأ  يقوش ، نيريش  رمات  طشانلا  مهنيب  ءاطشن  نكل ،
مهفأ امنإ لا  ةمداقلا ، ةرتفلا  عاديلإل  ىصقلأا  دحلا  حتف  يرورضو  مزلاو  حصو  يقطنمو  يعيبط  لاق : كوبسيف ،" "ـ هتحفص ب ربعو  يقوش ،

". موهفم ريغ  رارقلا   " نأ ادكؤم  ةموكحو ،؟ ةلودك  يمقرلا  ماظنلا  ىلإ  لوحتت  ةلودلا  تسيلأ  لاًئاستم : بحسلا ، دح  ةدايز  ببس 
رارقلا نإ  سيمخلا ، ءاسم  جريبمولب " قرشلا  "ـ اهلوقب ل ريهز ، ةيآ  لاتيباك " لايز   " يف ةيداصتقلاا  ةللحملا  اضًيأ  اهتراثأ  يتلا  ةطقنلا  يهو 

ىلإ لوحتلل  ةلودلا  هيف  وعدت  تقو  يف  بحسلل  ىصقلأا  دحلا  ةدايز  اذامل  نكل  عاديلإل ، ىصقلأا  دحلا  ءاغلإ  ةطقنل  ةبسنلاب  موهفم  "
". رهاظ ريغ  رخآ  افًده  كانه  نأ  ريغ  ةينورتكللإا ؟ ةيلاملا  تلاماعملا 
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