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ثلاثلا ليجلا  ىلإ  لاوصو  اروطت ، رثكأ  ةيناث  ةكبش  هتلت  يذلا  بيولل  لولأا  ليجلا  مادختسا  يف  ىلولأا  مهتبرجت  تناك  فيك  نوريثكلا  ركذتي 
�هل

تمت حلطصم  بيولل  لولأا  ليجلا  نإ  تيغوه  نيرثاكو  تيلارج  مويغ  نابتاكلا  لاق  ةيسنرفلا ، ( le point " ) ناوبول  " ةفيحص هترشن  ريرقت  يفو 
�ةيلعافت ريغو  ةءارقلل  ةصصخم  اهؤاشنإ  مت  يتلا  عقاوملا  بلغأ  تناكو  دئاسلا ، تنرتنلإا  نم  لولأا  رادصلإا  هنع  جتنو  ماع 1990  هتغايص 

زربأ ةيعامتجلاا  تاكبشلا  تناكو  تنرتنلإا ، ربع  لعافتلاب  نيمدختسملل  حمس  يذلا  بيولل  يناثلا  ليجلاب  لمعلا  قلطنا  ماع 2014  يفو 
�هتاجتنم

تقولا يفو  ةباتكلاو ، ةءارقلا  عضو  ىلإ  طقف  ةءارقلا  عضو  نم  انلقتنا  دقف  ءامظعلا ،" تاودأ   " باتك فلؤم  سيريف  ميت  بتاكلا  بسحو 
؟ بيولا نم  ثلاثلا  ليجلا  روهظ  نلآا  دهشن  له  نلآا : حورطملا  لاؤسلاو  لصاوتلا ، تاصنم  انيلع  ترطيس  هسفن 

هب حمست  يذلا  يزكرملالا  ءادلأا  ىلع  دمتعت  تنرتنإ  ةكبش  هنأب  هفيرعت  نكمي  ريوطتلا  ديق  لازي  بيولا لا  ةكبشل  ثلاثلا  ليجلا  ناك  لاح  يف 
�اهنومدختسي نمو  ايجولونكتلا  عانص  نيب  ةكرتشم  نوكت  نأ  عقاوملا  ةيكلمل  نكمي  هنأ  ينعي  امم  لتكلا ، ةلسلس  ةينقت 

لتكلا ةلسلس 
(، blocks  ) لاتكُ ىمست  يتلا  تلاجسلا  نم  رارمتساب  ةديازتم  ةمئاق  ةرادإ  ىلع  اهتردقب  زاتمت  ةعزوم  تانايب  ةدعاق  يه  لتكلا  ةلسلسو 

�ةقباسلا ةلتكلل  طبارو  ينمزلا  عباطلا  ىلع  ةلتك  لك  يوتحتو 

يف ام  ةمولعم  نزخت  امدنع  هنأ  يأ  اهليدعت ، نود  ةلوليحلاو  اهيف  ةنزخملا  تانايبلا  ىلع  ةظفاحملا  اهنكمي  ثيحب  لتكلا  ةلسلس  تممصو 
�ةمولعملا هذه  ليدعتب  مايقلا  اقحلا  نكمي  ةلتكلا لا  ةلسلس 

نم افلتخم  ارادصإ  بيولل  ثلاثلا  ليجلا  ربتعي  ةيميهافملا  ةيحانلا  نم   " هنأ ( Forrester  ) ثاحبلأل رتسروف  ةكرش  يف  ةللحملا  تينيب  اثرام  ىرتو 
مهضعب نوفرعي  نيذلا لا  صاخشلأل  ةكبشلا  هذه  حمستو  رفشملا ، داصتقلال  ةيجولوكيلإا  مظنلاو  ةماعلا  لتكلا  لسلاس  ىلع  دمتعي  تنرتنلإا 

". ةرفشملا ةلمعلا  لثم  ةيمقر ، لوصأب  نيكراشملل  عفدي  ماظن  مادختساب  اعم  لمعلاب  ضعبلا 

صاخشلأل حمسي  بيولل  ثلاثلا  ليجلا  نإ  ( " Andreessen Horowitz " ) زتيوروه نسيردنأ   " يف كيرشلاو  لامعلأا  دئار  نوسكيد  سيرك  لوقيو 
نأ نكميو  ةيمقرلا ، علسلا  يف  مهتامهاسم  ىلع  نيكراشملا  ئفاكي  تآفاكم  ماظن  مادختساب  اعم  لمعلاب  ضعبلا  مهضعب  نوفرعي  نيذلا لا 

". ينف لمعل  ةيكلم  دنس  لثم  لادبتسلال ، ةلباق  ريغ  ازومر  وأ  نيوكتبلا  لثم  ةرفشم  تلامع  ةيمقرلا  علسلا  هذه  نوكت 

نيعدبملا نأب  لادبتسلال - ةلباق  ريغ  زومر  لكش  يف  روصلا  ءارش  ةيناكمإ  رفوي  يمقر  ضرعم  وهو   - وغارأ ركتبم  ريموب  نايتإ  رييب  حرصو 
�طئاسولا وأ  تاصنملا  ىلإ  اوجاتحي  نلو  مهئلامع ، ىلإ  ةرشابم  ثدحتلا  نم  نونكمتيس 

ةكرح نأب  نيكلهتسملاو - ةيراجتلا  تاملاعلا  نيب  ةرشابملا  ةقلاعلا  ززعي  يذلا   - ينايرأ لوكوتورب  ركتبم  نويناتنوم  كيرديرف  دافأ  هبناج ، نم 
�انكمم ةيمقرلا  ةدايسلا  لجأ  نم  لاضنلا  لعجتس  صيصختلا  ةداعإ 
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