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ءانيــس ءانيــس ةريزج   ةريزج هبــش   هبــش يفيف   دـيدحتلابو   دـيدحتلابو ةيرــصملا ، ، ةيرــصملا يــضارلأا   يــضارلأا يفيف   اًيركــسع   اًيركــسع لخدـتت   لخدـتت ليئارــسإ   ليئارــسإ نأنأ   يكيرمـلأا   يكيرمـلأا روـتينوملا  " روـتينوملا   " عـقوم عـقوم دــكأ   دــكأ   
�يرصملا   �يرصملا بناجلا   بناجلا عمعم   قافتاب   قافتاب كلذو   كلذو كانه ، ، كانه ةددشتملا   ةددشتملا تاعامجلا   تاعامجلا ةبراحمل   ةبراحمل

يفيف يرـصملا   يرـصملا شيجلا   شيجلا عمعم   طخلا   طخلا ىلع   ىلع تلخد   تلخد ليئارـسإ   ليئارـسإ نإنإ   ءاـثلاثلا ، ، ءاـثلاثلا سما   سما ءاـسم   ءاـسم هرـشن   هرـشن ءانيـسب   ءانيـسب هلـسارمل   هلـسارمل ريرقت   ريرقت يفيف   عقوملا ، ، عقوملا لاـقو   لاـقو
برتقت برتقت امدنع   امدنع تاعامجلل   تاعامجلل ةيساق   ةيساق تابرض   تابرض ليئارـسإ   ليئارـسإ هيجوت   هيجوت ينمـضلا ، ، ينمـضلا قافتلاا   قافتلاا نوكي   نوكي نأنأ   ىلع   ىلع ءانيـس ، ، ءانيـس يفيف   ةيباهرلإا   ةيباهرلإا تاعامجلا   تاعامجلا ةبراحم   ةبراحم

�ةيسايسلا   �ةيسايسلا تارتوتلا   تارتوتلا نعنع   نيفرطلا   نيفرطلا دعتبي   دعتبي كلذبو   كلذبو ايملاعإ ، ، ايملاعإ اهتيلوؤسم   اهتيلوؤسم رصم   رصم ينبتت   ينبتت نأنأ   ىلع   ىلع دودحلا ، ، دودحلا نمنم  

فـصق فـصق يفيف   تعرـسأ   تعرـسأ رايط   رايط نودـب   نودـب ةرئاـط   ةرئاـط نإـف   نإـف روتينوملا ، ،" روتينوملا "ــ ةـصاخ  لل ةـصاخ تاداهـش   تاداهـش يفيف   ناـيعلا   ناـيعلا دوهـش   دوهـش ضعبل   ضعبل تاداهـش   تاداهـش عقوملا   عقوملا دـصرو   دـصرو
ىلع ىلع تارتم   تارتم وليك   وليك ةبارق  5   ةبارق ىلع   ىلع ةعقاولا   ةعقاولا حـفر ، ، حـفر بونج   بونج ةـعطاقملا   ةـعطاقملا ةـقطنم   ةـقطنم يفيف   ويلوي   ويلوي يفيف  23   نريف ، ،" نريف يادـنوه   يادـنوه   " زارط زارط نمنم   ةراـيس   ةراـيس

�ةيليئارسلإا   �ةيليئارسلإا دودحلا   دودحلا

ةيليئارـسلإا ةيليئارـسلإا رايط   رايط نودب   نودب ةرئاطلا   ةرئاطلا فرعت   فرعت   ) ةيليئارـسإ ةيليئارـسإ ةـنانزب   ةـنانزب انئجوف   انئجوف برق   برق نعنع   ةـعقاولا   ةـعقاولا دـهاش   دـهاش يذـلا   يذـلا ةـكراوسلا ، ، ةـكراوسلا ةملاـس   ةملاـس وبأ   وبأ لوقيو   لوقيو
ةيـصاصر ةيـصاصر اـنريف   اـنريف ةرايـس   ةرايـس فـصقتو   فـصقتو ةـقطنملا   ةـقطنملا نمنم   برتـقت   برتـقت عـفترملا  ) عـفترملا اـهزيزا   اـهزيزا ىلإ   ىلإ ةبـسن   ةبـسن ةـنانزلا   ةـنانزلا مساـب   مساـب ءانيـسب   ءانيـسب نييلحملا   نييلحملا ناكـسلا   ناكـسلا دـنع   دـنع

�ةطيحملا   �ةطيحملا لئابقلا   لئابقلا ءانبأ   ءانبأ نمنم   رصانع   رصانع ثلاثل   ثلاثل ءلاشأ   ءلاشأ اهيف   اهيف اندجو   اندجو ةرايسلا   ةرايسلا نمنم   بارتقلاا   بارتقلاا دعبو   دعبو ةياغلل ، ، ةياغلل قيقد   قيقد لكشب   لكشب نوللا ، ، نوللا

تاعامجلل تاعامجلل رـصانعلا   رـصانعلا هذـه   هذـه ءامتنا   ءامتنا فورعم   فورعم كلذـكو   كلذـكو مهتزوحب ، ، مهتزوحب تناك   تناك خـيراوص   خـيراوص اـياقب   اـياقب ىلع   ىلع اـنرثعو   اـنرثعو ةرايـسلا   ةرايـسلا انـصحف   انـصحف   " ةـكراوسلا ةـكراوسلا عباـتيو   عباـتيو
ةزهجـلأا ةزهجـلأا نمنم   نيبرقملا   نيبرقملا ةـقطنملا   ةـقطنملا خويـش   خويـش دـحأب   دـحأب روتينوملا  " روتينوملا   " لـسارم لـسارم ىقتلا   ىقتلا تاـمولعملا ، ، تاـمولعملا ةحـص   ةحـص فـشكل   فـشكل ةـلواحم   ةـلواحم يفو   يفو ةحلـسملا  ." ةحلـسملا

ثداحلا ثداحلا نعنع   ءيش   ءيش فرعت   فرعت ململ   ءانيس   ءانيس يفيف   ةيرـصملا   ةيرـصملا ةينملأا   ةينملأا ةزهجلأا   ةزهجلأا نإنإ   روتينوملا  " روتينوملا "ــ ثيدح  لل ثيدح يفيف   لاق   لاق يذلاو   يذلاو ةيرـصملا ، ، ةيرـصملا ةيتارباخملا   ةيتارباخملا
�نايع   �نايع دوهش   دوهش نعنع   لاقن   لاقن ملاعلإا ، ، ملاعلإا لئاسو   لئاسو ربع   ربع ربخلا   ربخلا رشتنا   رشتنا نأنأ   دعب   دعب لاإلاإ  

تـضرع تـضرع دـقف   دـقف ءانيـس ، ، ءانيـس يفيف   ليئارـسإ   ليئارـسإ لخدـتت   لخدـتت يتلا   يتلا ىلولأا   ىلولأا ةرملا   ةرملا تسيل   تسيل هذـه   هذـه   " همـسا همـسا نعنع   حاصفلإا   حاصفلإا ضفر   ضفر يذـلا   يذـلا خيـشلا ، ،" خيـشلا   " فاـضأو فاـضأو
ململ امدـنعو   امدـنعو ءانيـس ، ، ءانيـس نمنم   ليئارـسإ   ليئارـسإ اومجاه   اومجاه مهنأـب   مهنأـب لوقت   لوقت يتلا   يتلا نييباـهرلإا   نييباـهرلإا ضعب   ضعب ءامـسأب   ءامـسأب ةـمئاق   ةـمئاق ةيرـصملا   ةيرـصملا ةـموكحلا   ةـموكحلا ىلع   ىلع ليئارـسإ   ليئارـسإ

ءانيس  ." ءانيس لخاد   لخاد مهضعب   مهضعب تلاتغاو   تلاتغاو تلخدت   تلخدت ةيرصملا   ةيرصملا ةموكحلا   ةموكحلا متهت   متهت

تناك تناك ةحلسم   ةحلسم ةعومجم   ةعومجم دودحلا   دودحلا ىلع   ىلع تارئاط   تارئاط تفصق   تفصق امدنع   امدنع هباشم ، ، هباشم ويرانيـس   ويرانيـس رركت   رركت سطسغأ  2013 ، ، سطسغأ يفيف   هنأ   هنأ ىلإ   ىلإ عقوملا   عقوملا راشأو   راشأو
نمنم تارتم   تارتم وليك   وليك ثلاث   ثلاث دعب   دعب ىلع   ىلع ةعقاولا   ةعقاولا حفر ، ، حفر بونج   بونج ءارجعلا   ءارجعلا ةقطنم   ةقطنم يفيف   كلذو   كلذو ليئارـسإ ، ، ليئارـسإ هاجتا   هاجتا يفيف   خيراوص   خيراوص قلاطإ   قلاطإ ةـصنم   ةـصنم زهجت   زهجت

خيراوصلا خيراوصلا قلاطإ   قلاطإ تايلمع   تايلمع "  " روتينوملا روتينوملا ثيدح  لل" ثيدح يفيف   ةيدودحلا ، ، ةيدودحلا ةقطنملا   ةقطنملا ءانبأ   ءانبأ نمنم   يليمرلأا ، ، يليمرلأا دمحم   دمحم لوقيو   لوقيو �ةيليئارـسلإا   �ةيليئارـسلإا دودحلا   دودحلا
رادـم رادـم ىلع   ىلع ةرـشابم   ةرـشابم يدودـحلا   يدودـحلا طيرـشلا   طيرـشلا قوف   قوف ةـفاثكب   ةـفاثكب قلحت   قلحت ةيليئارـسلإا   ةيليئارـسلإا تارئاـطلاو   تارئاـطلاو قئاـقد ، ، قئاـقد ىوـس   ىوـس قرغتـست   قرغتـست ـلاـلا   ليئارـسإ   ليئارـسإ هاـجتاب   هاـجتاب

ةعاس  ." ةعاس نمنم   رثكأ   رثكأ ةقطنملا   ةقطنملا ىلإ   ىلإ لوصولل   لوصولل قرغتستس   قرغتستس ةيرصملا ، ، ةيرصملا تارئاطلا   تارئاطلا نأنأ   نيح   نيح يفيف   ةعاسلا ، ، ةعاسلا

دودـحلا دودـحلا نـمنـم   رتـم   رتـم وـليك   وـليك دـعب   دـعب ىلع   ىلع ةــعقاولا   ةــعقاولا ءانيــس ، ، ءانيــس طـسوب   طـسوب ةزيرخ   ةزيرخ ةــقطنم   ةــقطنم يفيف   ماـنغأ   ماـنغأ يعار   يعار وـهو   وـهو تاـكيربلا ، ، تاـكيربلا فـسوي   فـسوي وـبأ   وـبأ لوـقيو   لوـقيو
ءيـش ءيـش يأيأ   هاجتا   هاجتا يفيف   رانلا   رانلا قلطتو   قلطتو ةيرـصملا   ةيرـصملا يـضارلأا   يـضارلأا لخدتب   لخدتب ةيليئارـسلإا   ةيليئارـسلإا تارئاطلا   تارئاطلا ىرن   ىرن "  " روتينوملا روتينوملا " ـ ـ ثيدـح  لل ثيدـح يفيف   ةيليئارـسلإا ، ، ةيليئارـسلإا



ةقطنملا  ." ةقطنملا يفيف   مانغلأا   مانغلأا اوعري   اوعري مهو   مهو صاخشلأ   صاخشلأ تاباصا   تاباصا كانهو��اندودح   كانهو��اندودح لخاد   لخاد كرحتي   كرحتي

ميهاربإ ميهاربإ لايتغا   لايتغا اهزربأ   اهزربأ نمنم   ءانيـس ، ، ءانيـس يفيف   تايلمع   تايلمع ةدعل   ةدعل ليئارـسإ   ليئارـسإ ذيفنت   ذيفنت ةعطاقلا   ةعطاقلا ةلدلأاب   ةلدلأاب تبثت   تبثت عئاقو   عئاقو كانه   كانه نأنأ   ىلإ   ىلإ عقوملا   عقوملا ريـشيو   ريـشيو
يفيف نييليئارسإ   نييليئارسإ دونج   دونج اهيف  8   اهيف لتق   لتق يتلاو   يتلاو تلايإ ، ، تلايإ يفيف   ةيليئارـسلإا   ةيليئارـسلإا يـضارلأا   يـضارلأا لخاد   لخاد دونج   دونج ةلفاح   ةلفاح ةمجاهم   ةمجاهم نعنع   لوئـسملا   لوئـسملا ةـضيوع ، ، ةـضيوع
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حلاـصل حلاـصل لـمعت   لـمعت ةيرـصم   ةيرـصم سـسجت   سـسجت ةـيلخ   ةـيلخ ةدـعاسمب   ةدـعاسمب سطــسغأ  2012 ، ، سطــسغأ يفيف   ةيليئارــسإ   ةيليئارــسإ راـيط   راـيط نودـب   نودـب ةرئاـطب   ةرئاـطب ةـضيوع  » ةـضيوع   » لاـيتغا لاـيتغا مـتو   مـتو
،، ءانيـس ءانيـس طسوب   طسوب ةـيدودحلا   ةـيدودحلا ةزيرخ   ةزيرخ ةـقطنمب   ةـقطنمب هلزنم   هلزنم نمنم   برقلاب   برقلاب ةـينورتكلا   ةـينورتكلا تاوبع   تاوبع عضو   عضو يفيف   مهدوهجب   مهدوهجب ةناعتـسلاا   ةناعتـسلاا متمت   ثيح   ثيح ليئارـسإ ، ، ليئارـسإ

�اًحبذ   �اًحبذ همادعإ   همادعإ دعب   دعب تنرتنلاا ، ، تنرتنلاا ةكبش   ةكبش ىلع   ىلع سدقملا   سدقملا تيب   تيب راصنأ   راصنأ ةعامج   ةعامج اهترشن   اهترشن ةيلخلا ، ، ةيلخلا دئاقل   دئاقل ويديفلاب   ويديفلاب تافارتعلا   تافارتعلا اًقفو   اًقفو

اهتريظن اهتريظن تدمأ   تدمأ ةيليئارسلإا   ةيليئارسلإا تارباخملا   تارباخملا نأنأ   روتينوملا  » روتينوملا «ــ ثيدح  لل ثيدح يفيف   ءانيـس   ءانيـس طسوب   طسوب تاكيربلا   تاكيربلا ةليبق   ةليبق نمنم   ةضيوع ، ، ةضيوع براقأ   براقأ دحأ   دحأ لوقيو   لوقيو
لوح لوح هعم   هعم قيقحتلاو   قيقحتلاو هلاقتعلا   هلاقتعلا ةيرصملا   ةيرصملا تارباخملا   تارباخملا اعد   اعد امام   ةيليئارسلإا ، ، ةيليئارسلإا يضارلأا   يضارلأا ةمجاهم   ةمجاهم يفيف   ةضيوع   ةضيوع طروت   طروت ديفت   ديفت ةلدأ   ةلدأ رصم ، ، رصم يفيف  

�ةلدلأا   �ةلدلأا تابثإ   تابثإ مدعل   مدعل هنع   هنع جارفلإا   جارفلإا هيلع   هيلع بترتو   بترتو اهافن   اهافن يتلا   يتلا تاماهتلاا   تاماهتلاا هذه   هذه

،، اهحلاصل اهحلاصل لـمعت   لـمعت ةيـسوساج   ةيـسوساج رـصانع   رـصانع نمنم   اهتدمتـسا   اهتدمتـسا تاـمولعمل   تاـمولعمل اـقفو   اـقفو ةـيلمعلا   ةـيلمعلا ذـفنم   ذـفنم ةـضيوع ، ، ةـضيوع نأنأ   ىلع   ىلع ترـصأ   ترـصأ ليئارـسإ   ليئارـسإ   " فيـضيو فيـضيو
مايأب  ." مايأب هنع   هنع جارفلإا   جارفلإا دعب   دعب هلايتغا   هلايتغا ىلع   ىلع تلمعف   تلمعف

تقرتخا تقرتخا امدـنع   امدـنع سطـسغأ  2011 ، ، سطـسغأ يفيف  18   ثدـح   ثدـح اـم   اـم عـقوملا   عـقوملا اـهركذ   اـهركذ يتـلا   يتـلا ءانيـس ، ، ءانيـس يفيف   ليئارــسإ   ليئارــسإ تلاخدـت   تلاخدـت دـهاوش   دـهاوش نمــض   نمــض نـمو   نـمو
ىلع ىلع لعف   لعف درك   درك ةيرـصملا ، ، ةيرـصملا تاوقلا   تاوقلا نمنم   رـصانع   رـصانع اهتيحـض  5   اهتيحـض حار   حار دودح   دودح سرح   سرح ةـطقن   ةـطقن فصقو   فصقو ةيرـصملا   ةيرـصملا ءاوجلأا   ءاوجلأا ةيليئارـسلإا   ةيليئارـسلإا تارئاطلا   تارئاطلا

هتهجاو هتهجاو يذـلا   يذـلا رمـلأا   رمـلأا �نييليئارــسإ   �نييليئارــسإ دوـنج   دوـنج اـهيف  8   اـهيف لـتق   لـتق يتـلا   يتـلا تـلايإ   تـلايإ ةـيلمع   ةـيلمع مهذـيفنتو   مهذـيفنتو سدـقملا   سدـقملا تـيب   تـيب راـصنأ   راـصنأ نـمنـم   رــصانع   رــصانع للــست   للــست
ماـحتقاو ماـحتقاو ةرهاـقلا   ةرهاـقلا يفيف   ةيبعـش   ةيبعـش بضغ   بضغ تاـجوم   تاـجوم تعلدـنا   تعلدـنا نيح   نيح يفيف   راذـتعاب ، ، راذـتعاب ةـبلاطملاو   ةـبلاطملاو اـهجاجتحا   اـهجاجتحا نعنع   بارعـلإاب   بارعـلإاب ةيرـصملا   ةيرـصملا تاطلـسلا   تاطلـسلا

�ةيليئارسلإا �ةيليئارسلإا ةرافسلا   ةرافسلا
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