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  رصم    ةذفان
  خيشلا    رفك

  خيشلا    رفكو    ميطلبو    ضايرلا   و  قوسد    يف   زيمم    موي    يف   ةعونم    تايلعاف   
  ةعبار    ةصنم    يلع    يقوقح    طشان    نآرق    دقع  و   ,  ءابرهكلا    عاطقنلا    ةرهاظمو   ,  ةعبار    نم   موي

حابـص    ةيرـشب    ةلـسلس    قوسد    زكرمل    ةعباتلا    نادوسلا    رفك    ةيرقب  ،  ةيعرـشلا    معدـل    ينطولا    فلاحتلا    ءاضعأو  "  بلاقنلاا    دـض   بلاط   " ةـكرح    تمظن
مهـضفرو    سيئرلا    دومـصب    مهباـحعإ    اـهللاخ    اونلعأ    نيذـلا  ،  يلاـهلأا    نم   تاـئملا    ةـكراشمب  ،  ةـيرقلل    يـسيئرلا    قيرطلا    ىلع    تدـتما  ،  دـحلأا    مويلا

�بلاقنلاا    ةداق    ةمكاحمو    نيلقتعملا    نع   يروفلا    جارفلإاب    اوبلاطو  ،  يسرم    دمحم    روتكدلا    اهل    ضرعتي    يتلا    ةيلزهلا    تامكاحملا
، ةيرقلا    يلاهأ    نم   نيلقتعملا    روص    نم   ادًدعو  ،  ةيودعلا    ةعبار    تاراعش    اوعفرو  ،  بلاقنلاا    ةداقل    ةضهانم    تافاته    ةلسلسلا    يف   نوكراشملا    ددر

�ةمكاحملل    هتداق    ميدقتو  ،  بلاقنلاا    ءاهنإو  ،  ةيعرشلا    ةدوع    ىتح    ةيملسلا    مهتايلاعف    رارمتسا    نيدكؤم  ،  نيلقتعم   9  مهددع    زواجت    يذلا
 . ضايرلا    زكرم    مامأ    مويلا    رصع     يلودلا    قيرطلا    يلع    ةريسمو    ةيرشب    ةلسلس     نوكراشملا    مظن    مويلا    رصعو

  تاتفلا    نوكراشملا    لمحو
رفك    ةظفاحمب    بلاقنلاا    ضفرو    ةيعرشلا    معدل    ينطولا    فلاحتلا    مظن    بلاقنلاا    رحدو    ةيعرشلا    ةدوع    يتح    رهاظتلا    ةلـصاوم    يلع    مهمزع    اودباو

 . مويلا    خيشلا
ءايحلا    ةـصنم    نوكراشملا    ماقأ    ثيح   (  ةـعبار    مايا    نم   موي   )  ناونع    تحت    ةدـشاح    ةـيلاعف    يلاهلاا    مظن    خيـشلا    رفك    لامـشب    ميطلب    زكرم    يفو    

ةيعرشلا    ةدوعب    ةبلاطملاو    ىركسعلا    بلاقنلال    ةضفارلا    تافاتهلاو    تارقفلا    ىلاوتتو    ىركذلا
نم   موي    ةصنم    ىلع    نيدـلا    ىلع    ورمع    ذاتـسلأا    ءاضقلا    للاقتـسا    ةـهبج    قسنم   و  ىقوقحلا    ىماحملا    نارق    دـقع    راهـشا    ةـيلاعفلا    تدهـش    امك

, ةعبار
سدنهملا    يوبنلا    عراش    يف   يركـسعلا    بلاقنلاا    ضفرل    ةرهاظت    خيـشلا    رفك    ةـنيدم    بلقب    بلاقنلاا    دـض   بلاط    ةـكرح    تمظن    لايل    ةـعباسلا    يفو

�ةنيدملا    عراوش    مظعم    نع   يبرهكلا    رايتلا    عاطقنا    ةرتف    ءانثا    ةريسملا    رورم    فداصو  ،  ةنيدملا    طسوب
بلاقنلال    ةئوانم    تافاته    اوددرو  ،  ءامسلا    يف   ةيرانلا    باعللااو    خيرامـشلا    اوقلطاو  ،  يـسرم    سيئرلا    روصو    ةيودعلا    ةعبار    تايار    نوكراشملا    عفر

�نيلقتعملا    مهئلامز    نع   يروفلا    جارفلاا    نيبلاطم  ،  ةيلخادلاو

 : ةماعلا    لاوحلاا    نع   امأ
اد   هيف    انحإ    يللإ    نيم    بنذ    صيلخت    لأسي    لكلاو    ايموي    رادقلأا    هب   مهأجافت    امم    نيلوهذم    نينطاوملاو    خيشلا    رفك    ةنيدم    رصاحي    يعابرلا    للشلا

��ليصافتلا    مكيلإو  ( ���براي
ةروساملا    حلاـصإ    لواحي    ثيح    هيملا    عاطقنإ    ةلكـشم    لحل    ةرخأتملا    هتـلاواحم    ءاـنثأ    هيم    ربش    يف   عقي    خيـشلارفك    ةـنيدم    يف   يلحملا    سلجملا  .

���هناقرغ    ايندلاو    ةنيدملاب    عنصملا    عراش    يف   ةروسكملا    ةيسئرلا
 ... ميخم    ملاظلاو    ةريثك    نكامأ    نع   ةعوطقم    ءابرهكلاو

  لثم    مهعاضوأ    نيسحتل    اهيف    نيلماعلا    نيندملا    نم   ةطرشلا    زكارم    يف   تابارضإ    هيفو
  تارايسلل    سدكتو    دوقو    ةمزأ    هيفو   ... يراقعلا    رهشلا    يف   بارضإ    هيفو���ةقرو    اوضمي    عونممو    ةطرشلا    دارفأ

  ةيفونملا
  ةيفونملا    ةيفونملا    جاتجت    ةيلامعلا    تارهاظملاو    تابارضلاا

، لـمعلا    نع   بارـضإ    ىف ،  ةـيفونملا    ةـظفاحمب    موكلا    نيبـش    زكرمل    ةـعباتلا    فلخ    تيم    ةـيرقب    فصرلا    ةرادإـب    نيلماـعلا    نم   ددـع    دـحلاا    موـيلا    لـخد
حوتفملا    مهبارـضإ    ةيفونملا    ةظفاحمب    ىراقعلا    رهـشلا    قيثوت    بتاكمب    نيلماعلا    نم   دٌدع    لصاو    �مهيلع    ىندلأا    دـحلا    قيبطتب    ةـبلاطملل    كلذو
مكاـحملاب    نيينوناـقلا    ءاربـخلا    نيبو    مهنيب    ةاواـسملاب    ةـبلاطملل    روجاـبلاو    فونمو  ,  نومـشأو  ,  موكلا    نيبـش    بتاـكم    بارـضلإا    لمـشو    لـمعلا    نع

ةيبرتـلا    ةرازو    ةـليكو    بتكم    ماـمأ    ةـيميلعتلا    تاداـسلا    ةرادإـب    نيملعملا    نم   تارـشعلا    رهاـظت  و   .  ةـلودلا    اـياضق    ةـئيهو    ىعرـشلا    بطلا    ءاربـخو
بارـضا    ىف   مهلوخد    ةيفونملا    ةعماج    ةراداب    نولماعلا    نلعأ    امك    �بابـسأ    ىأ   نودب    ةرادلإا    ريدم    لقن    ىلع    اًجاجتحا    كلذو  ،  ةـظفاحملاب    ميلعتلاو



�مهيلع    روجلاا    نم   ىندلاا    دحلا    قيبطتب    ةبلاطملل    مداقلا    ءاعبرلاا    موي
  رخآ    ديعص    يلعو

يدـعتلاب    هيفونملا    يلاها    طاسوا    يف   فورعملاو    هريواخ    وبا    يعدـيو    ةـيجطلب    دـحأب    صاخ    كشك    قرح    نع   اـهتيلؤسم    ةدوس    ماـيأ    ةـكرح    تنلعأ
ءاضعأ    نم  2  ةريواخ    وبأ    مهتاو    هظفاحملاب    ثحابملا    طابض    ضعب    نم   معدب    موكلا    نيبشب    يركسعلا    بلاقنلاا    يضهانم    تاريـسم    يلع    رمتـسملا

تاقيقحتلا    ةرشابمل    ةباينلا    ترطخأو    موكلا    نيبش    مسق    ىرادإ   1009  مقرب    ةعقاولاب    رضحم    ريرحت    متو    هقرحب    نيملسملا    ناوخلإا    ةعامج
.

  ةيعرشلا    راوث    رهاظتو    ةيعامتجلإا    ةلادعلا    قيقحتب    ةبلاطملا    ةيوئفلا    تابارضلإا    ةأطو    تحت    ةيبرغلا

نأ   ـلاإ    يعوـنلاو    ينهملا    مهفـلاتخا    مـغربو   ,  تاسـسؤملاو    تاـعاطقلا    نـم   ريثـك    يف   ةـيوئفلا    تاـجاجتحلاا    نـم   ةـلاح    ةـيبرغلا    ةـظفاحم    تحاـتجا
روجلأل    يندلأا    دحلا    قيبطت    يف   ةلثمملا    ةيعامتجلإا    ةلادعلا    يلع    قفتا    دق   عيمجلا

 
ةدايزو  ،  ءاربخلا    عم   ةاواسملاب    مهبلاطمل    لدعلا    ةرازو    ةباجتسا    نيحل    لمعلا    نع   مهبارـضإ  ،  ةيبرغلاب    قيثوتلاو    ىراقعلا    رهـشلاب    نولماعلا    لصاو

�هينج   500  هردقو    ىودعلا    لدب    زفاح    فرص    رارق    نم   مهئانثتسا    ىلع    اجاجتحاو    تابترملا
 

مهبلاـطمل    نيلوئـسملا    لـهاجت    نـم   مهبـضغ    نومـصتعملا    ىدـبأو  "،  لدـعلا    ةرازواـي    لدـعلا    نـيأ   " اـهيلع    اوـبتك    ىربـك    ةـتفلا    نومــصتعملا    عـفرو
�ماعطلا    نع   بارضإ    ىف   لوخدلاو  ،  بارضلإا    ىف   ديعصتلاب    نيددهم  ،  مهيلإ    عامتسلاا    مدعو  ،  ةعورشملا

تآفاكم    كانه    نأ   نيدكؤم    همصخ    مت   يذلا    زفاحلا    فرصب    ةبلاطملل    يلاوتلا    يلع     رشاعلا    مويلل    ةيرـصملا    فاقولأا    ةئيهب    نولماعلا    مصتعا    امك
�نيلماعلل    يفاضلإا    مصخ    هيف    مت   ىذلا    تقولا    ىف ,  هينج    فلأ   20  ىلإ    لصت    دق ،  مهنيعب    صاخشلأ    اهفرص    متي

 
، نيدادـحلا    لت   ةـقطنمب    ةـيدلبلا    جارج    مامأ     اورهمجتو    يلاوتلا    ىلع    ثلاثلا    مويلل    لمعلا    نع   مهبارـضإ    اطنطب    ةـفاظنلا    وفرـشمو    لاـمع    لـصاوو

تيبثتو�لمعلا    ىف   مهتدعاسمل    ةديج    تادعم    ريفوتب    ةبلاطملا    بناج    ىلإ  ،  مهل    ةيحـصلا    ةياعرلا    ريفوتو  ،  روجلأل    ىندلأا    دحلا    قيبطتب    ةبلاطملل
ةمئاد    يلإ    اهليوحتو   ,  ةتقؤملا    دوقعلا

نيلوئسملا    نم   لهاجت    طسو    ةمامقلا    نم   ريبك    بلقمل    اهلوحو    اطنط    ةنيدم    عراوش    يف   ةمامقلا    نم   للات    مكارتل    يدأ    ام   وهو
ندـمب    ةزفاـحملا    زكارم    يف   ةيرــشب     لسلاــسو    ةدـشاح    تارهاـظم    بـلاقنلإا    ضفرو    ةيعرــشلا    معدــل    ينطوـلا    فلاـحتلا    لـصاو    رخآ    ديعــص    يلعو

  تايزلا    رفكو    نويسبو    دونمسو    ةلحملاو    يتفزو    ةطنسلا
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