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يتلا ةيصخشلا  ماصفنإ  بابسا  نم  ةعومجم  حضون  مويلا  نكلو  ةموهفم  ريغ  هبابسأ  لازت  يلقع لا  بارطضإ  يأ  لثم  هلثم  ةيصخشلا  ماصفنإ 
لعافت جتنت  بلقلا  ضارمأ  لثم  ضارملأا  نم  ديدعلا  ةفورعم .  ريغ  ةيصخشلا  ماصفنلإ  ةقيقدلا  بابسلأا  نأ  ثوحبلا  ريشت  اهيلع .  قافتلإا  مت 

نم ريثكلاو  خملا  ومن  نإف  ةيبطلا  ثوحبلل  اًقفو  ةيصخشلا  ماصفنلإ  ةبسنلاب  لاحلا  نوكي  دق  اذهو  اهريغو .  ةيكولسلاو  ةيثارولا  لماوعلا  نيب 
 . ضرملا يلإ  يدؤت  دق  لماوعلا 

هضارعأو ةيصخشلا  ماصفنإ  بابسأ  يلع  فرعت 

؟  ةيصخشلا ماصفنإ  وه  ام   

فطاوعلا يف  مكحتلا  حوضوب  ، ريكفتلا  ةبوعص  يعقاو ، ريغو  يقيقح   وه  ام  نيب  زيمتلا  بعصلا  نم  لعجي  ضرم  وه  ةيصخشلا  ماصفنا 
دوجو مدع  ينعي  اذه لا  نكلو  اًيفطاع  ةقهرم  ةبرجت  ةيصخشلا  ماصفنا  نوكي  دق  هبحت .  يذلا  صخشلا  كنا  يف  كشلا  نيرخلأا ، يف  ةطبترملا 
يه ةيناثلا  ةوطخلاو  ضارعلأاو  تاملاعلا  يلع  فرعتلا  يه  يلولأا  ةوطخلا  حاجنب . .  ةيصخشلا  ماصفنا  يف  مكحتلا  نكمي  جلاعلا .  يف  لمأ 

تابارطضلإا نم  ةيصخشلا  ماصفنإ  نلأ  بارطضلإا .  ةرادإ  ملعتت  نأ  كنكمي  معدلاو  جلاعلا  يلع  لوصحلا  دنعو  بيبطلا  نم  ةدعاسملا  سامتلإ 
ةيصخشلا ماصفنإب  نوباصملا  صاخشلأا  دقفي  يسفنلا ، بطلل  ةيكيرملأا  ةيعمجلل  اًقفو  ملاعلا ، ناكس  نم  يلع 1 %  رثؤت  يتلا  ةيسفنلا 

 . ةيلاصفنلإا ةيوهلا  بارطضإ  هيلع  قلطيو  ةسولهلا  وأ  ماهولاا  ببسب  نوكي  ام  اًبلاغو  عقاولاب  لاصتلإا  ئطبب 

 
 : ةيصخشلا ماصفنإ  بابسأ 

ةيثارولا :  لماوعلا 

ةطبترم تانيج  يأ  دجوت  لا  تاهملأاو ، ءابلاا  نم  ةنبعم  تانيج  ةثارو  ةجيتن  لاقتنلإا  يلإ  ليمي  ةيصخشلا  ماصفنإ  نأب  فورعملا  نم  هنأ  مغرلاب 
ةلاحلا هذه  ريوطت  رطخ  نم  ديزت  تانيج  ةعومجم  نأ  بطلا  لاجم  يف  نيثحابلا  نم  ديدعلا  دقتعي  ببسلا  اذهل   . ةيصخشلا ماصفنإ  رطخ  ةدايزب 

 . يرخا رطخ  لماوع  يلع  دمتعت  اهنأ  امك  ةيصخشلا  ماصفناب  رثأتت  تانيجلا   نأ  يلع  عطاق  ليلد  دجوي  كلذ لا  عمو  دارفلأا  دنع 

مأوتلاو ةيصخشلا  ماصفنإ  نم  يناعي  مأوتلا  دحا  نأ  اودجو   ةيثارولا  تانيجلا  سفن  يف  اوكرتشي  لثامتم  مأوت  يلع  تمت  ةسارد  تركذ  دقو 
 . قباطتم ريغلا  مأوتلا  نم  ضيقنلا  يلع  اذهو  هيدل  ةيصخشلا  ماصفنإ  ريوطتل  ةبسنب 50 %  ةصرف  هيدل  رخلاا 

 : غامدلا ومن 

نإف كلذ ، عمو  ةيصخشلا .  ماصفنإ  رطخ  تحت  صاخشلأا  عضي  نأ  نكمي  يداملا  غامدلا  لكيه  يف  ةفيفطلا  تاريغتلا  ناب  ريراقتلا   تظحلا  دقو 
نيذلا لا صاخشلأا  يف  ةدوجوم  نوكت  نا  نكميو  ةلاحلا  هذه  نم  اوناعي  نيذلا  صاخشلأا  يف  دحوم  لكشب  ةدوجوم  تسيل  تاريغتلا  هذه 

 . ضارعأ يأ  اوكلتمي 

ةلاعفلا ةيودلأا  ببسلا  اذهل  حرتقإ  دقو  كراشت .  نا  نكمي  غامدلا  يف  لئاسرلا  لمح  نع  ةلوئسملا  ةيبصعلا  تلاقانلا  نإف  كلذ  يلإ  ةفاضلإاب 



ثاحبلأا ضعب  ريشتو  ةلاحلا  روطتب  ناطبترم  نينوتوريسلاو  نيمابودلا  نأب  اًصوصخ  ماصفنلإا .  جلاعو  غامدلا  يف  ةيبصعلا  تلاقانلا  ريغت  يتلا 
 . ةيصخشلا ماصفنا  ءارو  ببسلا  وه  ةيبصعلا  تلاقانلا  هذه  نيب  نزاوتلا  يف  للاتخلإا  نأ  يلإ 

 : ةئيبلا لماوعلا   

ةايحلا ثادحأ  نوكت  نأ  نكمي   .  . ةيدسجلاو ةيثارولا  لماوعلا  نم  ةعومجم  ببسب  ةيصخشلا   ماصفنإ  مهيدل  روطتي  تلااحلا  ضعب  كانه 
ةيفيظو نادقف  لمشت  نأ  نكميو  ريبك  فلاتخإ  فلتخت  نا  نكمي  ثدحلا  ةيعيبط  �ةيصخشلا  ماصفنلإ  اًعويش  رثكلأا  دانزلا  يه  ةدهجملا 

 . درفلا يف  ةيناهذ  ةقلح  ةراثإ  هنع  جتني  قهرم  ثدح  يأ  ةلماعملا ، ءوس  قلاطلا ، ئجافم ،

 
 . ةعئاشلا ةيودلأا  نم  ةعومجم  كانه  نأب  اًصوصخ  ماصفنلإاب  ةباصلإا  رطخ   ةدايزب  طبترت  ةيودلأا  لامعتسإ  ةءاسإ  نإف  كلذ ، يلإ  ةفاضلإاب 

نم ديدعلا  �اهدحو  ةيصخشلا  ماصفنا  ببستل  ةيفاك  تسيل  اهنأ  يلإ  ةراشلإا  ردجت   نكلو  ةيصخشلا  ماصفنإب  ةباصلإاب  ةئيبلا  تازفحملا  طبترت 
 . ةيصخشلا ماصفنإ  روطت  نودب  مهتايح  لاوط  ةلثامم  ةبرطضم  ثادحأ  نم  اوناعي  دارفلأا 

 : ةلوفطلا ةلحرم  يف  تافعاضم 

ضارعلأا نم  نزاوتلا  رابتخإ  ففخي  نأ  نكمي  ةيصخشلا .  ماصفنإب  ةباصلإا  رطخ  تحت  اوعقي  نأ  نكمي  دحوتلا  نم  اوناعي  نيذلا  صاخشلأا 
رطخب ةباصلإل  ربكأ  لكشب  نوضرعم  اهءانثأو  ةدلاولا  لبق  تافعاضمل  اوضرعت  نيذلا  دارفلأا  نأب  ظحول  امك  ةيصخشلا .  ماصفنلإ  ةتقؤملا 

، كلذ يلإ  ةفاضلإاب  ةدلاولا .  ءانثأ  قانتخلإا  ةدلاولا ، دنع  نزولا  ضافخنإ  ركبملا  ، ةدلاولا  تافعاضملا  هذه  لمشتو  ةيصخشلا .  ماصفنإ 
 . ريثأت اهل  نوكي  دق  ةركبملا  لوفطلا  وأ  محرلا  يف  يودعلاو  تاسوريفلل  ضرعتلا 

 : ةيبصعلا تلاقانلا 

 
ريغت يتلا  ةيودلأا  نلأ  ماصفلاو  ةيبصعلا  تلاقانلا  نيب  ةقلاع  كانه  غامدلا .  ايلاخ  نيب  لئاسرلا  لمحت  ةيئايميك  داوم  ةيبصعلا  تلاقانلا 

نوكي دق  ةيصخشلا  ماصفنإ  نأ  ثوحبلا  ريشت  ةيصخشلا .  ماصفنا  ضارعأ  ضعب  ففخت  اهنأب  فورعم  غامدلا  يف  ةيبصعلا  تلاقانلا  تايوتسم 
 . . ةلكشملا ساسأ  وه  اذه  نوكي  مهنيب  نزاوتلا  مدع  ةلاح  يفو  نيتوريسلاو  نيمابودلا  امه  ةيبصعلا  تلاقانلا  تايوتسم  يف  ريغت  نع  مجان 

 . ةيصخشلا ماصفنا  نم  ءزج  وه  ةيبصعلا  تلاقانلل  مسجلا  ةيساسح  يف  ريغت  نأ  نورخأ  دجو  دقو 

 : ةيصخشلا ماصفنإ  ضارعأ 

ةصاخلا ضارعلأاو  تاملاعلا  فلتخت  دق  �رعاشملا  وأ  ةيكولسلاو  ةيكاردلإا  تابارطضلإا  نم  ةعومجم  يلع  ةيصخشلا  ماصفنإ  لكاشم  يوطنت 
دقو لمعلا  يف  ةردقلا  فعض  يلع  سكعنتو  مظنم  ريغلا  ملاكلا  وأ  ةسولهلاو  ماهولأا  يلع  يوطنت  ام  ةداع  اهنكلو  ةيصخشلا  ماصفنإب 

 : يلي ام  ضارعلأا  لمشت 

تاقيلعتلا وأ  تاءاميلإا   ضعب  ضرحتلا ، وأ  ءاذيلإل  ضرعتت  امدنع  لاثملا ، ليبس  يلع  عقاولا .  يلإ  دنتست  ةئطاخ لا  تادقتعم  ماهولاا :   
 . ثودحلا كشو  يلع  يربك  ةثراك  كانه  ناب  ةرمتسم  ةفصب  كوكشلا  وأ  ةيئانثتسإ  ةردق  كيدل  كيلإ  ، ةهجوملا 

ةوقلا مهيدل  ماصفلاب  باصملا  صخشلل  ةبسنلاب  نكلو  اهل  دوجو  يتلا لا  ءايشلأا  عامسو  ةيؤر  يلع  يوطنت  ام  ةداع  هذه  ةسولهلا  : 
 . اًعويش رثكلأا  لكشلا  يه  اهعمست  تاوصأب  ةسولهلا  نكلو  ساوحلا  نم  يأ  فيصت  نأ  نكمم  ةسولهلا  ةيداعلا .  ةبرجتلا  ريثأتو  ةلماكلا 

دقو فيعض  لاعفلا  لصاوتلا  نوكي  نأ  نكمي  �مظنم  ريغلا  ملاكلا  نم  مظنم  ريغلا  ريكفتلا  جاتنتسإ  متي  ملاكلا  : )  مظنم  (  ريغلا  ريكفتلا   
 . امهف نكمي  لاو  اهل  ينعملا  تاملك  عيمجت  ملاكلا  نمضتي  دق  �ةبوجلأاب  ةلص  اهل  سيل  كناسل  يلع  تاباجإ  كانه  نوكت 

لمشي نأ  نكمي  هب  ؤبنتلا  نكمي  كولسب لا  مايقلا  يلوفط .  فخسب  فرصتلا  للاخ  نم  مظنم  ريغلا  كولسلا  رهظي  دق  مظنم :  ريغ  كولس   
 . ةيدجم ريغلاو  ةطرفملا  ةكرحلا  وأ  ةلماك  ةباجتسإ  مدع  وأ  بسانم  ريغ  فقوم  ذاختإ  وأ  تاميلعتلا  ةمواقم  كولسلا 

ودبي وأ  ةيصخشلا  ةفاظنلا  صخشلا  لهاجتي  دق  ، لاثملا ليبس  يلع  ديج .  لكشب  لمعلا  يلع  ةردقلا  مدع  ينعي  اذهو  ةيبلسلا :  ضارعلأا   
ةعتملا ةبرجت  يلع  ةردقلا  يلع  وأ  يعامتجلإا  باحسنلإا  وأ  ةيمويلا  ةطشنلأاب  مايقلاب  مامتهلإا  صخشلا  دقفي  وأ  رعاشملا  يلإ  رقتفي  هنأكو 

.

 . اًمئاد ةدوجوم  ضارعلأا  ضعب  نوكت  دقو  مقافتت  تقولا  رورم  عمو  ةلاحلا  رمع  بسح  يلع  اهتدشو  ضارعلأا  فلتخت  نأ  نكمي 

ريغ نم  �تانيرشعلا  رمع  رخاوا  يف  أدبت  ام  ةداع  ءاسنلاو  رمع 20   ةيادب  عم  روهظلا  يف  ةيصخشلا  ماصفنإ  ضارعأ  أدبت  ام  ةداع  لاجرلا  يف 
 . ةيصخشلا ماصفنإب  لافطلأا  صيخشت  متي  هنأ  فولأملا 

 : نيقهارملا دنع  ضارعلأا 



ضارعأ روهظ  يلإ  كلذ  عجري  دقو  اهيلع  فرعتلا  بعصلا  نم  نوكي  دق  نكلو  نيخلابلا  نع  فلتخت  نيقهارملا لا  دنع  ةيصخشلا  ماصفنإ  ضارعأ 
 . ةقهارملا ةلحرم  ءانثأ  ومنلا  للاخ  روطتتو  نيقهارملا  يدل  اًركبم  ةيصخشلا  ماصفنإ 

 . ءاقدصلأاو ةلئاعلا  نم  باحسنلإا   
 . ةساردلا ءادأ  ضافخنإ 

 . مونلا لكاشم 
 . بائتكلإا وأ  جيهتلا   

 . ئش يأب  مايقلل  زفاح  دوجو  مدع   
 . ةيرصبلا ةسولهلاو  ماهولأل  ةضرع  لقأ   

 : ةيصخشلا ماصفنإب  باصم  صخش  ةدعاسم   

بلط يلع  نيعم  صخش  رابجإ  نكمي  هنا لا  نم  مغرلاب  كفواخم .  نع  هعم  ثدحت  ةيصخشلا  ماصفنإب  باصمُ  فرعت  ام  صخش  نأب  دقتعت  تنك  اذإ 
ديج ةيسفن  ةحص  يئاصخأ  وأ  بسانملا  بيبطلا  يلع  روثعلا  يف  ةدعاسملاو  معدلاو  عيجشتلا  هل  مدقت  نأ  كنكمي  هنأ  لاإ  ةينهملا ، ةدعاسملا 

.

ةيبطلا ةدعاسملا  بلط  يلإ  جاتحت  دقف  هسبلامو .  هماعط  ميدقت  كنكمي  لاو  هريغ  وأ  هسفن  يلع  رطخ  لكشي  كترسأ  دارفأ  دحأ  ناك  اذإ 
 . كبارقأ ةيامحل   ئراوطلا  تلااحو 

 : يراحتنلإا كولسلا  راكفأ   

رطخ يف  وهف  كترسأ  دارفأ  دحأ  وأ  كيدل  ناك  اذإ  ةيصخشلا .  ماصفنإب  نيباصملا  صاخشلأا  دنع  ةعئاش  ةيراحتنلإا  تايكولسلاو  راكفلأا  نإ 
نكمتت كنأب لا  دقتعت  تنك  اذإ  روفلا  يلع  ئراوطلا  مقرب  لاصتلإل  صخشلا  اذه  عم  يقبي  ام  صخش  نأ  نم  دكأت  راحتنلإا .  ةلواحم  وأ  راحتنلإا 

 . يفشتسملل ئراوط  ةفرغ  برقأ  يلإ  هذخأو  ئش  يأب   مايقلا  نم  

 : لماعتلل قرطلا  ضعب  كيلإو  معدلا  يلإ  جاتحي  ريطخ  يسفن  بارطضإ  هرابتعإب  ةيصخشلا  ماصفنإ  عم  لماعتلا  كنكمي 

يلع ضرملاب  باصملا  صخشلا  زيفحتو  ةيصخشلا  بارطضإ  ةلكشم  لح  يف  ميلعتلا  كدعاسي  نا  نكمي  ةيصخشلا  :  ماصفنإ  يلع  فرعتلا 
 . ةيصخشلا ماصفنإ  بارطضإ  مهف  يلع  براقلأاو  ءاقدصلأا  ميلعتلا  دعاسي  نأ  نكمي  جلاعلا .  ةطخب  مازتللإا 

لمحتو اهب  مازتللإاو  جلاعلا  فادهأ  يلع  ظافحلا  يلإ  جاتحت  ةيصخشلا  ماصفنإ  يف  مكحتت  يكل  فادهلأا :  يلع  زيكرتلا  يف  رارمتسلإا 
 . ضرملا جلاع  لوح  ةيلوئسملا 

�ةيعامتجلإا ةطشنلأا  يف  كارتشلإا  للاخ  نم  ةدعاسم  يلع  ةرداق  تامدخلا  هذه  نوكت  دق  ةيعامتجلإا  :  ةمدخلا  دعاسم  ةراشتسإ 

تاينقت نم  ةدافتسلإا  كنكمي  ةيصخشلا .  ماصفنلإ  ةضرع  رثكأ  رمتسملا  داهجلإل  اوضرعتي  نيذلا  صاخشلأا  داهجلإا :  ةرادإو  ءاخرتسلإا  ملعت 
 . داهجلإا يف  مكحتلل  اغويلاو  لمأتلا  لثم 

مقافت عنمو   ةيصخشلا  ماصفنإ  ةرادإ  يف  كدعاست  ةقباسلا  حئاصنلا  نكلو  ةيصخشلا  ماصفنا  نم  ةيامحلل  ةدكؤم  ةقيرط  كانه  دجوي  لا 
 . ةحضاو جلاع  ةطخب  كسمتلا  للاخ  نم  تافعاضملا 
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