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مـستت ىحرجلاو  ىلتقلا  نـم  ةريبـك  دادـعأ  اهتيحـض  حار  ةروـثلا  ءاـهتنا  ذـنم  رطخـلأا  دّـعتُ  ةفـسؤم  ةريطخ  ثادـحأ  يلاـحلا  عوبـسلأا  لـلاخ  تثدـح 
ةيندـم ةـموكح  ىلإ  يركـسعلا  سلجملا  نم  ةطلـسلا  لـقنب  لـيجعتلل  اـهيلإ  اـنعلطت  اـملاط  يتلا  ناـملربلا  تاـباختنا  باوبأ  ىلع  نحنو  ةـيفئاطلاب 

ةلماـعلا ىوقلا  يريزو  نم  ةـيراضتم  تاحيرـصت  رادـصإ  مت  اـمك  ىروشلاو ، بعـشلا  يـسلجم  ةـيوضعل  حيـشرتلا  باـب  حـتف  موـيلا  مت  دـقو  ةـبختنم ،
لزعلا نوناـق  رادـصإ  لـهاجتت  ةـموكحلاو ) يركـسعلا  سلجملا   ) رـصم يف  ةطلـسلا  لازت  ـلاو  ةـيعامتجلاا ، تاـنيمأتلا  لاوـمأ  عايـض  لوـح  ةـيلاملاو 

ترمتسا ةرشابم  ريغ  تاضوافمل  ةرمثك  ينويهصلا  نايكلاو  سامح  نيب  ىرسلأا  لدابت  ةقفـص  يتأتف  يميلقلإا  ىوتـسملا  ىلع  امأ  يـسايسلا ،
كلذكو ةينويهصلا ، نوجـسلا  نم  تاينيطـسلفلا  تاريـسلأا  عيمج  حارـس  قلاطلإ  ةفاضإ  ينيطـسلف  ريـسأ  فلأ  نع  جارفلإا  ترمثأو  ماوعأ  ةسمخ 

يذـلا يروسلا  ينطولا  سلجملا  ليكـشت  كلذـكو  تـلالادو ، ناـعم  نم  كـلذ  هلمحي  اـمب  ملاـسلل  لـبون  ةزئاـج  ىلع  لـكوت  ناـمرك  ةديـسلا  لوـصح 
ىوتـسملا ىلعو  مهلثمي ، هنأب  نييروسلا  نيرئاثلا  رارقإ  دـعب  يروسلا  بعـشلل  لاثمم  هب  فارتعلاا  ةـيادبو  ةـيروسلا  ةـينطولا  ىوقلا  ةـفاك  عمجي 

 . لودلل ةيلخادلا  نوئشلا  يف  لخدتلل  تايلقلأا  رتو  ىلع  بعلت  اكيرمأ  لازت  يلودلا لا 
 : يلي اميف  ثادحلأا  هذه  نم  مهفقوم  نوملسملا  ناوخلإا  حضويو 

 : يلخادلا نأشلا  لاوأ : 
انتباـصأ دـقف  تاـكلتمم  تفلتأو  حاورأ  اـهيف  تقهزأو  ءاـمد  اـهيف  تقيرأو  طاـبقلأا  ةوخـلأا  اـهب  ماـق  يتـلا  يـضاملا  دـحلأا  تارهاـظم  صوـصخب  ·
انفقوم هيف  انيب  ءلاقعلل ) ءادـن   ) هانيمـسأ انايب  اهموي  انردـصأ  دـقلو  انيلع ، رطيـست  رعاشملا  هذـه  تلاز  لاو  دـيدش ، ىـسأو  غلاب  نزحب  نييرـصمك 
اومدـقي نأو  ةيـساسحلاو ، جرحلا  غلاـب  فرظلا  اذـه  يف  ةيلوئـسملا  ىوتــسم  ىلإ  اوـعفتري  نأ  اـعيمج  نييرــصملا  رئامــض  بطاـخن  اـنلزلاو  ـلاماك ،

اهتقو نوكت  ةـبختنم ، ةـيندم  ةـموكح  ىلإ  ةطلـسلا  لـقتنت  امدـنعو  ةـيبزحلاو ، ةـيفئاطلاو  ةـيوئفلاو  ةيـصخشلا  حـلاصملا  ىلع  ةـماعلا  ةحلـصملا 
 . همدع نم  اهحاجن  رابتخا  لاجم  وه  اذه  نوكيو  فارطلأا  ةفاك  ىضري  ايرذج  لاح  اهلح  ىلع  لمعلاو  تافلملا  ةفاك  حتف  نع  ةلوئسم 

ةلاـح يف  رـصم  ءاـقبلإ  ةـيناملربلا  تاـباختنلاا  لـيطعتل  ةوعدـلا  يف  ةفـسؤملا  ثادـحلأا  هذـه  للاغتــسا  لواـح  نـم  كاـنه  نأ  هـيف  كـش  ـلا  اـمم  · 
رارمتـسلاا تضرف  يتلا  ةيبعـشلا  ةدارلإا  نكلو  فادـهلأا ، قيقحت  نم  اوسأييو  ةروثلا  سانلا  هركي  ىتح  يداـصتقلاا ، رثعتلاو  قلقلاو  بارطـضلاا 
نيظقيتـم لـظن  نأ  يغبني  اـعيمج  اـننأ  دـيب  ةروـثلا ، ءادـعأ  ىلع  قـيرطلا  عـطقي  موـيلا  اـهل  حيـشرتلا  باـب  حـتف  مـتو  تاـباختنلاا  ىلإ  باهذـلا  يف 

شيجلاو نمـلأا  تاوق  ىلع  ضرفي  اذـهو  ةريـسملا ، قـيوعتل  ةـيجطلبلا  مادختـساو  ىـضوفلا ، ةراـثإ  تـلاواحم  رركتت  نأ  دراوـلا  نمف  مهتارماؤـمل 
متأ ىلع  نوملــسملا  ناوخـلإاو  اـهتيامح ، يف  ةدــعاسملل  ةيبعــش  اـناجل  لكــشي  نأ  بعــشلا  ىلع  اــضيأو  ةــيباختنلاا ، ةــيلمعلل  ةــيامحلا  ريفوـت 

 . كلذل دادعتسلاا 
اـصوصخ ةروثلا ، لبق  ةيـسايسلا  ةايحلا  اودسفأ  نمل  يـسايسلا  لزعلل  عيرـشت  رادصإ  يركـسعلا  سلجملا  ةينطولا  ىوقلا  فلتخم  تبلاط  دقلو  · 
لوصولا ةلواحمو  ىرخأ  ةرم  يسايسلا  دهشملا  ىلع  زفقلا  يف  مهلامآ  ىلع  ءاضقلاب  ليفك  كلذف  ءاضقلا ، مكحب  لحنملا  ينطولا  بزحلا  ةداق 

يف رارمتـسلاا  لـجأ  نمو  ةـينوناقلا ، ةـلءاسملا  نم  ةـناصحلا  ىلع  لوـصحلل  نوناـقلا  نـع  نيجراـخلاو  مارحلا  لاـملا  نيمدختـسم  ناـملربلا  دـعاقمل 
 – نـكلو تاـباختنلاا ، ناـبإ  اميـسلا  ناـملأاو  نمـلأا  رفوـيو  ةـميرجلاو  ىـضوفلا  ىوتـسم  ضفخي  نأ  هنأـش  نـم  عيرـشتلا  اذـهو  داـسفلإاو ، داـسفلا 

يركـسعلا سلجملا  تاين  لوح  ماهفتـسلاا  تاملاع  ريثي  يذـلا  رملأا  نلآا ، ىتح  ارمتـسم  عيرـشتلا  رادـصإ  يف  ؤطابتلا  لازي  ـلا  دـيدشلا –  فسـلأل 
 . نأشلا اذه  يف 

سيئر بئان  جرخي  مث  تعاض ، دـق  ةـيعامتجلاا  تانيمأتلا  لاومأ  نم  هينج  راـيلم  نأ 436  ةـلماعلا  ىوقلا  ريزو  حرـصي  نأ  ةفـسؤملا  تاقرافملا  نم  · 
فلتخملا مقرلا  نأو  ةدـحاو  ةرازو  يف  ناريزو  اـمهنأ  بيرغلاو  ةـنمآ ، اـهلك  تاـنيمأتلا  لاومأ  نأـب  حرـصيل  يلاـتلا  مويلا  يف  ةـيلاملا  ريزوو  ءارزولا 

ىلع ةبـساحملا  مادعناو  نيلوئـسملا  ىدل  ةمودعملا  ةيفافـشلا  ةيـضق  ىهو  ةروطخلا  ةياغ  يف  ةيـضق  ريثي  ام  اذـهو  اريغـص ، امقر  سيل  هلوح 
يتلا تاـمظنملا  يه  اـمف  اهدـعب ، ىتحو  ةروثلا  لـبق  ءاوس  باوج  ريغب  ةـقلعم  لازت  ـلا  يتـلا  تاـعوضوملا  يه  مكف  ةحيحـصلا ، ريغ  تاحيرـصتلا 
نادـيم ثادـحأ  ةـقيقح  اـمو  ةينويهـصلا ؟  ةرافـسلا  ثادـحأ  ءارو  تناـك  يتـلا  ةـهجلا  يه  نـمو  ةـينوناق ؟  ريغ  ةـقيرطب  جراـخلا  نـم  ـلااومأ  تـقلت 

؟  ةريخلأا وريبسام  ثادحأ  ءارو  تناك  يتلا  ةيجراخلا  تاهجلا  يه  نمو  ةيسابعلا ؟
ريزو دي  ىلع  دئابلا  ماظنلا  باطقأ  نم  ةعومجم  حلاصل  ةصروبلا  يف  اهعايـضو  ميدـق ، نم  هنع  عمـسن  رمأ  ةـيعامتجلاا  تانيمأتلا  لاومأ  عايـض  نإ 

كلذـل نورئاـح ، لاومـلأا  باحـصأو  هيفني ، رخآ  جرخي  هدـكؤي ، موـيلا  ريزو  ءاـج  اذإـف  هـيفني ، دـئابلا  ماـظنلا  لـظ  عئاـش ، رمأ  براـهلا  قبـسلأا  ةـيلاملا 
 . ءيش لك  يف  ةقثلا  دقفن  نأ  لبق  قئاقحلا  انيلع  رشنتو  عوضوملا  ثحبت  نوناقلاو  داصتقلاا  لاجر  نم  ةدياحم  ةنجلب  بلاطن 

 : يميلقلإا نأشلا  ايناث : 



فقاومو ئدابم  ىلع  اهتلالاد  اهل  ةيباجيإ  ةـجيتنك  ينويهـصلا  بناجلاو  سامح ) ةـكرح   ) ينيطـسلفلا بناجلا  نيب  ىرـسلأا  لدابت  ةقفـص  يتأت  · 
سامح اهتـضاخ  يتلا  ةرـشابملا  ريغ  ةـقاشلا  تاضوافملا  نأ  ناـسنلإاو ، ناـطولأا  ريرحتو  قوقحلا  ةداعتـسلا  لـيبسلا  يه  ةـمواقملا  نأ  ةريبك : 

هذـه يف  ماوعأ  ةـسمخ  رمتـسا  يذـلا  تاـبثلاو  ربصلا  نأ  بلاـطملا ، هذـهل  ةباجتـسلاا  ىلع  ينويهـصلا  ودـعلا  تربـجأ  اـهبلاطمب  اـهيف  تثبـشتو 
نع ئبني  رطخلا  فورظ  يف  ىتح  ريـسلأا  يدنجلا  ةايح  ىلع  ظافحلا  نأ  فادهلأا ، قيقحتب  ليفك  بورحلا  نابإ  ىتح  فعـضلا  مدـعو  تاضوافملا ،

ءافلحبو ةـثيدحلا  ةـينقتلا  لئاسوبو  ءلامعلاب  سـسجتلا  لـئاسو  لـك  ىلع  بلغتلا  ىلع  اهتردـق  تتبثأ  ساـمح  ةـكرح  نأ  ةليـصأ ، ةيملاـسإ  قـلاخأ 
ماق دقو  ةيضقلا ، هذه  يف  ةنياهصلل  ازاحنم  دئابلا  يرصملا  ماظنلا  ناك  دقف  ايرذج ، اريغت  تريغت  دق  رصم  نأ  ةقباسلا ، ةلحرملا  يف  ةنياهصلا 
اذهو اهنامـضبو ، ةيرـصملا  ةياعرلا  تحت  ةقفـصلا  تمت  هل  زايحنلااو  ودـعلل  ةـيعبتلا  نم  ررحتلا  دـعب  مويلاو  ةرم ، نم  رثكأ  ةقفـصلا  هذـه  ليطعتب 
مهل لــحتو  مهرعاــشمب  رعــشتو  مهاــياضق  ىنبتت  يتــلا  برعلل  ىربــكلا  ةقيقــشلا  اــهرابتعاب  اــهتناكم  نــم  اردــق  رــصمل  دــيعي  نأ  هنأــش  نــم 

�مهتلاكشم
قيرط ىلع  ازاجنإ  دعيُ  امنإ  ليوط  راظتنا  دعب  ةيروسلا  ةيسايسلاو  ةينطولا  فايطلأاو  ىوقلا  عيمج  نم  يروسلا  ينطولا  سلجملا  ليكشت  نإ  · 
يذلا وه  سلجملا  اذهو  ةيلاخلا ، هديو  يراعلا  هردصب  شطبلا  ةحلسأ  هباجي  يذلا  لطبلا  رئاثلا  يروسلا  بعشلا  لثمي  هنلأ  ةيروسلا  ةروثلا  حاجن 

بحـستو همعدـتو  هب  فرتعت  نأ  ةيملاـسلإاو  ةـيبرعلا  اهتمدـقم  ىفو  بوعـشلاو  تاموكحلا  ىلع  بجي  مّث  نمو  هلثمي  هنأ  نع  رئاـثلا  بعـشلا  ربع 
فلاـحتلا بازحأ  كلذـكو  هـب ، فارتعـلااو  هدـييأت  يف  يبـيللا  ينطوـلا  سلجملا  فـقوم  ردـقنل  اـننإو  هبعـشل ، لـتاقلا  يباـهرلإا  ماـظنلاب  اـهفارتعا 

فرتعي نم  لـكل  يـشحولا  ماـظنلا  اـمهب  دـعريُ  نيذـللا  نيفوجـلأا  دـيعولاو  دـيدهتلا  نإو  اـبزح ، نيثـلاثلا  ىلع  تداز  يتلا  رـصم  يف  يطارقميدـلا 
 . يروسلا بعشلا  ىدل  ةيعرشلل  هنادقفو  سلجملا ، اذه  نم  ديدشلا  هبعرُ  ىلع  نلادي  امنإ  سلجملاب 

نيدي ةيعبتلاب  هنإف  اهتيملـس  اهل  ردقي  ذإ  هنلأ  ةميظعلا ، ةينميلا  ةروثلا  معدي  امنإ  ملاـسلل  لبون  ةزئاجب  لكوت  نامرك  ةـينميلا  ةديـسلا  زوف  نإ  ·
ضعب يف  لصو  يذـلا  دلابلا  يف  ارعتـسم  لـتقلا  مويلا  ىتح  لازي  ـلاف  ةـقيقح  هذـهو  باـهرلإاو ، ةيـشحولاو  ناودـعلاب  اـههجاوي  يذـلا  ماـظنلا 

هيف كـلتمي  عـمتجم  يف  ثدـحي  اذـه  لـك  لاـفطلأاو ، ءاـسنلا  لاـط  ىتـح  ناودـعلا  دـتماو  نيرئاـثلا ، دـض  تارئاـطلاو  تابابدـلا  مادختــسلا  ناـيحلأا 
يتلا ةـيلهلأا  برحلاو  ةـنتفلا  دأو  يف  ةـبغرو  ءامدـلل  انقح  اهمادختـسا  نوبأي  كـلذ  عمو  ةـعونتملا  حلاـسلا  عطق  نم  نييـلاملا  تارـشع  نورئاـثلا 

هل قبـس  دقو  ةطلـسلا  كرتيـس  هنأب  مكاحلا  حرـصي  ناودعلاو  لتقلا  هيف  متي  يذلا  تقولا  ىفو  دلابلا ، يف  اهتراثإ  ىلع  ةيغاطلا  مكاحلا  صرحي 
، ةرخلآا رادـلاب  قحلي  داكو  توملا  ىأر  نأ  دـعب  ىتح  اهب  ثبـشتي  لازي  امنإو لا  قلاطلإا ، ىلع  هدـعوب  فوي  ملو  تارملا  نم  ادـيدع  كلذـب  حيرـصتلا 

 . دلابلا بيرختو  بعشلاو  ةوخلإا  لتق  ىلإ  عفدت  ةلئاز  ةطلس  رملأ  ابجعف 
 : يلودلا نأشلا  اثلاث : 

ةلاح نع  اريرقت  ماع  لك  ردصتف  هنوئـش ، لك  يف  لخدتلا  اهقح  نم  يتلا  ملاعلا  ةطرـش  اهرابتعاب  فرـصتت  ةيكيرملأا  ةدـحتملا  تايلاولا  لازت  لا  · 
نيذـه يف  رــصم  نيدـي  ايبلــس  ريرقتلا  نوـكي  اـم  اـمئادو  اـهيف ، ناـسنلإا  قوـقح  نـعو  ةـفلتخملا ، ملاـعلا  لود  يف  ةــينيدلا  نوئــشلاو  تاـيلقلأا 

نلأ طابقلأا  انناوخإ  ةياعرو  ةيامحب  نوليفك  نحنو  صلاخ ، يرـصم  نأش  اذـهو  امهنيـسحت ، متي  مل  نإ  تانوعملا  حلاـسب  حـيولتلا  متي  مث  نيبناجلا ،
ماـظنلا ثرإ  وـه  اـمنإ  طاـبقلأا  هنم  يكتـشي  اـم  نأ  ىلإ  ةـفاضإ  نييبروـلأاو ، ناـكيرملأا  نم  اـنيلإ  برقأ  مهو  ينطوو  يناـسنإو  ينيد  ضرف  اذـه 

انمق دق  نحنف  ناسنلإا  قوقح  ةيـضق  نأ  امك  يرـصملا ، بعـشلا  نم  دحأ  لعف  سيلو  ةيكيرملأا ، ةسايـسلل  لايلذ  اعبات  ناك  يذلا  قباسلا  دـئابلا 
يف يجراخلا  لخدـتلا  ضفرن  ذإ  اننإو  ةـيبرولأاو ، ةـيكيرملأا  ةرادلإا  نم  ةوقب  موعدـملا  قباسلا  يـسيلوبلا  ماظنلا  نثارب  نم  اهتداعتـسلا  انتروثب 
تناك ءاوس  باهرلإا –  ةمهتب  ةيكيرملأا  ةرادلإا  مهفطتخت  تناك  نيذلا  كئلوأب  نيفرطلا  ركذن  اننإف  ايبروأ  وأ  ايكيرمأ  ناك  ءاوس  ةيلخادلا  اننوئش 
بيرغ ىبأو  وماناتناوج  لقتعمب  مهركذـنو  ةيرـصملا ، نمـلأا  ةزهجأ  نم  باذـعلا  ءوس  اوماـسيل  رـصم  ىلإ  مهردـصت  مث  ةحيحـص –  ريغ  مأ  ةـحيحص 

اومرتحي نأ  مهيلع  اذًإ  ةـميرك ؟  ريغ  ةـلماعم  مهنولماعي  مأ  مهدـنع  ةيملاـسلإا  تايلقلأا  قوقح  نومرتحي  له  مهلأـسنو  ةرئاـطلا ، تـلاقتعملاو 
نوئـش يف  لخدـتلل  ةـعيرذ  نيعوـضوملا  نيذـه  نم  اوذـختي  ـلاو  مـهريغل ، سوردـلا  اومدـقي  نأ  لـبق  ناـسنلإا  قوـقحو  مهدـنع  تاـيلقلأا  قوـقح 

 . تررحت دق  بوعشلا  نإف  مهريغ ،
  

ينادوسلا سيئرلا  بئان  روزي  ماعلا  دشرملا 
دومحم �دو  نيملـسملا ، ناوخلإل  ماعلا  دشرملا  عيدب  دمحم  روتكدلا  ذاتـسلأا  ةليـضف  مهمدقتي  مويلا - نيملـسملا ، ناوخلإا  ةـعامج  نم  دـفو  راز 

�ةبورعلا رصقب  هتماقإ  رقمب  هط ، نامثع  يلع  �د  ينادوسلا  سيئرلا  بئان  ةعامجلل - ماعلا  نيملأا  نيسح  دومحم  �دو  ماعلا ، دشرملا  بئان  تزع 
، دحاو دلب  نادوسلاو  رصم  نأ  ىلع  ادًِّدشم  ةروثلا ، دعب  اظًوحلم  امًدقت  دهشت  يتلا  ةينادوسلا  ةيرصملا - تاقلاعلا  ةيمهأ  دشرملا  ةليـضف  دكأو 

�يملاسلإاو يبرعلا  يموقلا  نملأل  ةقلاعلا  هذه  ةيمهأ  نع  لاًضف  نيدلبلا ، حلاص  يف  ُّبصت  امهنيب  ةقلاعلا  ةيوقتو  دحاو ، يجيتارتسإ  نمأو 
�نيدلبلا نيب  ةينيبلا  ةراجتلا  زِّفحي  امم  نادوسلاو ؛ رصم  نيب  طبري  فوس  يذلا  يربلا ؛ قيرطلا  ءاهنلإ  ةينادوسلا  تاوطخلاب  هتليضف  داشأو 

تناك يتلا  رياني  ةروث 25  دعب  ةًوق  دادزت  فوسو  ةنيتمو ، ةيوق  اهعم  تاقلاعلاو  ةيروحم ، ةلود  رصم  نأ  ينادوسلا  سيئرلا  بئان  دكأ  هبناج  نم 
�رصم عم  رامثتسلاا  تلادعم  لكو  ةيراجتلاو  ةيعارزلا  تلادعملا  ةدايز  ىلإ  عَّلطتت  هدلاب  نأ  ادًكؤم  ةكرتشملا ، تاقلاعلا  ىلع  ريخ  ةَحتاف 
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