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برحلا برحلا "ــ بب ةنيدملاب ، ، ةنيدملاب ةيبرعلا   ةيبرعلا ءايحلأا   ءايحلأا يفيف   مهلزانم   مهلزانم ىلع   ىلع ةرطيسلل   ةرطيسلل ةيمارلا   ةيمارلا يليئارسلإا   يليئارسلإا للاتحلاا   للاتحلاا ةسايس   ةسايس ةيسدقم ، ، ةيسدقم ةينيطسلف   ةينيطسلف تايصخش   تايصخش تفصو   تفصو   
ىصقلأا  ." ىصقلأا دجسملا   دجسملا ميسقتل   ميسقتل اديهمت   اديهمت مهقطانم   مهقطانم ىلع   ىلع ةرطيسلاو   ةرطيسلاو نييسدقملا ، ، نييسدقملا برض   برض ليهستل   ليهستل ةيسفنلا   ةيسفنلا

تاراقع تاراقع ىلع   ىلع ةرطيسلاب ، ، ةرطيسلاب ةرركتملا   ةرركتملا تانلاعلإا   تانلاعلإا فده   فده " نإنإ لوضانلأل ، ، لوضانلأل تاحيرصت   تاحيرصت يفيف   ءاعبرلأا ، ، ءاعبرلأا ءاسم   ءاسم سدقلل ، ،) سدقلل قباس   قباس ريزو   ريزو   ) ةفرع ةفرع وبأ   وبأ دلاخ   دلاخ لاقو   لاقو
قطانم قطانم ىلع   ىلع ةرطيسلا   ةرطيسلا ليهستل   ليهستل نييسدقملا ، ، نييسدقملا تايونعم   تايونعم ميطحتو   ميطحتو ةيسفنلا ، ، ةيسفنلا برحلا   برحلا يفيف   تاحاجن   تاحاجن قيقحت   قيقحت سدقلاب ، ، سدقلاب ةيبرعلا   ةيبرعلا ءايحلأا   ءايحلأا يفيف   لزانمو   لزانمو

مهدجاوت  ." مهدجاوت

�نيينيطسلفل   �نيينيطسلفل اهتيكلم   اهتيكلم دوعت   دوعت سدقلا   سدقلا ةنيدم   ةنيدم يفيف   ةيانب   ةيانب ىلع   ىلع ءاعبرلأا ، ، ءاعبرلأا رجف   رجف نيينطوتسملا ، ، نيينطوتسملا تارشع   تارشع رطيسو   رطيسو

اهترتشا اهترتشا تويب   تويب نعنع   تاونسلا   تاونسلا هذه   هذه يفيف   نلاعلإا   نلاعلإا دمّعتت   دمّعتت ةيناطيتسلإا ، ، ةيناطيتسلإا تايعمجلا   تايعمجلا اهعمو   اهعمو ةيليئارسلإا   ةيليئارسلإا للاتحلإا   للاتحلإا تاموكح   تاموكح ، ، " لائاق لائاق ةفرع   ةفرع وبأ   وبأ فاضأو   فاضأو
،، ىصقلأا ىصقلأا دجسملا   دجسملا لوح   لوح ينيطسلفلا   ينيطسلفلا رثاكتلا   رثاكتلا ةجلاعمل   ةجلاعمل ةيضاملا ، ، ةيضاملا ةنس   ةنس ــ20   لالا للاخ   للاخ هترتشا   هترتشا هتبسن  20 ، ،% هتبسن اهضعبو   اهضعبو يضاملا ، ، يضاملا نرقلا   نرقلا فصتنم   فصتنم للاخ   للاخ

ديدحتلاب  ." ديدحتلاب ناولس  ) ناولس ةقطنم   ةقطنم ) هنم هنم اًبونجو   اًبونجو

ىلع ىلع ةرطيسلل   ةرطيسلل ةقيرط   ةقيرط لضفأ   لضفأ نأنأ   ةيليئارسلإا   ةيليئارسلإا ةسسؤملا   ةسسؤملا تدجوو   تدجوو داعبلإاو ، ، داعبلإاو ريجهتلا   ريجهتلا تاسايس   تاسايس مغرب   مغرب رمتسم   رمتسم رثاكتلا   رثاكتلا اذه   اذه   " ةفرع ةفرع وبأ   وبأ حضوأو   حضوأو
،، شيتفت شيتفت طاقنو   طاقنو ةيركسع ، ، ةيركسع طاقنو   طاقنو تاسارحو ، ، تاسارحو تايرودو ، ، تايرودو ةطرش ، ، ةطرش رفاخمك   رفاخمك حلسملا ، ، حلسملا يليئارسلإا   يليئارسلإا ينملأا   ينملأا رصنعلا   رصنعلا ماحقإ   ماحقإ وهوه   ةينيطسلفلا ، ، ةينيطسلفلا ةفاثكلا   ةفاثكلا
مهل  ."   مهل نملأا   نملأا ريفوتو   ريفوتو مهتيامح   مهتيامح ةعيرذب   ةعيرذب ينملأا   ينملأا رصنعلا   رصنعلا لاخدإ   لاخدإ مثمث   اهيف   اهيف نينطوتسم   نينطوتسم للاحإو   للاحإو لزانم   لزانم ىلع   ىلع ةرطيسلا   ةرطيسلا ربع   ربع هقيقحت ، ، هقيقحت نكمي   نكمي هلك   هلك اذه   اذه

ايداصتقاو  ." ايداصتقاو ايسايس   ايسايس دومصلا   دومصلا لماوع   لماوع ريفوت   ريفوت للاخ   للاخ نمنم   هضرأ ، ، هضرأ ىلع   ىلع يسدقملا   يسدقملا ةدناسم   ةدناسم   " ةملأاو ةملأاو ةينيطسلفلا ، ، ةينيطسلفلا ةطلسلا   ةطلسلا ةفرع ، ،" ةفرع وبأ   وبأ بلاطو   بلاطو

اهيلع اهيلع رطيس   رطيس يتلا   يتلا يضرلأاو   يضرلأاو ةينبلأاو ، ، ةينبلأاو تاراقعلا ، ، تاراقعلا ددع   ددع   " ةلازغ ةلازغ وبأ   وبأ ءاسيم   ءاسيم يموكح ، ،) يموكح ريغ   ريغ ) ةولح ةولح يداو   يداو زكرم   زكرم يفيف   ةثحابلا   ةثحابلا تردق   تردق اهبناج   اهبناج نمنم  
ةطقن  ." ةطقن ببــ70   ىصقلأا ، ، ىصقلأا دجسملا   دجسملا طيحمو   طيحمو اهطيحمو ، ، اهطيحمو ةفلتخملا   ةفلتخملا ناولس ، ، ناولس ءايحأ ، ، ءايحأ يفيف   نونطوتسملا   نونطوتسملا

ةلواحملا ةلواحملا يفيف   وهوه   ريطخلا ، ، ريطخلا نكل   نكل اريبك ، ، اريبك سيل   سيل ينيطسلفلا   ينيطسلفلا دجاوتلا   دجاوتلا عمعم   ةنراقملاب ، ، ةنراقملاب مقرلا   مقرلا اذه   اذه لوضانلأل  " لوضانلأل حيرصت   حيرصت يفيف   ةلازغ ، ، ةلازغ وبأ   وبأ تفاضأو   تفاضأو
ةيبرعلا  ." ةيبرعلا ءايحلأا   ءايحلأا طسو   طسو يفيف   دجاوت   دجاوت داجيلا   داجيلا ىعست   ىعست يتلا   يتلا ةينويهصلا   ةينويهصلا

عادخ عادخ لئاسو   لئاسو مادختسا   مادختسا وأوأ   ريوزتلا ، ، ريوزتلا ربع   ربع ةرطيسلا   ةرطيسلا اهنم   اهنم ةفلتخم ، ، ةفلتخم لئاسو   لئاسو ربع   ربع عسوتلا   عسوتلا عيطتسي   عيطتسي يناطرس ، ، يناطرس دجاوتلا   دجاوتلا اذه   اذه   " نأنأ ةلازغ ، ، ةلازغ وبأ   وبأ تراشأو   تراشأو
ةيسدقملا  ." ةيسدقملا لزانملا   لزانملا ءارشل   ءارشل ةريبك   ةريبك

ذنم ذنم سدقلا   سدقلا يفيف   لزانملا   لزانملا ىلع   ىلع ةرطيسلا   ةرطيسلا ةريتو   ةريتو عافترا   عافترا   " نإنإ لوضانلأل ، ، لوضانلأل بصع ، ، بصع وبأ   وبأ دجمأ   دجمأ يسدقملا ، ، يسدقملا يسايسلا   يسايسلا طشانلا   طشانلا لاق   لاق قايسلا ، ، قايسلا تاذ   تاذ يفو   يفو
لهسي لهسي يكيك   هراوسأ ، ، هراوسأ طيحم   طيحم يفيف   ةيدوهي   ةيدوهي ايفارغميد   ايفارغميد ضرفو   ضرفو ىصقلأا ، ، ىصقلأا دجسملا   دجسملا ةرصاحمل   ةرصاحمل يتأي   يتأي ديدحتلاب ، ، ديدحتلاب ناولس   ناولس ةقطنم   ةقطنم يفيف   يضاملا ، ، يضاملا ماعلا   ماعلا

ايناكم  ." ايناكم ىصقلأا   ىصقلأا دجسملل   دجسملل ميسقتلا   ميسقتلا ةسايس   ةسايس ىلإ   ىلإ لاقتنلاا   لاقتنلاا مثمث   ةرطيسلا ، ، ةرطيسلا ةيلمع   ةيلمع

،، تقولا تقولا تاذ   تاذ يفيف   نكل   نكل هرواحم ، ، هرواحم نمنم   ريثكلا   ريثكلا لشفأ   لشفأ اًينيطسلف ، ، اًينيطسلف اًدومص   اًدومص يليئارسلإا ، ، يليئارسلإا ططخملا   ططخملا اذه   اذه هجاوي   هجاوي لباقملا   لباقملا يفيف     " لائاق لائاق بصع ، ، بصع وبأ   وبأ عباتو ، ، عباتو
ةملأا  ." ةملأا نمنم   ريبك   ريبك يداصتقاو   يداصتقاو يسايس ، ، يسايس معد   معد ىلإ   ىلإ جاتحي   جاتحي

اهلقن اهلقن مثمث   مهباسحل   مهباسحل اهئارش ، ، اهئارش ربع   ربع تاراقع   تاراقع ديوهت   ديوهت ىلإ   ىلإ نوعسي   نوعسي سدقلاب ، ، سدقلاب ةفلتخم   ةفلتخم قطانم   قطانم يفيف   ةيرحب ، ، ةيرحب نوكرحتي   نوكرحتي ءلامع ، ، ءلامع دوجو   دوجو نمنم     " رذحو رذحو
نمنم دكأتلل   دكأتلل راقعلا ، ، راقعلا عيبب   عيبب مايقلا   مايقلا لبق   لبق ةينيطسلفلا ، ، ةينيطسلفلا ةينملأا   ةينملأا تاهجلل   تاهجلل هجوتلا   هجوتلا ةنيدملا ، ، ةنيدملا يفيف   نينطاوملا   نينطاوملا ةفاك   ةفاك   " ابلاطم ابلاطم ةيليئارسلإا ، ،" ةيليئارسلإا تاسسؤملل   تاسسؤملل



هتيفلخو  ." هتيفلخو يرتشملا   يرتشملا

دجسملا دجسملا بونج   بونج ناولس ، ، ناولس ةدلبب   ةدلبب ةولح ، ، ةولح يداو   يداو يحيح   يفيف   نوضيب ، ، نوضيب ةراح   ةراح يفيف   ةديدج   ةديدج ةينكس   ةينكس ةيانب   ةيانب ىلع   ىلع مويلا ، ، مويلا رجف   رجف نينطوتسملا ، ، نينطوتسملا تارشع   تارشع رطيسو   رطيسو
�ىصقلأا �ىصقلأا
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