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 : طامنلأا عم  ةفللأا   �
فلتخا ول  نكل  �انه  ةلكشملاف  كطمنل  اقفاوم  هطمن  ناك  نإف  هل ،  كمهف  للاخ  نم  هطمن  قفاوت  نأ  للاخ  نم  رخلاا  عم  ةفللأا  ققحت  نكمي 

هتعطاقم مدعو  اهرايتخا  يف  قنأتلاو  هملاك  يف  ينأتلل  ليمي  يعمسلا  لاثمف  فلاتخلاا ,  اذه  ةاعارم  ةلواحم  وه  كمزلي  امف  هنع … كطمن 
هصرفلا هحنمو  ��هعم  توصلا  ةربن  كقفاوت  يعارت  نأ  ثيدحلا  ءانثأ  ةعرسلاو  ثدحتملا  ةعطاقم  هتامس  نمو  يروص  تنك  ولف  نيرخلآل ، 

�رركتم لكشب  هتعطاقم  مدعو  ثيدحلل 
 : ةفللأا ءانبلأ  قرطو  سسأ   �

اننوهبشي نيذلا  صاخشلأا  عم  قفاوتن  نحن 
نيرخلآا  عم  قفاوتلا  ءانبو  ةفللأا  رس  ىه  ةقباسلا  ةلمجلا 

نأ اًيرورض  سيل  �نكمي  ام  لقأ  ىلإ  يعاولالا  ىوتسملا  ىلع  رخآ  صخش  نيبو  كنيب  كردملا  فلاتخلاا  نم  للقت  نأ  ىلع  ةردقملا  يه  ةفللاا 
�ةدايقلاو ةاراجملا  ةفللأل : ناهجو  كانه  �يعولالا  ىوتسم  ىلع  كعم  ةحارلاب  سحي  نأ  مهملا  �كعم  اًفلآتم  نوكيل  ام  صخش  كبحي 

ىلإ هتدايق  يف  أدبت  اذه  لصح  ىتمو  �كعم  ةحارلاب  رعشي  ىتح  ككولسب  ديفتسملا  تافرصتو  تايكولس  ضعب  لباقت  نأ  يه  ةاراجملا 
مل كنإف  ديفتسملا  كعبتي  مل  نإف  �لا  مأ  ديفتسملا  كلذ  كعبتيس  ناكام  اذإ  اميف  وه  ةفللأل  بعصلا  ناحتملااو  �هيف  هديرت  يذلا  هاجتلاا 

لقعلا عم  ةفلأ  ىلع  لصحت  نأ  كنكمي  �ةقدب  كلذ  ذفنو  ىرخأ  ةرم  ةاراجملا  ىلإ  عجرا  اهنيح  �ةيفاكلا  ةمئلاملا  ةقيرطلاب  ةاراجملاب  مقت 
�همهي امب  كمامتها  رهظت  نأ  يه  ةداع  سانلا  اهعبتي  يتلا  ةقيرطلاو  �صخشلل  يعاولا 

يعاولالا وأ  يعاولا  لقعلا  عم  ةفلأ  ثدحت  نأ  نيب  تريخ  ام  اذإو  يعولالا  ىوتسم  يف  ةفلأ  ثادحإ  ىلع  زكرت  ةيوغللا  ةيبصعلا  ةجمربلاو 
لقعلا رتخاف  طقف  دحاو  عم  لاإ  اًنكمم  كلذ  نكي  مل  نإ  نكلو  امهنم  لك  عم  اهثدحت  نأ  اًديج  نوكيس  هراتخت .؟ نأ  بجي  يذلا  امف  ام  ناسنلإ 

�يعاولالا
حاترن اننأ  وه : ةدحاو  ةلمج  ىف  ةحجان  اهنأ  يف  ببسلاو  ةفللأا  رس  �يعاولالا  يلقعلا  ىوتسملا  يف  ةفللأا  ةعانص  تاينقت  ةدايقلاو  ةاراجملا 

�اننوهبشي مهارن  نيذلا  صاخشلأا  عم 
�سكاعتلاو ةلثامملا  للاخ  نم  ىه  ةفللأا  داجيلإ  قرطلا  طسبأ  �مههبشن  اننأب  نوسحي  نيرخلآا  لعجت  يتلاو  تاينقتلا  نم  ةلسلس  ةفللأا 

امأ رسيلأاو  نميلأا  هبناج  اًمامت  قباطي  رسيلأاو  نميلأا  كبناج  نأ  ينعي  اذهو  �ام  صخشل  ةيجولويسفلا  ةلاحلا  ةهباشم  يه  ـة  لثامملا
�اًنيمي لامشلاو  لاًامش  نيميلا  حبصيف  تاهجلا  سكعنت  ةلاحلا  هذه  يفو  ام , صخش  ايجولويسفل  ةآرم  ةروص  نوكت  نأ  وهف  سكاعتلا 

ةقيرطب رظانتلاو  قباطتلا  ةآرم  سرامت  ام  اًبلاغ  �امهلهسأ  ةسكاعتملا  ةآرملا  نأ  نوري  سانلا  مظعم  �ناتحجان  امهنأ  ودبي  نيتقيرطلا  لاك 
ميقت نأ  دوت  ام  صخش  ةلباقم  مزتعت  كنأ  ضرتفنل  ةيلمعلا : هذه  ىلع  ةقدلا  نم  اًديزم  فيضت  ةيلاتلا  ةمهملا  طاقنلا  �دودحم  رثأ  ىلإ  ىدؤت 

�ةفللأا نم  اًوج  هعم 
لأست نأ  نم  دكأت  �كدي  ىلع  اهب  وه  طغض  يتلا  ةجردلا  سفنب  هدي  ىلع  طغضاو  هحفاص  �كتليصح  ددحو  ةيباجيإ  ةلاح  يف  كسفن  لعجا 

مث اًسلاج  تنأ  تنك  اذإ  امأ  �اًمامت  ةسكاعتملا  ةآرملاك  ةسلجلا  سفن  سلجا  كلذ  دعبو  سلجي  هعد  هب ، بحرت  نأ  دعب  �هركذتتو  همسا  نع 
�ام ةيوازب  اًسلاج  وأ  لاًدتعم  اًسلاج  نوكت  نأ  امإف  يسركلا ، يف  يرقفلا  كدومع  ريغف  وه  سلج 

امكيلوط فلاتخا  ةلأسمل  هبتنا  �يسركلل  ةبسنلاب  يرقفلا  دومعلا  عقوم  وه  يسركلا  ىلع  ام  صخش  ةسلج  نع  ظحلات  نأ  ديرت  ام  لوأ 
ىلإ ليمي  هنأ  مأ  بصتنم ؟ لدتعم  هرهظ  نأ  مأ  يسركلا ؟ ىلع  هرهظ  ديفتسملا  اذه  حيري  له  �تاسايقلا  يف  توافتلا  ضعبب  حمساو 

�عيطتست ام  ردقب  ةجردلا  كلت  لثام  كلذ ؟ ةجرد  امو  ماملأا ؟
بقار مث  �اًمامت  هلثم  كسأر  ةيواز  لثامو  هسأر ؟ لاح  ام  �ةيوازلا  وأ  ةجردلا  سفنب  كافتك  نوكي  نأ  ىلع  صرحاو  هيفتك  ىلإ  رظنا  كلذ  دعب 

اًرتوت كانه  ناك  نإ  �هدسج  يف  يلضعلا  رتوتلا  نع  ثحبا  �اًمامت  ههجو  ريباعت  لثام  هيلع ؟ ودبت  ةددحم  ريباعت  مأ لا  مستبي  له  ههجو ، ريباعت 
�عاطتسملا ردقب  يلضعلا  رتوتلا  لثام  غلبي ؟ مكو  وه ؟ نيأف  اًيلضع 

سفن سلجإ  ىرخلأا  قوف  لاًجر  اًعضاو  سلجي  ناك  اذإ  �ةقدلا  لواحو  كلذ  لعفا  �نيلجرِلا  عضو  وه  هتلثامم  يغبني  يذلا  يلاتلا  ءيشلا 
نيب اودعابي  دق  روكذلاف  �نيلجرلا  عضو  ةقيرط  يف  ةيسنجلا  تافلاتخلاا  ضعب  كانه  ديكأتلاب  �ىرخلأا  قوف  لجرلا  تاذ  اًعضاو  ةسلجلا 

يف كلذ  لعفت  كنإف  رخلآا  سنجلا  نم  نهادحإ  مهدحأ /  ةسلج  رظانت  امنيح  كنإف  لاح  يأ  ىلعو  كلذ  نلعفي  ام لا  اًبلاغ  ثانلإا  نكلو  �مهلجرأ 
�ةيهانتم ةقدبو  لعفاف  هعضوو  مسجلا  لك  سكعت  نأ  عيطتست  تنك  اذإ  �ةرصاخلا  نم  ىلعلأا  ءزجلا 

تاكرح بقار  �اهب  نوعمسي  مهنكلو لا  مهيديأب  نوملكتي  سانلا  �هيلإ  هبتنن  نأ  بجي  يذلا  يلاتلا  ءيشلا  يه  ةيدارإلالا  مسجلا  تاكرح 
ىلإ لفسلأا ، ىلإ  ديلا ؟ تاحار  هجتت  نيأ  ةمظتنم ؟ ريغ  مأ  ةمظتنم  ثيدحلل  ةقفارملا  تاكرحلا  له  �ثيدحلا  دنع  اهب  موقي  يتلا  ديفتسملا 

نيأو فيك  ظحلا  �نيديلا  ةكرح  يف  ةعرسلا  ظحلا  ناتقلغم ؟ مأ  ناتحوتفم  ناديلا  له  هديب ؟ ديفتسملا  ريشي  له  نييبناجلا ؟ ىلإ  وأ  ىلعلأا ،
ناك يذلا  عضولا  سفن  يف  كيديو  كيعارذ  عض  هل  كئاغصإ  دنعو  هملاك  دنع  ديفتسملا  كلذ  تاكرحب  لثمت  �كيلإ  عمتسي  نيح  هيدي  عضي 

؟ ناحجرأتت هيلجر  وأ  هسأر  له  �هتسلج  يف  كرحتلا  نم  رثكي  وأ  ةكرح  نود  سلجي  ناك  ام  اذإ  ىلإ  كلذك  هبتنا  �كل  ةئاغصإ  نيح  هيف  امهعضي 
نكمي ةيراركتلا  تاكرحلا  ةلثامم  عيطتست  ام  ردقب  ةرثكب  وه  اهرركي  يتلا  تاكرحلا  لك  لثمتت  نأ  لواح  ةمظتنم ؟ ريغ  وأ  ةمظتنم  ةكرحلا  لهو 



�اًيوق اًدعاسم  لاًماع  نوكي  نأ 
لثمت كلذك  �اًريثك  هضفخت  لاو  اًيلاع  كتوص  عفرت  ديفتسملا لا  اذه  همدختسي  يتلا  توصلا  مجح  سفنب  ملكت  �هتوص  لثامت  نأ  لواح  كلذ  دعب 

اهب ملكتي  يتلا  ةعرسلا  ةجردو  لدعملا  سفنب  ملكت  نكلو  اًبعص  كلذ  نوكي  دقف  نيسنجلا  يف  فلاتخلاا  ةلاح  يفو  �اًمامت  توصلا  ةربن 
لاًيلق تكسي  وأ  ةفقو  نودب  ملكتي  ناك  ام  اذإ  ىلإ  كلذك  رظنا  �ءطبب  ثدحتف  اًئيطب  ناك  نإو  ةعرسب  ثدحتف  اًعيرس  ناك  نإف  �رخلآا  ديفتسملا 

ةلثامم ىلإ  ةفاضإ  �اًمامت  اهلثمت  مث  بيكارتلا  ةريثك  ةليوط  يه  لهو  هلمج  اًضيأ  بقارو  �هعم  كثيدح  يف  كلذ  لثمت  �ملاكلا  دواعي  مث 
ةيئاحيإ اًظافلأ  مدختسي  ناك  اذإ  ىرتل  غصا  �اهب  ظفلتم  ريغو  ةيفاخ  ناعمب  يحوت  يتلا  تاملكلا  ىلإ  هبتنا  هتوص ، يف  ةيمغنلا  تافصلا 

�رعاشملاب قلعتت  وأ  ةيمقر ، ةيعمس  ةيمغن ، ةيعمس  ةيرصب ،
وه هلثمتت  ءيش  مهأو  اًريخأ  كثيدح  يف  اًمكو  اًعون  اهلثمت  مث  اهتيمكو  اهعون  ددحت  نأ  لواح  �تاءاحيلإا  هذه  نم  اًريثك  مدختسي  ناك  امبر 

بقار �جازملا  كلذكو  صخش  يلأ  ةيدسجلاو  ةينهذلا  ةلاحلا  ىلع  رثلأا  ربكأ  هل  يذلا  رصنعلا  وه  سفنتلاف  ديفتسملا  كلذ  سفنت  ةقيرط 
يتلا كلت  لداعت  قيهشلا  اهقرغتسي  يتلا  ةينمزلا  ةرتفلا  له  ءطبب ؟ مأ  ةعرسب  سفنتي  له  �ردصي  نيأ  نمو  سفنتلا  قمعو  لدعم 

نيب يه  مأ  ريفزلاو  قيهشلا  نيب  يه  لهف  تافقو  كانه  ناك  نإو  ةطيسب  تافقو  نود  ةرمتسم  سفنتلا  ةيلمع  له  ريفزلا ؟ اهقرغتسي 
ردقب هسفنت  لثمت  نطبلا ؟ نم  مأ  ةطسوتملا ، ايلعلا ، ردصلا  ةقطنم  نم  سفنتي  لهو  يحطس ؟ مأ  قيمع  هسفنت  له  قيهشلاو ؟ ريفزلا 

�تايطعملا هذه  نمض  عاطتسملا 
ةاراجم ينعي  اذه  �روبعلا  وأ  زواجتلا  قيرط  نع  رظانتلا  ةآرم  ةقيرط  مدختسا  كلذ  دنع  كل ، مئلام  ريغ  سفنتلا  قمع  وأ  لدعم  نوكي  اًنايحأ 

�كتوصب وأ  سأرلا  زهب  وأ  عباصلأا  ةكرحب  هسفنت  هباشت  نأ  كنكمي  لاثمف  �كتيجولويسف  نم  فلتخم  هجوب  هتيجولويسف  نم  هجو 
نأ تعطتسا  نإف  هب ، صاخ  يزازتها  عاقيإ  هل  صخش  لك  نأ  ىلع  ليلد  كانهف  زازتهلاا  لدعم  وهو  يفخ  هنلأ  ةيمهلأا  يف  ةياغو  ريخأ  ءيش 

�ةفللأل ميظع  ردصم  ىلع  تلصح  دق  نوكت  كنإف  هلثامتو  كلذ  ظحلات 
ديفتسملا لعج  مث  نمو  جيردتلاب  كتيجولويسف  نم  رثكأ  وأ  اًدحاو  رييغت  ينعي  اذهو  �ةدايقلا  ىلوتت  نأ  ةيلاتلا  ةوطخلاف  ةفللإا  تلصح  نإ 

لبقتلا ىلإ  نوكي  ةداع  اذهو  ديرت  ثيح  ىلإ  هب  رسف  كل  ديفتسملا  داقنا  اذإف  �ةجردتمو  ةئداه  ةدايقب  أدبت  نأ  لضفلأا  نم  �كعباتي  رخلآا 
ديفتسملا ليوحت  تدرأ  نإو  �ةوجرملا  ةلاحلا  ىلإ  لصي  ىتح  امهيف  ناسنلإا  رياغي  نأ  نكمي  نامهم  نارصنع  يلضعلا  رتوتلاو  سفنتلا  �حيرملا 

�ديرت يتلا  ةيساسحلإا  ةلاحلا  ىلإ  نيرخلآا  ةدايق  ىلع  كتردقمب  ةرشابم  ةلص  تاذ  ةمدقتملا  ةفللأا  �كانه  ىلإ  هدقف  ىرخأ  ةلاح  ىلإ 
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