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�ديدجلا ماعلا  اذهل   تارارق  ذاختا  طيطختلا و  ةعجارملا و  يف  تقولا  اذه  للاغتسلا  تقولا  ناح  ماع 2017 ،  لوخد  عم 

ةساردل اًقفو  ةديدجلا ؟  فادهأ  نايسن  يف  تأدب  له  مدقت ؟  يأ  قيقحت  نود  ةنس  دعب  ةنس  كفادهأ  عضو  ديعت  له  فادهأ ؟ عضت  له 
�ماع لك  مهفادهأ  لعفلاب  نوققحي  نم   سانلا  نم  طقف  كانه 8 %  نأ  ماع 2014  نوتناركس  ةعماج  يف  تيرجأ 

يتلا فادهلأا  قيقحت  عيطتسن  اذامل لا  وه   مهلأا و  نع  ثدحتنس  نكلو  �تعضو  يتلا  فادهلأا  و  ديدجلا ، ماعلا  تارارق  نع  ثدحتن  انوعد لا 
يلع ءوضلا  طلسن  ةيصخشلا  براجتلا  ضعب  ثحبلا و  للاخ  نم  فادهلأا ؟ هذه  لعفلاب  ديرن  له   اهانعضو ؟

: مه فادهلأا و  قيقحت  مدعل  بابسأ  ثلاث 

: ةدحاو ةعفد  فادهلأا  نم  ريثكلا  عضو  - 1
يف يرجلا  وأ  نزولا  نم  وليك  يلاوح 10  نادقف  وأ  ديدج  يراجت  لمع  يف  ءدبلا  وأ  رفسلا  لاثملا  ليبس  يلع  فادهلأا  نم  ريثكلا  عضن  امدنع 

زيكرتلا و نم  ريثكلا  يلاتلاب  فادهلأا و  نم  ريثكلا  مامأ  انسفنأ  عضن  نحن  ةلاحلا  هذه  يف  ةيقرت  ،  يلع  لوصحلا  وأ  نوثراملا ، قابس 
لشفلل انفادهأ  ضرعي  امم  تافارحنلأا ،

كلت نم  اًضعب  انم  طقسي  وأ  انفادهأ  يلإ  لوصولل  تقولا  نم  ريثكلا  قرغتسن  ثيح  هوجرن  يذلا  مدقتلا  ققحن  اننأف لا  كلذ ، ثدحي  امدنعو 
نم ديدعلا  انل  نوكي  نا  يغبني  اننأ لا  ينعي  اذه لا  و�زيكرتلا  تقولا و  نم  ديزملا  اهل  انرفو  اذا  اهققحن  نأ  نكمي  دق  يتلا  فادهلأا 

يلإ ةجاح  يف  تنأ  نكلو  ةايحلل  ، ةفلتخملا   لحارملا  للاخ  ريغتت  فادهلأا  فادهلأا و  نم  ريثكلا  هيدل  مزلم و  لكلا  ةايحلا  يف  �فادهلأا 
 . اهقيقحت لاًعف  ديرت  كل و  ةمهم  نوكت  نأ  بجي  فادهلأا  هذه  ماعلا ،  للاخ  اهقيقحتل  فادهأ  ثلاث  نع  ديزي  ددع لا  رايتخا  وه  نلاًا و  زيكرتلا 

 

: اهتعضو يتلا  فادهلأا  اقح  ديرت  تنأ لا  -2

؟ فادهلأا كلت  لثم  ققحت  نأ  ليمجلا  نم  هنأ  دقتعت  كنأ  درجمل  فادهأ  ديدحتب  تمق  نأ  كل  قبس  له 
ضعب نأ  دقتعت  نأ  دراولا  نم  هنلأ  �كميمص  نم  ةعبان  ةبغرلا  هذه  نأ  لعفلاب و  فادهلأا  هذه  قيقحت  ديرت  كنأ  نم  دكأتلا  ققحتلا و  نم  دبلا 

نم ريثكلا  يضقت  دق  �اهقيقحت   ديرت  لاعفأ  درجم  يه  عقاولا  يف  اهنكل  ةيقيقحلا   كفادهأ  تسيل  يه  اهقيقحت  ديرت  يتلا  فادهلأا 
عارص قلخي  يلاتلاب  عقولا و  يف  اهديرت  كنأ لا  كردت  دق  ةياهنلا  يف  كنكل  فادهلأا و  هذه  قيقحتل  ةقاطلا  نم  ريثكلا  ذفنتست  تقولا و 

؟ ديدج يراجت  عورشم  ةماقا  وأ  رفسلا  ديرت  اذامل  فرعت  له  كتنفيظو ؟ يف  يقرتت  نأ  ديرت  اذامل  فرعت  له  لاثملا  : ليبس  يلع  يلخاد . 

: ةريصق ةينمز  ةرتف  للاخ  اهقيقحت  بعصي  ةحضاو و  ريغ  فادهأ  عضت  تنأ  - 3

فوس ةضماغ ،  ةحضاو و  ريغ  فادهأ  تعضو  اذا  �ةيداع و  ةعضاوتم و  جئاتن  ققحت  فوس  ةيداع ، ةعضاوتم و  فادهأ  كمامأ  تعضو  اذا 
ديدحت ضوافتلل و  لباق  ريغ  ينمز  لودج  عم  ةددحم ، تاءارجإ  عم  هقيقح  ديرت  ام  نأشب  اًحضاو  نك  �ةضماغ  وةحضاو  ريغ  جئاتن  يلع  لصحت 

هليجأت نكمي  يئاهن لا  دعوم 



نأ عئارلا  نم  �ةعاطتسلأا   ردق  يلع  ينمزلا  لودجلا  لمعلا و  تاوطخ  نم  هيلع  ردقت  ام  لك  يطعت  نا  ديرت  تنأ  فادهلأا  عضو  دنع  اًضياو 
نم نيعم  ددع  نادقفل  ططخت  امدنع  لاثملا : ليبس  يلع  ةدماج   فادهأ  عضن  امدنع  �قباسلا   يف  هل  تططخ  امل  اًقفو  هتأدب  ام  لمكت 

 . ريغت ثودح  عقوت  يتح  وأ  ةحارلا  نم  تارتف  ذخأ  نودب  وأ  لشف  ثودحل  عقوت  نودب  ةطخ  مسرت  وأ  لشفت  نأ  نودب  رهش  لك  تاهوليكلا 
 . كل ةبسنلاب  ريبك  ءبع  حبصت  فوس  فادهلأا  هذه  نأف  لاًجأ  مأ  لاًجاع 

اهقيقحت فادهلأا و  عضول  تاوطخ   8

�لبقتسملا يف  ةضهابلا  ةيبطلا  فيلاكتلا  عم  لماعتلا  عيطتست  ثيحب  كتحص  يلع  ظافحلا  وهو  اًفده   عضت  نأ  ديرت  تنأ  لاثملا  ليبس  يلع 
ةيصخشلا و ءانبل  طقف  سيل  فادهلأا  قيقحت  عضو و  للاقتسا .  ةيرح و  شيعلا  نم  نكمتت  يتح  يراجت  لمع  ةماقلإ  ةطخ  عضت  نأ  ديرت  وأ 

رثكأ نوكت  اًقبسم ،  تعضو  يتلا  فادهلأا  قيقحت  دنع  �فادهلأا  ققحت  امدنع  نيكمتلا  ةقثلا و  بسكل  اًضيا  نكل  ةايحلا و  يف  مدقتلل 
رثكأ فادهأ  قيقحتل  دهجلا  نم  ديزملا  لذبل  اًسامح 

 
: كفادهأ نود  يلولأا : ةوطخلا 

عم تقولا ،  رورم  عم  نكل  �قرولا و  يلع  سيل  مهسوؤر و  يف  مهفادهأ  عضي  نم  ديدعلا  كانه  نكلو  ةيساسأ  ، ةطيسب و  ةوطخلا  هذه 
 . قباسلا يف  اهتعضو  يتلا  فادهلأا  نايسن  يلإ  ليمت  دق  نأف  ريكفتلا  تتشت  يتلا  ةيلاغشنلأا  روملأا 

: لعفلاب كل  ةمهم  نوكت  فادهأ  رايتخا 3-1  ةيناثلا :  ةوطخلا 
باجعا ريثت  يتح  اهققحت  نا  ديرت  تازاجنا  درجم  سيل  و  كتاحومط .  كتاذ و  لثمت  يتلا  فادهلأا  اهقيقحت ، لعفلاب  ديرت  يتلا  فادهلأا  راتخا 

�نيرخلأا

: فادهلأا كلت  ققحت  نا  ديرت  اذامل  فرعا  ةثلاثلا :  ةوطخلا 
صاخلا عفادلا  وهام  ؟ كلمع يف  يقرتت  نأ  ديرت  اذامل  كنزو ؟ صاقنا  ديرت  لاًثم  اذامل  �كسفنل  نكل  رخلأ و  صخشل  كفادهأ  نوكت  نأ  يغبني  لا 

؟ ديدج يراجت  عورشم  ءدب  يف  ةبغرلا  ءارو 

: ددحم ينمز  لودج  عم  لاعفلأا  ضعب  ةليلقلا  فادهلأا  هذه  نم  صلختسا  ةعبارلا :  ةوطخلا 
�ةريغصلا تاوطخلا  نم  ديزملا  يلإ  تاءارجلأا  هذه  مسق  �نيعم و  ينمز  لودج  عم  اهتددح  يتلا  ةليلقلا  فادهلأا  نم  لكل  لمع  ةمئاق  ددح 

 . روفلا يلع  اهلعفت  نأ  كنكمي  ثيحب  اًدج  ةطيسب  تاوطخ  يلإ  فادهلأا  رسكب  نوحرتقي  ةيرشبلا  ةيمنتلا  ءاربخ  ضعب  ةقيقحلا ، يف 

: كل ئرم  ناكم  يف  كلاعفا  كفادهأ و  نود   : ةسماخلا ةوطخلا 
عبتت ةعجارملل و  كل  حمسي  يكل  نكل  هقيقحت و  ديرت  ام  كريكذتل  طقف  سيل  كمامأ  ةحضاولا  ةيئارجلأا  تاوطخ  هبابسأ و  كفادهأ و  لعج 

 . هققحت يذلا  مدقتلا 

: فادهلأا يلع  لمعلا  ةسداسلا :  ةوطخلا 
وه سيل  كفادهلأ ،  طيطختلا  تقو  دنع  ةيجاتنإ  ةسرامم  هنأب  ترعش  يذلا  ينهذلا  فصعلا  ططخلا و  لك  �مدقت  دجوي  لا  لعف = دجويلا 

ةمزلالا تاءارجلأا  ذاختا  نم  دبلا  �طقف  طيطختلا  عم  كفادهأ  يلإ  لصت  نل  نكلو  طقف ،  هلعف  بولطملا 

: كمدقت عبتت  ةعباسلا :  ةوطخلا 
وأ اًيعوبسأ  ءاقللا  اذه  نوكي  دق  �ةددحملا   فادهلأا  قيقحت  يف  كمدقت  يدم  ديدحت  ةفرعمل و  مظتنم  ساسأ  يلع  كسفن  عم  دعوم  ددح 

رثكأ نوكن  نأ  ليمن  فادهلأا  عضو  دنع  �هتددح  يتلا  ينمزلا  لودجلل  اًيعاو  نك  �فورظلا  ةبغرلا و  بسح  يلع  روهش  ثلاث  لك  وأ  اًيرهش 
دق �لملأا  ةبيخ  ملاستسلأاب و  رعشن  دق  جئاتن ،  يرن  امدنع لا  �تقولا و  نم  ردق  لقأ  يف  ريثكلا  قيقحت  يف  بغرن  ريبك و  لكشب  اًحومط 

كفورظ كتقو و  دودح  للاخ  لعفلاب  اهءارجإ  كنكمي  يتلا  ةيعقاو  تاوطخ  تاءارجإ و  ديدحتب 
تاراهملا و فراعملا و  هذه  يلع  لوصحلا  جورخلا و  كيلع  تاربخلا ، تاراهملا و  ضعبل  كراقتفإ  ببسب  مدقتلا  يلع  رداق  ريغ  كسفن  تدجو  اذا 

 . تاربخلا

: كمدقتل جئاتن  يلع  لوصحلا 
وأ صاخشلأا  نم  ةعومجم  نم  معد  دوجو  دعاسي  دق  �تاءارجلأا   نم  ديدعلا  ذاختا  نم  مغرلا  يلع  نوقلاع  اننأب  رعشن  دق  نايحلأا  ضعب  يف 

نم ارذح  نك  لضفأ .  لمعب  مايقلل  كزيفحت  لجأ  نم  مدقت و  نم  هتزرحأ  ام  نع  ةقداص  لاعفأ  دودر  كل   اوطعي  يكل  مهب  قثت  نيذلا  ءاقدصلأا 
 . نييبلسلا صاخشلأا  نع  دعتبا  صاخلا و  كعفاد  هكراشت  يذلا 

 

: ةمتاخلا
ةيعقاولا سايقلل و  ةلباقلا  ةددحملا و  ةيكذلا  فادهلأا  صئاصخ  ديدحتب  موقت  يكل  ريثكلا  كل  يطعت  عقاولا  يف  يه  تركذ  يتلا  تاوطخلا 

اننأ نيح  يف�جئاتنلا  ضارعتسا  مييقتلا و  لمشتل  فادهلأا  ديدحتل  ةقيرط  يكذأ  لمشيو  �ددحم  ينمز  لودج  عضو  عم   ذيفنتلل  ةلباقلا  و 
لشفت لا امدنع  لشفلل ، ادادعتسا  �ةلواحملل و  دادعتسا  يلع  نوكن  ربصلاب و  يلحتن  نأ  ملعتن  نأ  انيلع  انفادهأ ،  قيقحت  يلع  نوصيرح  نوكن 



مهنكل و  تاربخلا ،  وأ  بهاوملا  وا  تاراهملا  يلع  نودمتعي  سانلا لا  حجنأ   . حاجنلا عيطتست  نل  كنأ  كسفنل  لقت  ملستست و لا  عرستت و 
ةايحلا و يف  كتلحرب  عتمتسا  مهفادها  ءارو  نوعسي  نيذلا لا  سانلا  مهفادهأ و  نوقحي  نيذلا  سانلا  نيب   لصافلا  وه  اذه  �اًريثك و  نورباثي 

 . ةياهن اهل  سيل  تاحاجنلا  نلأ  هققحت  حاجن  لكب  لافتحلأا  يسنت  لا 


	كيف تحدد أهدافك و تحققها في عام 2017

