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يف لامأ  يلودلا  دقنلا  قودنص  ةشور "  " هقيبطتو تارلاودلا ، تارايلم  يسيسلا  ماظن  ةنادتسا  نم  مغرلا  ىلع  هنأ  ةيلامو  ةيكنب  ريراقت  ترهظأ 
ءيجم خيرات  ذنم  ليثم  هل  سيل  لكشب  رمتسا  صاخلاو  ماعلا  نيعاطقلا  نم  تاكرشلا  ةفاك  ةطشنأ  صخي  اميف  رايهنلاا  نأ  لاإ  داصتقلاا  نسحت 

هيلوي 2013. يف  بلاقنلاا 

عافترا ريغ  ىرخأ ، لماوع  لظ  يف  لصاوتيس  رايهنلاا  نأو  نييرصملاو ، داصتقلاا  لاوحأ  نيسحتل  ةعيرس  لولح  دجوت  هنأ لا  ىلإ  ريشي  امومعو 
داريتساو كرامج  نم  ةيدايسلا " تاسسؤملا   " ءافعإ هرخآو  صاخلا ، عاطقلل  شيجلا  داصتقا  ةسفانم  اهنم  دوقولا ، راعسأ  ةدايز  رلاودلا  رعس 

�صاخلا عاطقلا  ىلع  اهئاقب  عم  نجاودلا ،

ميوعت دعب  ىتح  عراستم ، وحن  ىلع  اهشامكناو ، اهروهدت  تلصاو  صاخلا  عاطقلا  تاكرش  ةفاك  ةطشنأ  نأ  ةيكنبلا  ريراقتلا  ثدحأ  يف  ءاجو 
تعفر وأ  اهجاتنإ  تصلق  وأ  تاكرش  تقلغأف  يسيسلا ، بلاقنا  خيرات  ويلوي 2013 ، ذنم  هتايوتسم  ىندلأ  لصو  عجارتلاو  شامكنلاا  نأو  هينجلا ،

�هيلع ءابعلاا  ديزتو  نطاوملا  اهلمحتيل  اهراعسأ 

يف ةطقن  ىلإ 42  يضاملا ، سطسغأ  يف  ةطقن  نم 47  اريبك  اعجارت  رصمب ، صاخلا  ( PMI  ) يسيئرلا تايرتشملا " يريدم  رشؤم   " رهظأ ثيح 
ويلوي 2013. ذنم  هل  ةءارق  ىندأ  وهو  يضاملا ، ربمفون  يف  ةطقن  مث 41.8  قباسلا ، ربوتكأ 

ريغ صاخلا  عاطقلا  تاكرش  نم  ةكرش  نم 450  رثكأ  يف  تايرتشملا  ءاردم  نم  نايبتسا  تاباجإ  ىلع  تايرتشملا " ءاردم  رشؤم   " ةسارد موقتو 
راعسأ لوح  ةلئسأ  ىلع  تاباجإ  ربع  ةيداصتقلاا ، داسكلاو » راهدزلاا   » ةرود يف  ةلودلا  عضو  سيقي  نأ  ضرتفي  وحن  ىلع  طفنلل ، جتنملا 

�لاثملا ليبس  ىلع  ليغشتلا ، تلادعم  ىلإ  لاًوصو  جاتنلإا  تامزلتسم  راعسأو  تايبلطلا ، مجحو  ةيئاهنلا ، تاجتنملا 

دهش  " ةيراجتلا فورظلا  روهدت  لدعم  نأ  رصمب ،" تايرتشملا  يريدم  رشؤم  " ـ قلعتم ب ينطولا " يبد  تاراملإا  كنب   " نع رداص  ريرقت  راشأو 
ناك يكيرملأا ، رلاودلا  مامأ  ةصاخ  ةلمعلا ، فعض  نع  ةجتانلا  ةريبكلا  ةفلكتلا  طوغض   " نأ ىلإ  اريشم  ةيضاملا ،" ةعبرلأا  رهشلأا  يف  اعراست 

". تايلمعلا ىلع  داح  ريثأت  اهل 

جاتنلإا يف  ةداحلا  تاعجارتلا  رارمتسا  يف  مهاس  امم  ضرعلا ، يف  زجع  كانه  ناك  امك  اريثك ، تعفترا  ماخلا  داوملا  راعسأ  نأ  ريرقتلا  حضوأو 
راعسأ ىلإ  فيلاكتلا  عافترا  ريرمتب  تماق  تاكرشلا  ضعب  نأو  اداح ، اعجارت  اضيأ  ةديدجلا  تابلطلا  تدهش  هتاذ ، تقولا  يفو  تايرتشملاو ،

�ريرقتلل  اقفو  تاجتنملا ،

�فيلاكتلا  ضفخل  ةلواحم  يف  اهيفظوم  دادعأ  ليلقت  ىلإ  تأجل  تاكرشلا  ضعب  نأ  ركذو 

عفنت ةعيرس  لولح  لا 
جئاتن يف  رمتسملا  طوبهلا  : " ينطولا يبد  تاراملإا  كنب  يف  لولأا  يداصتقلاا  ثحابلا  تاجيب " لوب  ناج   " لاق ريرقتلا ، ىلع  هقيلعت  يفو 

نع نلاعلإا  دعب  ىتح  يرصملا  داصتقلاا  هجاوت  يتلا  تايدحتلل  ةعيرس  لولح  يأ  كانه  نوكي  نل  هنأ  ىلإ  حوضوب  ريشي  ربمفون  رهشل  رشؤملا 
�يضاملا  رهشلا  ةيادب  يف  هينجلا  ةميق  ضفخ 

ىلإ 46 .% نيب %30.5 حوارتت  ةبسنب  ةيلورتبلا  داوملا  راعسأ  عفرب  مويلا  سفن  يف  رخآ  رارق  رودص  عم  نمازت  دق  هينجلا  ميوعت  رارق  ناكو 



داصتقلال ديدش  ؤطابت 
نأ تايرتشملا  يريدم  رشؤم  تانايب  ىلع  ابًيقعت  ربمسيد ، نينثلاا 5  يلكلا ، داصتقلاا  ثوحبل  سكيمونوكيا  لاتيباك  ةعومجمل  ريرقت  عقوت  اضيأ 
، ةفاضملا ةميقلا  نوناق  رادصإو  معدلا ، ضفخ  عم  انًمازتم  هينجلا  فعض  ىلإ  اهعجرأ  تاعقوت  يهو  لبقملا ،» ماعلا  ةدشب  داصتقلاا  أطابتي  »

ةدئافلا عفر  رارق  دعب  ادًدجم ، ةدئافلا  راعسلأ  يزكرملا  كنبلا  عفرل  يدؤي  دق  ام  نع 20 ،% ديزي  ام  ىلإ  عافترلال  مخضتلا  عفديس  وحن  ىلع 
�ميوعتلا رارق  بحاص  يذلا  ةبسنب 3 %

ماعلا دعب  صاخلا  روهدت 
هذهل ةيراجت  تاملاع  راثدناو  ةيضاملا ، تاونسلا  يف  ماعلا  لامعلأا  عاطق  عبتت  يتلا  ةقلامعلا  تاكرشلا  نم  ديدعلا  يف  لاحلا  روهدت  بقعو 

، ةيضاملا تاونسلا  يف  ريبك  لكشب  ترهدزا  وناه ،» و« نويزنب ،» «، » ليروكيش « » يوانديص «، » يدنفأ رمع   » لثم ةقلامعلا  لاحملاو  تاكرشلا 
�اهلامعأ صلقتو  هباشم ، روهدت  نم  يناعت  صاخلا  عاطقلا  تاكرش  تأدب 

داتعت ىتح  كلذو  رصم ، يف  ةلماعلا  تاكرشلل  ةيلاملا  جئاتنلا  ىلع  ابلس  رثؤي  نأ  هنأش  نم  يرصملا  هينجلا  ميوعت  نأ  نم  داصتقا  ءاربخ  رذحو 
�ةريبكلا ةوطخلا  هذه  نع  ةجتانلا  ةراسخلا  قراف  ةيفصت  متيو  ديدجلا  عضولا  ىلع 

تركذو ةدروتسملا ، ماخلا  داوملا  راعسأ  عافترا  ببسب  اهجاتنإ  طوطخ  ضعب  فقوتو  اهلامعأ  ليلقت  تاكرش  ةدع  تنلعأ  ميوعتلا  بقعو 
اهنأ تنلعأ  ايكرتو ، ايقيرفإ  لامشو  طسولأا  قرشلا  ةقطنم  يف  ةئزجتلاب  عيبلاو  ةيذغلأا  عاطق  يف  رمثتست  يتلا  ةيدوعسلا ، لاوفاص  ةعومجم 

�ةيراجلا ةنسلا  هذه  نم  عبارلا  عبرلا  للاخ  يدوعس  لا  ـ ير نويلم  ىلإ 171  لصت  رئاسخ  دبكتتس 

راعسأ عفرل  اططخ  نلعت  نأ  يرورضلا  نمف  جراخلا  نم  ةدروتسملا  داوملا  ىلع  جاتنلإا  تايلمع  يف  تاكرشلا  نم  ديدعلا  دامتعا  ببسبو 
". ةنيهج رصم و" يف  ةيئاذغلا  تاعانصلل  اتيديإ "  " تاكرش اهنم  حابرلأا ، ققحت  نلو  ريثكلا  رسختس  اهنإف  لاإو  اهتاجتنم 

لامعلا بلاطمل  ةباجتسلال  اهضعب  أجل  ثيح  تاكرشلل ، ىرخأ  لكاشم  يف  ببست  ام  راعسلأا ، عافترا  ضيوعتل  مهبتاور  عفرب  نولماع  بلاطو 
�ةلامعلا صيلقتل  رخلآا  ضعبلاو 

رصم داصتقا  رضي  بمارت 
بتك اهداصتقاو ، رصمل  اديفم  نوكيس  بمارت  دلانود  يكيرملأا  سيئرلا  ءيجم  نأ  نم  ماظنلل  نولاوم  نويداصتقا  هعاشأ  ام  سكع  ىلعو 

نم رصم   " نأ ادكؤم  بمارت ،" زوف  دعب  ةئشانلا  قاوسلأا  يف  نيرساخلاو  نيحبارلا   " نع يداصتقلاا ، ويف " جربمولب   " عقوم يف  جنلشلا " يراغ  "
". ايسينودنإو نيتنجرلأاو  ليزاربلاو  ايكرت  بناجب  ةرساخلا  ةئشانلا  قاوسلأا  نمض 

لثمتتس يتلا  ةمداقلا  ةيملاعلا  ةمزلأا  ةهجاوم  ىلع  ةردق  لقأ  يه  ةيبنجلأا  تلامعلا  نم  ةيفاك )  ) تايطايتحا كلتمت  يتلا لا  نادلبلا  نإ  لاقو 
�ةدئافلا راعسأ  عافتراو  ةيراجتلا  ةيئامحلا  يف 

نيتنجرلأاو ايقيرفإ  بونجو  دنهلاو  ليزاربلا  مهو  ةبلص  ةيئاقو  تاودأ  كلتمت  يتلا لا  قاوسلأا  كلت  يه  نورساخلا  ": " ويف جربمولب   " ريرقت لاقو 
". ايكرتو كيسكملاو  ايسينودنإو  رصمو 

كلت ىلع  بجيو  تارغثلا ، دسل  لاوملأا  سوؤر  مادقتساب  نوموقي  كلذلو  يراجلا ، باسحلا  يف  زجع  لودلا  كلت  ىدل   " هنأ ىلإ  ريرقتلا  راشأو 
". ةيبنجلأا لاوملأا  برهت  ىتح لا  ةمراص  ريبادت  ذختت  نأ  لودلا 

يلحملا جتانلاب  هانراق  ام  اذإ  ىلولأا  ةعومجملا  تايطايتحا  مجح  فصن  ابيرقت  وهو  ليئض ، لودلا  كلت  يف  ةيبنجلأا  تلامعلا  يطايتحا  : " عباتو
�رصم اهنمو  رطخلل ، اهداصتقا  ضرعي  ام  يلامجلإا ،"

داصتقلاا رايهنلاا  جئاتن 
نيب ؤفاكتلا  مدعو  دويقلاو ، ةيرصملا ، تاكرشلا  ىلع  رمتسملا  طغضلا  يدؤي  نأ  عقوتي  تنرتنلإا ، عقاوم  ىلع  تاوعد  لعفب  جتنت  تاروثلا لا  نلأ 

�ةريبك ةروصب  اهتاجتنم  راعسا  اهعفر  وأ  اهطاشن ، فقوت  وأ  تاكرش  قلغ  ىلإ  شيجلا ، ةيروطاربما  داصتقاو  صاخلا  داصتقا 

ةيئاذغلا وأ  ةيكلاهتسلاا  علسلا  صخي  اميف  ءاوس  ةيريتسه ، ةروصب  علسلا  راعسأ  عفر  ةروص  يف  فاطملا  ةياهن  يف  روطتلا  اذه  بصيو 
نييرصملا نم  ربكلأا  ةحيرشلا  ىلع  ءابعلأا  نم  ديزي  ام  رلاودلا ، عافترا  لعفب  اهرعس  عفترا  يتلا  ماخلا  داوملا  داريتسا  ىلع  ريبكلا  دامتعلال 

�هماظنو هبلاقنا  نع  نوعفادملاو  يسيسلا  نورصانم  مهيف  امب  ىوكشلاب ، نوجضي  اوأدب  نيذلا 

ىلإ 21 نم 18  نطاوملا  ديصر  عفر  مغرف  نيومتلا ، تاقاطب  صخي  اميف  ترج  يتلا  عادخلا  ةيلمع  يداعلا  نطاوملا  ىلع  طغضلا  مجح  نم  دازو 
ةرجنط ةرارح  نم  عفريو  يعامتجلاا  نامضلا  ططخ  ضهجي  ام  زرأ ، وأ  ركس  وليكو  تيز  ةجاجزب  ىوس  يتأي  دعي  مل  غلبملا  اذه  نأ  لاإ  اهينج 

�يبعشلا بضغلا 
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