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ةبسانم لمع  ةصرف  نع  رارمتساب  ثحبت  امك  ايًموي ، ناكملا  سفنو  تقولا  تاذ  يف  لمعلا  نم  تمئسو  كتايح ، بولسأ  رييغت  ديرت  تنك  اذإ 
�هجو لمكأ  ىلع  كتابغرو  كتاجايتحا  مئلايس  ليدب  كانه  نّأ  دكّأت  ةلمملا ، هتامازتلاو  لمعلا  نيتور  نع  ادًيعب  كتاعادبإو  كتاراهم  رهظت 

 
دعاسي دعبُ ، نع  لامعلأا  ءادلأ  ديدج  جذومنك  ، Freelance job ةيزيلجنلإاب فرعيُ  امك  وأ  رّحلا  لمعلا  موهفم  رهظ  ةديدع ، تاونس  لبق 

�تاقفنلا نم  ادًيزم  اهعفدو  فظوملل  لماكلا  تقولا  ىلع  تامظنملا  ذاوحتسا  نع  ادًيعب  ةكرتشم  ةعفنم  قيقحت  ىلع  دارفلأاو  تاسسؤملا 
 

دجت دقف  ماهملا ، ةعيبطل  قيقد  لصف  كانه  نكي  مل  ةددعتم ، تامهم  ءادلأ  صاخشلأا  فيظوت  وحن  هجتت  امًومع  تاكرشلا  تناك  ىضم  اميف 
ميمصت امبرو  ينورتكللإا  عقوملا  ىوتحم  ةباتك  تاعامتجلال ، قيسنتلا  نئابزلا ، عم  لصاوتلاك  اعًم ، تامهملا  نم  ةلماك  ةعومجمب  موقي  افًظوم 

�روصلا ضعب 
 

ةزيمو لب  تاكرشلا ، نم  ديدعلا  ىدل  ايًساسأ  ارًمأ  تحبصأ  لمعلا  يف  ةدوجلاو  رمتسم  ريغت  يف  قوسلاف  امًامت ، فلتخم  رملأا  نلآا ، نكل 
�لمعلا ىلع  لوصحلا  يف  مساحلا  لماعلاو  فقوملا  ديس  صصختلا  حبصأف  اهتاذ ، دحب  ةيسفانت 

 
ةدحاو ةراهم  كلتمت  تنك  لاح  يف  تنرتنلإا ، ربع  رحلا  لمعلل  يبهذلا  رصعلا  يف  لوخدلل  ةريبك  ةصرف  مهمامأ  بابشلا  نم  ديدجلا  ليجلاف 

�قوسلا يف  كل  مدق  ئطوم  دجت  نأ  كنكمي  لٍاع ، فغش  اهبحاصي 
 

ةسكاعم ةسكاعم ةجوم   ةجوم
ةبسن نّأ  ,، elance Odesk اكيرمأ يف  زربلأا  رحلا  لمعلا  يعقوم  عم  نواعتلاب  نيلقتسملا  داحتا  عقوم  نع  ةرداصلا  ةريخلأا  ريراقتلا  دكؤت 

�لخدلل ارًدصم  تنرتنلإا  ربع  رحلا  لمعلا  جذومن  نم  ذختت  ةدحتملا  تايلاولا  يف  ةلماعلا  ةوقلا  نم  % 34
 

دكؤي امم  ماع 2014 ، للاخ  رلاود  رايلم  وحنب 715  اكيرمأ  يف  يداصتقلاا  روطتلا  ةلجع  عفدب  لقتسم  نويلم  نم 53  رثكأ  مهاس  لباقملاب ،
�اضًيأ يموقلا  داصتقلاا  ديعص  ىلع  ىتحو  لب  نيفرطلل ، بساكمو  عفانم  قيقحت  ىلع  هتردقو  جذومنلا  ىودج 

 
دعب دهشن  نأ  عقوتملا ، نمو  ربكأ ، لكشب  رّحلا  لمعلا  جذومن  دامتعا  وحن  ايًجيردت  لقتنيس  لامعلأا  ملاع  نّأ  ىرخأ ، ةيكيرمأ  ةسارد  تدكأ  امك 

�تنرتنلإا ربع  رحلا  لمعلا  ىلإ  اكيرمأ  يف  ةلماعلا  ىوقلا  نم  لوحت 40 % ماوعأ ، ةعبرأ 
 

، ةيتاذلا كتريس  ءانب  ىلإ  ةجاحب  تنأف  ام ، بكوك  فاشتكلا  ةيئاضف  ةلحرل  ريضحتلا  ةباثمب  تنرتنلإا ، ىلع  ام  ةفيظو  ىلإ  ميدقتلا  ناك  اقًباس ،
خيراوت ديدحتو  ةيميداكلأاو  ةيعماجلا  كتداهش  عمجل  فاك  تقو  صيصخت  ةفاضإ  ةقيقد ، ةيصوت  ةلاسر  عم  نقتمو ، حيحص  لكشب  اهتباتكو 

سابل ءارشل  اضًيأ  تقو  ىلإ  ةجاحب  نوكتس  امبرو  ادًيج ، ةلباقملا  ةلئسلأ  ريضحتلا  يهو  ةيناث ، ةلحرم  اهدعب  أدبتل  اهتفشرأو ، اهيلع  لوصحلا 
�كتيصخش ىلع  ايدًج  اعًباط  يفضي  يمسر 

 
وأ مسرلا  ةكلَمَ  كيدل  تناك  لاح  يف  ةيّساسلأا ، كتبهومو  ةقيقحلا  كتاردقو  كتاراهم  ضرعتستل  يناوث ، عضب  ىلإ  طقف  ةجاحب  تنأ  نلآا ، امأ 

نيثحابلا دارفلأاو  تاكرشلا  نم  لمعلا  ضورع  ايًئاقلت  اهب  جردتست  نأ  عيطتست  ةزيمم  جذامنو  ميماصت  زاربإ  ىلإ  ةجاحب  تنأ  كيفارجلا ، ميمصت 
�اهنع
 

!؟؟ دعب دعب اذام   اذام
تقولا للاخ  حاجنب ، كلامعأ  زاجنإ  نم  كنكمت  كل  ةبسانم  لمع  ةئيب  قلخت  نأ  كيلع  ءاكذب ، رطاخت  نأ  ينعي  لزنملا  نم  ةينهملا  كتايح  أدبت  نأ 

�ددحملا



 
نابسحلا يف  ذخلأا  نم  دب  امنإ لا  نوبزلا ، عم  لولأا  قافتلاا  دنع  اهددحتُ  ماهملا ، نم  ةعومجمب  مازتللاا  كيلع  يديلقتلا ، لمعلا  نأش  هنأش 

بناج ىلإ  كتربخو  كتاراهم  هيف  عيبت  فقوم  يف  تنأو  رّحلا ، لمعلا  نم  ةيونعملاو  ةيداملا  ةعفنملل  ةجاحب  تنأف  ةلماك ، ةلداعملا  قيقحت 
�ايًونعمو ايًدام  فصنتُ  نّأ  ىلع  صرحاِ  كلذل  كتقو ،

 
يف رماغ  عورشملا ، وأ  ةركفلل  ةلماشلا  ةفرعملاو  يفاكلا  تقولا  كلتمت  كنّأ  دكأت  ةفظوم ، ةهج  ةيأ  عم  مازتللاا  لبق  ادًيج  كفده  ددح 

كتربخل حيحصلا  لقنلا  ىلع  كتردق  امك  روملأا  مامزب  ككاسمإو  لماكلا  كيعو  ىلع  ظفاح  امنإ  ةفولأم ، ريغو  ةديدج  لمع  تلااجم  يف  لوخدلا 
�رخآ لاجم  ىلإ  ام  لاجم  يف 

 
كسفن اهيف  تدجو  ةنيعم  ةلحرم  ىلإ  تلصو  لاح  يف  نكل  ديكأت ، لكب  ةربخلا  كبسكتس  ةديدج  تايدحت  ةباثمب  يه  كلمع  يف  تابوعص  ةيأ 
كنلأ هلامهإ ، مدع  لواح  امنإ  لاًيدب ، هل  دجت  نأ  لضفلأاو  اقًبسم ، هربخأو  ثدحي ، ام  ةروص  يف  رخلآا  فرطلا  عض  رملأا ، مامتإ  ىلع  رداق  ريغ 
�تقولا سفن  يف  كلمعو  كتعمس  رسخت  دقو  بولطملا ، قفو  كلامعأ  رجنت  مل  تنأف  نادنسو ، ةقرطم  نيب  ارًصاحم  ةياهنلا  يف  كسفن  دجتس 

 
لبقتسملا لبقتسملا ةباوب   ةباوب

فيرعتلا ىلإ  فدهي  ةيبرعلا ، ةغللاب  نيقطانلل  تنرتنلإا  ربع  رحلا  لمعلل  لولأا  يلودلا  رمتؤملا  دقعيُ  مداقلا ، ربوتكأ  رهش  نم  يف 26 و 27 
لامعلأا باحصأ  نيب  لصاوت  ةليسوو  نيكراشملا  نيب  تاربخلا  لدابتل  ةزيمم  ةصرف  لكشي  امك  ةيفارتحا ، قرطب  رحلا  لمعلا  طباوضو  تابلطتمب 

�نيلقتسملاو
 

ربع لمعلا  دعاوق  مهف  يف  نيفرتحملا ، امك  نيصتخملا ، نيئدتبملا ، دعاسي  يلعافت  لمع  ليلد  ةباثمب  ايًبرع ، هعون  نم  لولأا  رمتؤملا ، ربتعيو 
�ربكأ لكشب  تنرتنلإا  ربع  رحلا  لمعلا  جذومن  ريوطت  اهنأش  نم  لمع  تايجيتارتسا  ةغايصو  تنرتنلإا ،

 
دنع لصاوتلا  تاراهم  ززعي  ام  وهو  ةرثكب ، ةرشتنملا  ةداجلا ، ريغو  ةداجلا  لامعلأا  نيب  زييمتلا  اهنأش  نم  يتلا  بيلاسلأا  لضفأ  ضرعتسي  امك 

�يملاعلاو يلحملا  قوسلا  يف  اعًفترم  ابًلط  دهشت  يتلا  تلااجملا  ىلع  فرعتلاو  مهتاراهم ، عم  يقتلت  ةبسانم  صرف  نع  نيثحابلا 
 

ةحجان ةحجان ةينورتكلإ   ةينورتكلإ براجت   براجت
سامحلا لدعم  عفري  اهنم  ضعبلا  ددجلا ، نيلقتسملل  حئاصنلا  مدقت  يتلا  ةينورتكللإا  عقاوملاو  تلااقملا  تائم  كانه  تنرتنلإا ، ربع  ثحبلا  دنع 

�ةدلاولا ةثيدحلا  ةينهملا  مهتريسم  معد  اهنأش  نم  ةماع  تاداشرإ  مهحنمتو  دعبُ ، نع  لمعلا  لاجم  ىلع  ددجلا  نيلبقملا  ىدل 
 

ةليسوكو اهيلع ، نيثحابلاو  ةمدخلا  يبلاط  نيب  طيسوك  تنرتنلإا  ربع  رحلا  لمعلا  يف  ةصصختملا  ةينورتكللإا  تاصنملا  لمعت  كلذ ، عم  يزاوتلاب 
�امهفادهلأ نيفرطلا  قيقحت  نامضو  مهنيب  ءاقللا  ليهستل 

 
وأ اهعيراشمب  ءدبلا  دنع  ىربكلا  تاسسؤملا  نم  ديدعلل  ىلولأا  ةهجولا  تحبصأ  ىتح  ةيضاملا ، ةرتفلا  للاخ  اهحاجن  عقاوملا  هذه  تتبثأو 

�نيلقتسملا عم  لمعلا  قيسنت  امك  عفدلاو ، ةرادلإاو  ثحبلا  ةلوهس  نم  هرفوت  امل  ارًظن  اهلامعأ ، لامكتسا 
 

ةرماغملا ةرماغملا حور   حور
صرف فاشتكا  �مهلاعفأ  همجرتت  ام  وهو  ةعفترم  ةرماغم  حورب  نوعتمتي  مهنأب  كريسلا ، يبعلا  وأ  ةيلاعلا  لابجلا  وقلستم  فصويُ  ام  ابًلاغ 

�طابحلإا ةرئاد  نم  جورخلا  ىلع  صخشلا  دعاسيو  دويقلا ، عيمج  نم  صلختلل  ةقيرط  وه  ةفلتخم  لامعأ  يف  لوخدلاو  ةديدج 
 

ةقيرطب اهرامثتساو  هسفنل ، صخشلا  تايناكمإ  ةفرعم  ىلإ  طقف  جاتحت  يهو  ناكم  لك  يف  ةحاتم  صرفلاو  عساو ، يّنورتكللإا  ءاضفلا 
�ينهملا كلبقتسم  يف  ريثأتلا  كنكمي  دحاو  ينورتكلإ  ملق  ةرجبو  ةسوردم ،

�ايزيلام  يف  يملعلا  ثحبلا  امك  بيولا  تاينقتو  ةينورتكللإا  ةراجتلا  لاجم  يف  ةصصختملا  ةيملعلا   Filspay يبسلف ةيميداكأ  ةطساوب :
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