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لبق نم  يضاملا  رياربف  يف  هسيسأت  مت  تبسرتنإ  عقومف  بتاكللو ، عقوملل  ةريصق  ةمدقت  رفون  نأ  مهملا  نم  ليصافتلا ،| درس  نأ  لبق 
ىلإ لولأا  ماقملا  يف  فدهيو  تايرحتلاب  صتخم  عقوم  وهو  يموقلا ، نملأا  اياضقب  نيصتخملا  نييكيرملأا  تايرحتلا  ييفحص  نم  ةعومجم 
اهرشن عنم  مت  نأ  دعب  ةهباشم –  تامولعم  وأ  قئاثو  ةيأو  ندونس –  دراودإ  يموقلا  نملأا  ةلاكو  ىدل  قباسلا  ليمعلل  ةبرسملا  قئاثولا  رشن 

�ةيديلقتلا فحصلا  يف 

ندونس عم  نواعتلا  هل  قبس  يذلاو  دلاونيرج –  نيرج  نايدراجلا  ةديرج  يف  قباسلا  يفحصلا  وه  لاقملا –  اذه  بتاكو  عقوملا –  سسؤم 
زرابلا يفحصلا  مهسأر  ىلع  يتأي  تايرحلا  اياضقب  نيمتهملا  ءاطشنلاو  نييفحصلا  نم  ةعومجم  هنواعي  نايدراجلا –  ةديرج  يف  هقئاثو  رشنو 

لوح اهبورح  يف  ةدحتملا  تايلاولا  ةموكحل  ةيقلاخأ  لالا  تاسرامملا  هللاخ  نم  لوانت  يذلا  ةرذقلا  بورحلا  باتك  بحاص  ليهاكس  يميج 
�ستروب ارول  ةريهشلا  ةيقئاثولا  ملافلأا  ةجرخم  ىلإ  ةفاضإ  ملاعلا ،

لهتسا ثيح  نييكيرملأا ،” نييفحصلا  يف  تاراملإا  ةلودو  نيقباسلا  ةنازخلا  ةرازو  ولوؤسم  مكحتي  فيك   : “ ناونع تحت  دلاونيرج  لاقم  ءاج 
دح ىلع  ليئارسإو  تاراملإا  نم  لك  ةوادع  تبستكا  دق  ةينغلا –  ةيجيلخلا  ةراملإاب  اهفصو  يتلا  رطق –  نوك  ىلإ  ةراشلإاب  هلاقم  دلاونيرج 

�سامح ةكرحل  اهمعد  ىلإ  ةفاضإ  يركسعلا ،” بلاقنلاا  ماظن  تاراملإا  معدت  نيح  يف   “ رصم يف  نيملسملا  ناوخلإل  رطق  معد  ببسب  ءاوس ،

، باهرلإل نييسيئرلا  نيمعادلا  دحأ  اهرابتعاب  رطق  ةروص  هيوشتل  برغلا  يف  تاراملإا  اهتداق  ةديدج  ةلمح  ةروص  يف  ةوادعلا  هذه  تلجت 
عفد للاخ  نم  كلذو  افًافتلا  رثكأ  ةليح  تاراملإا  تذختا  رشابمو ، ينلع  لكشب  باهرلإا  معدب  رطق  مهتت  نأ  تراتخا  يتلا  ليئارسإ  سكع  ىلعف 
صصق رشن  فدهب  كلذو  ةنازخلا  ةرازو  يف  نيقباسلا  نيلوئسملا  نم  ةعومجم  اهكلتمي  يبوللا ”  “ طغضلا تاكرش  دحلأ  تارلاودلا  نم  نييلاملا 

�اهل نيعباتلا  نييفحصلا  للاخ  نم  رطقل  ةداضم  رابخأو 

لاًقنو باهرلإل ، امًعاد  اهرابتعاب  رطق  هيوشت  ىلع  ليئارسإو  رصمو  تاراملإاو  ةيدوعسلا  نم  لك  نيب  اقًافتا  كانه  نإف  اضًيأ  دلاونيرجل  اقفوو 
نم ةنازخلا  ةرازو  يف  نيقباس  نيلوؤسم  مضت  يتلا  لوتسماك ”  “ ةعومجم فيظوتب  تماق  تاراملإا  نإف  ةلمحلا  هذه  يف  نيطروتملا  دحأ  نع 

مت ثيح  ةدحتملا ، تايلاولا  يف  يسايسلا  ملاسلإل  هراكلا  يحيسملا  رايتلا  وهو  ددجلا ” نيظفاحملا   “ نم مهمظعم  امابوأو ، شوب  يترادإ 
تلصح ثيح  تاراملإا ، ةلود  سيئر  اهسأري  يتلا  ” LLC  “ ةيرطقلا ةقاطلا  تارامثتسا  ةكرش  نيبو  ةهج  نم  لوتسماك  نيب  دقاعتلا  عيقوت 

يف 2013. رلاود  نويلم  ىلإ 3.2  ةفاضإ  يف 2010  رلاود  نويلم  اهردق 4.3  ةيتاراملإا  ةكرشلا  نم  باعتأ  ىلع  لوتسماك 

تس هل  فلؤمو ، بتاكو  يفحص  وهو  نوسرميإ  فيتس  عم  لمعلا  مهل  قبس  لوتسماك ”  “ ةعومجملا ءاردم  نم  نينثا  نأ  ىلإ  ريرقتلا  هونو 
عورشم “ ـ فرعي ب امل  يذيفنتلا  ريدملا  وهو  يسايسلا ، ملاسلإا  طاشن  ءادعو –  ةدشب –  دقتنتت  اهعيمج  ةيقئاثولا  ملافلأا  نم  ةعومجمو  بتك 

ماع 1995. نوسرميإ  ةطساوب  هسيسأت  مت  يسايسلا  ملاسلإا  طاشنل  داضم  يثحب  زكرم  وهو  باهرلإا ” لوح  قيقحتلا 

يسيئر لكشب  لوتسماك  فدهتستو  رطقل ، ةيداعم  تاياورو  صصق  رشنل  نييفحصلا  نم  اهئاقدصأ  عانقإ  يف  لوتسماك  رود  صخلتيو 
�ليئارسلإ نيلاوملاو  ددجلا  نيظفاحملا  تاهجوت  نونبتي  نيذلا  نييفحصلا 

” لوتسماك  “ طغضلا ةعومجم  تثدحت  ثيح  رطق ، دض  اهموجه  فيثكتب  تاراملإا  تماق  ماع 2014  نم  لولأا  فصنلا  يف  هنإف  ريرقتلل ، اقًفوو 
�مهريغو نامدوغ ،” و” تينريب ،” نيريإ  و” لابنيسوه ،” و” كيلا ،”  “ عم تارم  ةدع 

مهلاسرإو ومانتناوج  يلقتعم  حارس  قلاطلإ  ةطخ  نع  امابوأ »  » ةرادإ تنلعأ  امدنعو  يضاملا  وينوي  يفف  ريبك ، لكشب  هتجيتن  دهجلا  اذه  رمثأ 
يف نييداهجلل  لاملا  عمجب  رطق  يف  ءايرثلأا  مايق  ربع  باهرلإا  معدب  ةحارص  رطق  هيف  مهتا  تسب ” يليد   “ يف لاًاقم  كيلا ”  “ رشن رطق  ىلإ 
”، دعب اميف  مهرثأ  ةيرحس  ةقيرطب  ةينملأا  مهتزهجأ  تدقفو  لبق ، نم  مهل  نيلقتعملا  انلسرأ  دقل  : “ امابوأ رارق  ىلع  ارًخاس  بقع  مث  ايروس 



ةعلاطم مكنكمي  ةيباهرلإا ، تامظنملل  لاوملأا  عمجل  ديج  ناكم  يه  ةيجيلخلا  ةراملإا  نأو  قلقم ، رطق  لجس  نأ  ىلع  كلذك  كيلا ”  “ دكأو
�انه نم  لاقملا  لماك 

ةيباهرلإا تاعامجلا  ليومتل  لاملا  عمجل  رقم  اهنأب  اهمهتا  ثيح  ةبسانم ، نم  رثكأ  يف  رطق  امًجاهم  زوين  سكوف  ةانق  يف  كيلا  رهظ  امك 
�هفصو دح  ىلع  ايروس  يف  ةيباهرلإا  تاعامجلاو  سامح  ةكرحو  ةدعاقلا  ميظنتك 

ريرقت ثبب  ماق  ثيح  ةحودلا ، ىلإ  تنريب ” نيريإ   “ يفحصلا لاسرإب  نإ ” نإ  يس   “ ةطحم تماق  اضًيأ  ةلمحلا  نمضف  كيلا ،”  “ دنع فقوتي  مل  رملأا 
ةدعاقلا ميظنت  لومي  يذلا  بعشلا  ىلإ  ةقمعتم  ةرظن   “ هنأب ةانقلا  هتفصو  يذلاو  باهرلإا ،”؟ ليومتل  ذلام  رطق  له  : “ ناونع تحت  صاخ 

(”. شعاد ) ةيملاسلإا ةلودلا  كلذ  يف  امب  ةدعاقلا ، ميظنتب  ةطبترم  تاعامجو 

لاوملأا عفد  اهل  قبس  ثيح  طغضلا  تاعامجب  ةناعتسلاا  يف  تاراملإل  ىلولأا  تسيل  ةقباسلا  هذه  نأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجي  ةياهنلا  يف 
تايلاولا لخاد  اهتدنجأ  ريرمتو  ذيفنت  لجأ  نم  نياتشبا ،”  “ ةكرش لثم  قباسلا ، يف  اهعم  اولمع  نمم  ىوتسملا  يعيفر  نييموكح  نيلوئسمل 

�ةدحتملا
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