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يودب ميهاربإ 

ام هـب  رادـت  يذـلا  خـلا  طـبختلاو ...  ةـيئاوشعلاو  ةيبابــضلاو  ةـشاشهلا  تـبثأ  ةـظحل  لوأ  نـم  جـنمواش )  ىعديـُ (  نـم  هـنلعأ  يذــلا  يدــحتلا  نإ  - 
ضف نـم  جـنمواش  نـكمت  يتـلا  بِّيثـلا )  ) ةـماعلا ةـيوناثلا  داوـم  ضعب  لـيجأت  نـع  نـلاعلإا  مـت  دـقلف  رــصم .  يف  ةـيميلعتلا  ةـموظنملا  هنومــسي 

 . تابيرستلا فيزن  فقو  ىلع  ةردقلا  مدعل  كلذو  اهترازو .  لخاد  اهتيرذع 

ىلع يـضقتلو  دـعاوقلا  نم  اهناينب  يتأتل  ةـيميلعتلا  ةـموظنملا  لخاد  ثبعت  يتلا  دـيلل  اًيكرح  اًمـسإ  لاإ  وه  ام  اذـه  جـنمواش )  نإ (  ةـقيقح ،  - 
مت هنأ  كلذ  ىلع  ليلدـلاو  لايبس .  ةـينطولاو  ءامتنلال  فرعي  ـلا  لـيج  جارخـلإو  يموكحلا ،  ميلعتلا  يف  ةـقثلا  دـقفتلو  اـهيف ،  سباـيلاو  رـضخلأا 
يه جــنمواش )  ةركفف (  تابيرــستلا . )  فـيزن (  فـقوتي  مـل  كـلذ  نـم  مغرلاـبو  تاـظفاحملا  مـظعم  يف  جــنمواش )  ىعدـيـُ (  نـم  ىلع  ضبقلا 

لـشاف لك  اـهيلع  قلعي  يتلا  تاحلطـصملا  هذـه  لـثمو  يجراـخلا )  رمآـتلا  ةركفو (  رـشلا )  ىوق  ةركفو (  لـمتحملا )  باـهرلإا  ةركف (  اهـسفن 
 . هلشف

يتلاو ةيرـصملا  ةرـسلأا  ىلع  هللاظب  يقليُ  يذـلا  ةـماعلا  ةـيوناثلا  حبـش  وه  هينعأ  يذـلا  نحطلا  اًنيحط .  ىرن  لاو  اًنحط  ىرن  ماـع  لـك  يف  اـننإ  - 
يذـلا نيحطلاو  دلاولأا .  لبقتـسم  ىلع  فوخلاو  ةـسردملا  رودـل  دـمعتملا  باـيغلا  لـظ  يف  ةيـصوصخلا  سوردـلا  ىلع  تاـقفنلاب  اـهلهاك  لـقثيُ 
يكل هلهؤت  نامزلا  نم  دقعِ  نم  رثكأ  يف  لثُمُلاو  ميقلاو  فيقثتلاو  ميلعتلا  نم  اًطـسق  ىقلت  هنأ  ضرتفمُلا  نم  يذلا  بلاطلا  اذه  وه  هدـصقأ 

عمو رـصعلا  تابلطتم  عم  ىـشمتي  يذـلا  نيحطلا  ىلع  لصحن  لاو  نحطلا  يهتني  لاف  عيمجلا .  اهمرتحي  ئدابمو  ميق  هيدـل  اًحلاص  اًـنطاوم  نوكي 
 . اهلمكأب ةموظنملا  ىلع  مكحت  نأ  عيطتسن  جتَنْمُلا  ةدوجو  تاجرخمُلاو  جئاتنلا  للاخ  نم  نحنف  فينحلا .  نيدلا  ئدابم  عمو  عمتجملا  ميق 

يف نحنف  يعماـجلا .  لـبق  اـم  مـيلعتلا  ةـصاخو  اـندلاب  يف  مـيلعتلا  لاـح  هـيلإ  لـصو  اـمل  قيقدـلا  فـصولا  يه  ةطيـسبلا  ةـمدقملا  هذـه  نإ   - 
ىوس مهمهي  ام  نيذلا  ةدسفلا )  كلذ (  يف  هكراشو  جـنمواش )  اهتيرذعـُ (  ضف  يتلا  بِّيثلا )  لاحو (  ةـفَّزلا )  ةـجرهبو (  دـلومُلا )  ىـضوف ( 

 . ةيصخشلا ةحلصملاو  يداملا  عفنلا 

اهداـمتعاب موقيــس  يتـلا  ةـجيتنلاو  هـترازو  لاـجر  دـي  ىلع  اهتيرذعـُ  تدـقف  دـق  ةـيوناثلا  ةداهــشلا  تاـناحتما  نأ  مـيلعتلا  ريزو  مـلعي  نأو  دــبلا  - 
يـضاملا ماـعلا  ةـماعلا  ةـيوناثلا  ةـجيتن  فوشك  اوبرـس  نم  مه  سيلأ  ةـموظنملا .  هذـه  يف  نولمعي  نم  مهوتي  اـمك  اًركب )  تسيل (  اـهنلاعإو 

شحافلا   ؟  ءارثلا  يف  اًعمط  ذوفنلاو  ةوظحلا  باحصلأ  ناجللا  نولِّصفي  نم  مه  سيلأ  اهدامتعا ؟  لبق 

تاـهجلا ىتـحو  نوناـعيُ ،  بـلاطلا  نوناـعيُ ،  نوسردـملا  نوناـعيُ ،  رومـلأا  ءاـيلوأو  ءاـبلآا  رـصم ،  يف  مـيلعتلا  لاوـحأ  يِّدرت  نـم  يناـعيُ  لـكلا  نإ  - 
يتلا ةـمزلأا  هذـه  نم  جورخلل  ليبسلا  فيك  لاو  للخلا  نيأ  ملعي  ـلا  ةـغرفمُ  ةـقلح  يف  رودـي  لـكلاو  يناـعتُ  رومـلأا  دـيلاقم  اهدـيب  نمو  ةـيباقرلا 
عمـسن موي  لك  حابـص  يفو  ةمئاق .  اهل  موقت  نأ  ديرت  لاو  اهلمكأب  ةموظنملا  هذـه  كرحتُ  ةـيفخ  عباصأ  كانه  نأكو  ةـيواهلا  ىلإ  انتمأب  طبهت 

نكلو ةـيميلعتلا  ةـيلمعلاب  ضوهنلاو  يرـصملا  ميلعتلا  ةـموظنم  حلاـصإ  اـهنأش  نم  ةراـبج  اًدوهج  كاـنه  نأـب  يحوتُ  يتلا  ةـيرتنعلا  تارارقلا  نم 
 . اًمامت كلذ  ريغ  عقاولا 

 ( ةيئارقلا ءلاملإا (  رابتخا  اوزاتجي  نأ  نوعيطتسي  ذيملات لا  هنع  جتني  امم  نَّنقَمُلاو  جهَنْمَمُلا  شغلا  ةرهاظ  يشفتت  يئادتبلاا  ميلعتلا  يفف    - 
 . يساسلأا ميلعتلا  ةدوج  يف  ةريخلأا  ةناكملا  لتحت  رصم  نأب  لوقت  يتلا  ةيلودلا  تامظنملا  ريراقت  يفو  هسفن  ميلعتلا  ريزو  فارتعاب  اذهو 

ىلع ليلدتلل  انيفكيو  يقلاخلأاو .  يملعلا  يدرتلاو  بيـستلا  نع  جرح  لاو  ثِّدحف  ةقهارملا  ةلحرم  ةـيادب  ربتعت  يتلا  ةـيدادعلإا  ةـلحرملا  يفو  - 
حمست مل  اهنلأ  اهريوصتو  اهسبلام  نم  ةملعمُ  ديرجتب  بلاطلا  ماق  امدنع  يضاملا  ماعلا  ةيدادعلإا  ةداهشلا  تاناحتما  يف  ثدح  ام  كلذ  ةحص 

 . شغلاب مهل 



نع بـلاطلا  فوزع  دـجن  ثيح  نيقلتلاو  ظـفحلا  ىلع  مئاـقلا  يميلعتلا  ماـظنلا  لـظ  يف  هـلاعلأ  يدرتـلا  ىنحنمُ  لـصي  ةـيوناثلا  ةـلحرملا  يفو    - 
ةـسردملا ةرادإ  ىلع  نوُّنمُيَ  يوناـثلا  يناـثلاو  لوـلأا  فـصلا  بـلاطف  ةـسردملا .  ىلإ  مهنم  رـضحي  نـمل  يقـلاخلأا  بناـجلا  يدرت  دـجنو  سرادـملا 
نيعباتملاو راوزلا  مامأ  مهتأوس  يراوتُ  يتلا  توتلا  ةقرو  نولثميُ  مهف  بلاطلا  نم  رـضحي  نمل  ليمجلاب  نيدتُ  ةـسردملا  ةرادإو  اهيلإ  مهروضحب 

.

ماـعلا لوأ  يف  ةيــسردملا  بـتكلا  ملاتــسا  يف  لـثمتت  ةــسردملاب  مهتقـلاع  لـكف  يوناـثلا )  ثلاـثلا  فـصلا  ةــيوناثلا (  ةداهــشلا  بـلاط  اـمأ   - 
اًنايحأو ةيـصوصخلا  سوردلا  يـسردم  قيرط  نع  مهتدشانم  دعب  كلذو  يـساردلا  ماعلا  ةياهن  يف  ةماعلا  ةيوناثلا  ةرامتـسا  ريرحتو  يـساردلا ، 

 . دجاسملا يف  توصلا  تارِّبكمُ  قيرط  نع 

نوعفري مث  اهـشورع  ىلع  ةيواخ  يهو  اًيموي  ةسردملا  ىلإ  نوتأي  نيذلا  نيعباتملاو  راوزلاو  نيلوئـسملا  نيعأ  نع  اًديعب  اذه  ثدحي  ام  لهف   - 
. ؟  اهتأفاكمو اهبتاور  اهلماكب  ةموظنملا  هذه  ىضاقتتس  املاع  لاإو  كلذ  ريغب  مهل  حمسيُ  لاو  قوفت 90 %  روضحلا  ةبسن  نأب  ريراقتلا 

اًقح شغلا  نأ  ربـتعي  بلاـطلاف  ةـماعلا ،  ةـيوناثلا  تاـناحتما  يف  ةيونـسلا  ةاـناعمُلا  دـجن  نـيملعمللو  ةـسردملل  ءـلاولا  اذـه  نادـقف  لـظ  يفو   - 
ىلعأ ىلع  لـصحي  نأ  دـيريو  ةيـصوصخلا  سوردـلا  ىلع  ةـلئاط  ـًلااومأ  قـفنأ  دـقلف  ماـعلا  لاوـط  ةـسردملا  نـم  اًئيـش  هتدافتــسا  مدـعل  اًبــستكمُ 
اهيف هفرعي  ةظفاحم لا  يف  ةيامح  لاو  هل  ةليح  اًسردمُ لا  دِّدهيُ  اًنايحأو  حَّجبتي  بلاطلاف  ةعورشم .  ريغ  وأ  تناك  ةعورـشم  ةليـسو  يأب  تاجردلا 

دعب ايجولونكتلاب  مهتلـص  تعطقنا  نيذلا  ةنهملا  خويـش  عم  ةينورتكللإا  شغلا  لئاسو  يف  ركتبي  بلاطلا  دجنف  دحأ .  اهيف  فرعي  وه  لاو  دـحأ 
ماع لك  ةغرفمُ  ةقلح  يف  رودن  اذكهو  ةميزهلا .  لبقي  يذلا لا  دينعلا  ليجلا  اذه  عم  يدحتلاو  عارـصلا  مدـتحي  يلاتلابو  روتـسزنارتلا )  ويدارلا  ) 

.

لاـح حلـصنا  ول  هنأ  ملعي  عيمجلا  نـلأ  نينـسلا  تارـشع  نم  أدـب  رـصم  يف  ميلعتلا  ريمدـتل  دوصقمو  موـسرم  طـطخم  اذـه  نأ  هلوـقأ  نأ  دوأ  اـم   - 
نلو نييـلاملا  قفنتُو  لـب  قيمعلا  تابـَُّسلا  اذـهو  يدرتـلا  اذـه  يف  لـظت  نأ  اهنودـيري  اًرييغت ،  اـهل  نودـيري  ـلا  مهو  ريغتتـس  رـصم  يف  ميلعتلا 

 . وه امك  عضولا  اذه  لظي  يكل  تارايلملا  تلق  اذإ  اًغلابمُ  نوكأ 

شغلا راشتناو  داسفلا  نمكم  ربتعيُ  يذـلا  ةـماعلا )  ةـيوناثلا  لورتنك  ىمـسيُ (  ام  كاـنه  نأ  دـجن  دـحاو  لاـثمب  لوقن  اـم  قدـص  ىلع  اـنللد  ولف  - 
 . بلاطلا نم  ةـنيعم  ةـئف  ةـمدخل  ةـنيعم  ناجل  ىلع  نينيعم  نيظحلام  عيزوت  هللاخ  نم  متي  ثيح  ماـعلا  لاـملا  رادـهإو  ةـيبوسحملاو  ةطـساولاو 

لـصحي يتلا  ةـيبدلأاو  ةـيداملا  تازايتملال  كلذو  ذوفنلاو  ةوظحلا  باحـصأ  لاإ  اهلخدـي  ـلا  ةـماعلا  ةـيوناثلا  لورتنكب  ةرادـلإا  ةـنجل  نأ  بيرغلا  نمو 
 . ناكملا اذه  ىلإ  لصي  نم  اهيلع 

بارتقلاا بجي  ـلاو  اـهلوانت  بجي  ـلا  يتلا  تاـعوضوملا  نم  ربتعتُ  ةـيرادلإاو )  ةـيلاملا  ةـماعلا (  ةـيوناثلا  لورتنك  راـبخأ  نإـف  كـلذ  ىلع  دـيكأتللو  - 
لاوملأاف نأشلا .  اذه  لوانتي  ةانق  وأ  ةفيحـص  يف  اًربخ  دجت  لاو  لاجملا .  اذه  يف  ةقيقد  ةمولعم  دجت  لاف  ةشقانملا .  وأ  رـشنلاب  ءاوس  اهنم 

 . نيحط لاب  نكلو  اًرمتسم  نحطلا  لظي  نأو  وه  امك  عضولا  لظي  نأ  ىوس  ئشل  باسح لا  لابو  طباض  لاب  قفنتُ 

 :- يف نمكي  لحلاو 

يفاكلا يلعفلا  بيردـتلا  هبيردـت  ىلع  صرحلاو  ةـينهملاو  ةـيبدلأاو  ةـيداملا  ملعملا  ةـناكمب  مامتهلااو  ةـيميلعتلا  ةـموظنملا  راـسم  حيحـصت  - 1
 . رصعلا تاروطت  بكاويل 

 ( اًـميوقتو اًسيردـت  ةـيمقر (  جـهانمل  اـهليوحتب  نوكي  كـلذو  ةـمولعملا  عاـجرتساو  ظـفح  ىلع  ةـمئاقلا  ةـميقعلا  ةـيديلقتلا  جـهانملا  ريوطت  - 2 
 . رصعلا تابلطتم  عم  ىشمتت 

 – بلاـطلا مـلعملا –  ةـيميلعتلا (     ةـيلمعلا  ثـلثمب  ضوـهنلاو  ةـيميلعتلا  ةـيلمعلا  راـسم  حيحــصت  اـهنأش  نـم  يتـلا  نيناوـقلا  لـيعفتو  نسـَ  - 3
 ( . ةسردملا

 . يلاحلا هعضوب  قيسنتلا  ماظن  يف  رظنلا  ةداعإ  عم  ةلهؤم  لماوعو  تاردق  نم  تاعماجلاب  قاحتللاا  طبضت  يتلا  نيناوقلا  ليعفتو  نسَ  - 4

حلاـصلإ ةنـسحلا  اياونلا  تابثلإ  ةـمدقمُ  ةـباثمب  ربتعتُ  ةيـساسلأا  طاقنلا  هذـهف  نوكي ،  نأ  يغبني  امم  ضيف  نم  ضيغو  ريثك  نم  لـيلق  اذـهو   * 
ةمئاق .  ميلعتلل  موقت  نلف  كلذ  لبقو  ميلعتلا . 

يملاـسلإا ملاعلاو  يبرعلا  ملاعلل  ةضهن  يه  رـصم  ةـضهنف  اهتعفرو  اهتـضهن  ىلع  نولمعي  نم  نيـصلخملا  نم  اهل  ضيقو  رـصم  ظفح الله  - 
 . امهيرسأب

ةيميلعتلا ةـموظنملا  ىلع  كـسفنب  مـكحتل  كـتيب )  تيبـلا  يمــسر (  جـمانرب  يف  تـعيذأ  يتـلا  ةطيــسبلا  قئاقدـلا  هذــه  دــهاشت  نأ  كـيفكيو  - 
اهتمرب    . 
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