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رصم ةذفان 
ةيعوضوم  ةسارد 

ريغ يروثلا  كارحلا  نأو  لئلاق ، مايأب  بلاقنلاا  بقع  ا4يئاـهن  اـهيلع  قاـفتلاا  مت  ةـيجيتارتسا  سـسأ  ىلع  زكترت  اـنتروث  نأ  عيمجلا  اـهيعي  نأ  يغبني 
�ةيملسلا يه  ةروثلا  هذه  تازكترم  مهأو  ��ناك  نم  نئاكل  ةيجازم  وأ  ةيئاوه  يف  طوقسلل  لباق 

لبقي ةيملـسلا  راطإ  ىفو  ةيملـسلا ،  تدكأتو  ةـمواقملا ،  ةـيجيتارتسا  تسـسأت  اهعمو  ركـسعلل ،  ةـيومدلا  اياونلا  ترهظ  ىلولأا  مايلأا  ذـنم  و 
�تاعادبلإا لك  فلاحتلا 

: يجيتارتسا رايخك  ةيملسلا  جاهتنلا  تعد  يتلا  بابسلأا  نم  و 
: مدلا ةمرح  لاًوأ -

لاًهس افًده  شيجلاو  ةطرشلا  دارفأ  ناك  لاإو  هتحابتساو ، مدلاب  ةناهتـسلاا  ضفرت  يتلا  ةيملاـسلإا  ةيوهلا  نم  ساسأ  ىلع  موقت  ةروثلا  نإ  ذإ 
نورـشتنم راوثلاو  راوثلل ، لاًهـس  افًدـه  مهلعجت  ةـيمويلا  ةـيلمعلا  مهتكرحو  ةروهـشم ، مهتلائاعلو  مهل  ةينكـسلا  تاعمجتلاف  ا4يموي ، تاـئملابو 
تاريجفتلا تايلمع  نأو  صلاخ ، يملـس  جهنلا  نأ  امًامت  نقيتل  ةـيروهمجلا  ءاجرلأ  اهلومـشو  تاريـسملا  مجح  ىلإ  لقاع  رظن  ولو  رـصم ، ءاحنأ  لكب 

�راوثلل اهتبسن  ليحتسي  ةينايبصلا 
اولاز ام  نيذـلا  اهاري  ىتحو  راوثلا ، اهلوادـتي  يكل  امـًئاد ، اهراضحتـساب  حـضنن  تارادـصإ  يف  فلاـحتلا  ءاـملع  اـهلَّصف  دـقف  ةيعرـشلا  ةـلدلأا  اـمأ  - 

فنعلا نم  هفقوم  ديدحت  فلاحتلا  نم  نوبلطي 
: تاروثلل ةيخيراتلا  ةبرجتلا  ايًناث -

نم فقاوم  نومهلتـسي  وأ  قيرطلا ، وه  اذه  نأ  نوربتعيو  ةحجان  ةحلـسم  تاروث  ىلإ  نوريـشي  نوريثكف  ةياغلل ، مهم  عارـصلا  ةعيبط  دـيدحت  نإ 
ةيرحلا ديري  بعش  عارـص  وه  انعارـص  نأ  انيأر  دقو  امًامت ، ةطيحملا  فورظلا  ةفرعمو  سايقلا  طبـض  انه  مهملا  نمو  حلاـسلا ، عفر  دكؤت  ةريـسلا 

، مـهعم ةلـضانم  ةيبعـش  دـعاوق  ـلاو  رارمتــسلاا  ةدارإ  نوـكلتمي  ـلا  مـهنكل  ةوـقلا ،) بـعر   ) ىلع نوزكتري  مـهنأ  اـنتيؤرو  يركــسع ، دادبتــسا  دـض 
�بعشلا يعو  فييزت  ىلع  كلذ  يف  نودمتعيو 

�مكحلا ديلاقم  ىلع  مهترطيس  لاشفلإ  ةروثلا  ريوطت  عمو  ةروثلا ، رارمتسلا  ةبلص  دعاوق  نامض  عمو  بعشلا ، يعو  عم  انتكرعمف  نذإ 
هكرت مث  فنعلا  جهتنا  دق  اهـضعب  نإ  لب  حـجانلا ، اهراسم  ىلع  تظفاحف  اهجهن  ةملاـس  ىلع  تظفاحو  ةدـيدع  تاروث  اهتـضاخ  ةـكرعملا  هذـه  - 

�ةقباس تلااقمب  كلذ  تلصف  دقو  مهريغو ) ايقيرفإ  بونجو  ايبرصو  ناريإ  لثم   ) هلشفل
نكل تايحـضت ، تمدق  تايجولويديلأا  فلتخمب  تاروثلا  لكف  تايروتاتكيدلا ، نم  افًوخ  لاو  تايحـضتلا  ليلقتل  نكت  مل  تاروثلا  تارايخ  نأ  انيأر  دـقو  - 

(. ادنلوب حلاسلا ، اهكرت  دعب  ايقيرفإ  بونج  نيبلفلا ، ناريإ ، لولأا ، ةيسورلا  ةروثلا  ةدازتسلال  عجارو   ) قفولأا ناك  رايتخلاا 
: يركسعلا جايتجلال  ءاطغلا  حنم  مدع  اثًلاث -

لاز امو  شيجلا ، رـصانع  نم  لـيلقلا  لـقأ  ـلاإ  نومدختـسي  ـلا  ركـسعلا  ةداـق  لاز  اـمو  عمقلا ، ةـهجاو  يه  ةدـسافلا  اهتدـيقعب  ةطرـشلا  تلاز  اـم 
اهنوـص يغبني  يتـلا  تاســسؤملا  مـهأ  دـحأ  شيجلاـف  شيجلا ، عـم  تـسيل  ةــكرعملاو  عارــصلا ، نـع  ادًــيعب  هدوـنجو  ىطــسولا  هتاداـيقب  شيجلا 

�ةيلهأ برحل  هءاعدتسا  ينعي  ةدسافلا لا  هتادايق  ىلع  ةروثلاو  اهمده ، ينعي  اهريهطتو لا  اهيلع ، ظافحلاو 
، ةـيلهلأا برحلا  رطخ  ةـهجاوم  ةرورـضب  هرـصانع  عيمج  نيب  ةـعانق  رـشنو  شيجلا ، ةداـقل  ينوناـقلا  ءاـطغلا  حـنم  ةرـشابم  ينعي  ةروثلا  حيلـستو  - 

�نطولا ةيامحل  اهيريثم  ةهجاومو 
اوأر اذإ  ةـيوق  نوكتـس  ةرملا  هذـه  يف  ةـعيرذلاو  شيجلل ، اـهلقن  لهـسلا  نم  هنأ  روصتنو  نييـلاملل ، يعوـلا  فـييزت  ةـلاح  اـنبرج  اـننأ  كـش  ـلاو  - 

�مهتافصو مهصاخشأب  مهيداعت  ةروثلا  نأو  مهددهي  حلاسلا 
: ةبيطلا ةيخيراتلا  شيجلا  ةعمس  اعًبار -

 - ناضمر رصن  ناكو  ةميزه 67 ، بعشلا  هلِّمحيُ  ملو  لب  ةكرحو 52 ،  يبارع ، ةروث  تناك  ثيح  تاروثلا ؛ يف  ارًضاح  امئًاد  يرصملا  شيجلا  ناك  دقل 
�رصنلاو ةميزهلا  نيب  ةيلوطب  فازنتسا  برح  دعب  رابتعلال  ا4در  ربوتكأ 73 

نأ عومجلا  دلخب  ردي  ملو  ةلازغ ،) وبأ  ريـشملا   ) مايأ ةصاخ  شيجلل  يمدـخلا  رودـلل  لاًبقتم  بعـشلا  ناك  فيك  ةـيطارقميدلا ) ةـلجم   ) تدـصر دـقو  - 
�تامدخلا ربع  ةسايسلا  ىلإ  للست  اذه 

لعج نولواحي  فيك  ىرت  تنأو  بعـشلا ، عادـخل  اهومدختـسي  نأ  نيدـسافلا  ةداقلا  نم  دـيرت  اـمك لا  ةعمـسلا ، هذـه  ىلع  ءاـقبلإا  دـيرت  ةروثلاو  - 



�مهتدابإ لوبقو  راوثلاب  ىركسعلا  شطبلل  لاًخدم  اذه  نوكيو  نطولل ، ءادعأ  ىلاتلابو  شيجلل ،) ءادعأ   ) راوثلا
نطولا حـلاصل  ةروثلا  نأب  بعـشلا  ىعو  فييزت  هجاوت  نأو  ةدـسافلا ، هتادايق  براحت  نأو  شيجلا ، ةعمـس  ىلع  ظفاحت  نأ  ، ) ريبك يثلاث  دـحت  هنإ  _

!؟ مهشيج دض  مهحلاس  راوثلا  لمح  ول  اذه  متي  فيكف  هدض ،) تسيلو  شيجلاو 
�فيعضلا عم  قحلا  تارامأ  ترهظ  ول  ىتح  همعدب ، رارقتسلاا  ىجريُ  يذلا  ىوقلأا  عم  فقتس  سابتللاا  ةلاح  يف  سانلا  نأ  ىسنن  لاو  لب  - 

: ركسعلل يميلقلإا  معدلا  اسًماخ :
نأ ءاقرفلا  ءلاؤهل  نكمي  ىتلا  ةدـيحولا  ةـلودلا  ىه  رـصمو  ىنويهـصلا ،  ناـيكلاو  ناريإو  ةيدوعـسلا  يه  ةـضقانتم  ةـيميلقإ  ىوق  ثـلاث  كاـنه 
(، هدوجو نامأ   ) ديفيد بماك  هل  تنمض  نأ  دعب  هددمت ) نامض   ) ركسعلا نم  بسكيس  نايكلاف  ركسعلا ،  دييأتب  اهيف  ةكرتشم  ةحلـصم  مهعمجت 
( يعيشلا ينـسلا -  ) عارـصلا ىف  ةوطخ  مدقتلا  ىلإ  ةفاضلإاب  ايكرت ،  نع  لايدب  ريثأتلا  روحم  ىلإ  لوخدلاو  ةيميلقلإا  اهتلزع  كف  نمـضتس  ناريإو 

(. ناوخلإا  ) ةينسلا ةدايقلا  ىلع  زاهجلإا  ةلواحمب 
�هيلإ عيبرلا  دتما  اذإ  طوقسلل  حِّشرُ  ىذلاو  كبترملا ، اهشرعل  ددهملا  ىبرعلا  عيبرلا  فحز  فاقيإ  وه  اهلغشي  ام  مهأف  ةيدوعسلا  امأ 

�رصمب رشابم  ريثأت  عبرم  للاتحلا  ةيلاع  ةربخب  نوحلسم  مهو  ةيروسلا  ةبرجتلا  خاسنسا  رظتنت  اهريغو )  ) ىوقلا هذه  نإ  - 
: رصم ةيضق  ليودت  اسًداس :

�هعم لماعتلا  لهسي  ةيبطلاو ، ةيسدنهلا  داوكلأاك  ادوك )  ) حلسملا يبعشلا  كارحلل  تلعج  ةيلودلا  ةربخلا 
يرجتف شيجلا ،)  ) يوقلا هجاويل  ةروثلا )  ) فيعضلا يوقي  ثيحب  ناكم ، لك  نم  ليومتلاو  حلاسلا  راوثلا  دجيس  ةحلـسملا ، ةروثلا  علادنا  درجمبو  - 
ةيلاوم تاعامج  طخلا  ىلع  لخدـتو  رحانتتو , ةحلـسملا  تاعامجلا  عرفتت  اـنهو  مسحلاـب ، ءاـهتنلاا  مدـعو  ماودـلا  اهتافـص  نم  يتلاو  ندـم  ةـكرعم 

يلود , وأ  يميلقإ  فرط  يلأ  وأ  ركسعلل 
ذخأـيو عيمجلا  دـي  عفريل  لخدـتيف  هيمدـق , عـيمجلا  لـبقيُ  ىتـح  يلودـلا  عـمتجملا  أـكلتيف  يلودـلا , لخدـتلل  عـيمجلا  ىداـنتي  ءامدـلا  نلايـس  دـعبو 

لك عارصلا  لاعتشا  رارمتسا  نمـضي  اسًبتلم  يلودلا  لحلا  نوكي  راوثلابو  بعـشلاب , هادم  غلب  دق  قاهرلإا  نوكي  نأ  دعبو  عيمجلا , ىلع  تادهعتلا 
ةرتف ,

ايروسب مأ  رئازجلاب  كربخأ  له   ) ةجيتنلا تناك  امهم  رارقتسلاا  وه  يبعشلا  رايتخلاا  نوكيو  ركسعلا  رارقتـسا  حلاصل  ةياهنلا  يف  ةئدهتلا  نوكتو 
ايبيل )؟ مأ بـ

عزانتم تاورث  لاو  ةـلتحم  ضرأ  ثيح لا  اهمهـس ؛ ولعيـس  ةـيناسنلإا ) ةيـضقلا   ) نلأ ةـينطولا ؛ ةيـضقلل  ةـضفخنم  فقـسأب  امـًئاد  ضواـفتلا  نوكيو 
!. لاًصأ قوقحلا  هذهب  عتمتست  نل  قهزت  يتلا  حاورلأا  نلأ  ةرخأتم ؛ اياضق  ةيناسنلإا  ةماركلاو  ةيعامتجلاا  ةلادعلاو  ةيرحلا  اياضق  حبصتف  اهيلع ،

: ئطاخلا صخشلا  نم  ئطاخلا  ءاعدتسلاا  اعًباس :
ةركـسعو بيذـعتلا ، تحت  يتأـي  ريفكتلاـف  ، ) مهرمع تاونـس  لاوط  هب  اونمآ  يذـلا  جـهنملا  رييغت  يف  نوعرـستي  نيذـلا  مه  نوئطاـخلا  صاخـشلأا 

�هتايحضت نم  مولعملل  نايسنو  جهنملا  نم  سأي  وه  امنيب  مصخلا ، نم  امًاقتنا  هبحاص  هبسحي  جهن  امهلاكو  عمقلا ،) تحت  يتأت  ةروثلا 
ةكرعم ىف  نودمصي  فيكف  ةيملسلا ، تايحضت  نولمحتي  وأ لا  عقاولا  تاناهرب  نوطوغضم  مه  ةيملـسلا  نم  صلختلل  نيزفحتملا  نأ  ظحلاملاو  - 

�مهتمو ءيرب  نيب  قرفت  برحلا لا  ةلآف  ءايربلأا ، نم  مهبلغأ  نوكيسو  نطولا  ءانبأ  نم  مهلكو  ةعاسلا ، رادم  ىلع  هيف  اياحضلا  نوكي  لاتقو 
�يرصملا عقاولا  ىلع  اهقيبطت  ةلواحمل  يعدتست  ةدساف  تاسايق  نإف  كلذك  _

لـلاتحا ةـهجاومل  اـهولاق  ةـيخيرات  تاداـيقل  ةـيداهج  لاوـقأ  وأ  ةـلتاقم ، ةـيناغفأ  وأ  ةلـساب  ةيناشيــش  تاداـيقل  ةروثأـم  لاوقأـب  يتأـي  نـم  ىرنف 
�يبنجأ يركسع 

نع ةيرخسلا  هذهب  نيلفاغ  ةيسنوتلا ، ةروثلا  نع  كرابم  ملاك  اهنأب  نوردنتيو  اذك ،) ةلود  يز  شم  انحإ   ) ةلمج نم  ةيرخـسلا  ضعبلا  لوادتي  امك  _
�تاسسؤملاو فورظلا  نيب  عساشلا  دعبلا  اوأر  مث  رصم  ىلع  ةيكرتلا  ةبرجتلا  سايق  ضعبلا  لواح  امك  امًامت  قباطتت ، براجتلا لا  نأ 

رذتعتو اهتيجيتارتسا ، عم  قفتي  نم  عيمجل  اهيعارذ  حتفت  ةروثلاو  ةيملـسلا ، ةيجيتارتسا  اهيلع  سـسأتت  ةمهم  بابـسأ  ديدش - راصتخاب  هذـه - - 
�رخآ اجهن  ديري  نمع 

ةحاسلا ىلإ  لتاقلا  مودـقب  انرئاشب  هذـهو  اهملعت ، تنأف  اهدادـعتب  كلغـشن  نأ  بحن  لاو  اننيعأ  مامأ  ةـلثام  هتاراصتناو  ادًـيئو ، اقـًيرط  اـنجهتنا  - 
ةينوترك تاموكح  ءارو  هلشف  يرادي  ىتح لا  هطاقسإ ، ةكرعم  أدبتل  ةيسايسلا 

عوجر لا  نيلمكم .. 
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