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ديدجلا  يبرعلاب  يواصلا  ظفاحلا  دبع 
ثيدـح بـستكاو  يباـختنلاا ، هجماـنرب  ضارعتـسلا  ينوـيزفلت  جـمانرب  ربـع  يـسيسلا ، حاـتفلا  دـبع  بـلاقنلاا  دـئاق   رــصمب  يــسائرلا  حـشرملا  ثدـحت 

، ةـيداصتقلاا حـشرملا  تاهجوت  ىلع  لاًاد  ثيدـحلا  ناكف  هل ، عوبطم  جـمانرب  رـشن  مدـع  ببـسب  يرـصملا ، نأـشلاب  نيمتهملا  ىدـل  ةـيمهأ  حـشرملا 
�هلمع تايلآو 

لكـشب اهل  ضرعتلا  مت  نكلو  نييرـصملا ، ةايح  ىلع  اهريثأت  ثيح  نم  ةمهم  اياضق  ىلع  حشرملا  جمانربل  ةيداصتقلاا  بناوجلا  نع  ثيدـحلا  ىوح 
ىلع ارًيثـك  لـيوعتلاو  يداـصتقلاا ، طاـشنلا  يف  ةيركـسعلا  ةـفاقثلا  لـيعفت  وـه  ماـعلا ، تمـسلا  نـكلو  ةـطولغم ، ماـقرأ  هباـش  اهـضعبو  عـيرس ،

�يداصتقلاا طاشنلا  يف  ةلودلل  ربكأ  رود  دوجو  عم  امًعدو ، ارًامثتسا  جراخلا 

ماعلا نيّدلل  ئطاخ  ميوقت 

ركنتساو نيّدلا ، مجح  اهسأر  ىلع  ناكو  يداصتقلاا ، ديعصلا  ىلع  رصم  اهشيعت  يتلا  تايدحتلل  ضرعتلا  مت  يـسائرلا  حشرملا  ثيدح  ةيادب  يف 
 . رلاود رايلم  لداعي 242.8  ام  يرصم  هينج  نويليرت  ىلإ 1.7  لصو  ماعلا  نيّدلا  مجح  نّأ  ركذ  هنأ  لاإ  �نيّدلا  اذه  ةـمداقلا  لايجلأا  ثرت  نأ  لجرلا 

�يجراخو يلخاد  هلك ، نيدلا  مجح  اذه  لب  باجأف لا ، يلحملا ، نيّدلا  مجح  اذه  نأب  جمانربلا  امدقم  هعجارو 

ربمسيد 2013 ةياهن  يف  يلحملا  نيّدلا  نأ  دجو  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  نع  ةرداصلا  ليربأ 2014 ، رهشل  ةيداصتقلاا  ةرشنلا  تانايبل  عوجرلابو 
ماعلا نيّدـلا  يلامجإ  نأ  ينعي  ام  وهو  رلاود ، راـيلم  ىلإ 45.8  خيراتلا  سفن  يف  لصو  يجراخلا  نيّدـلا  نأو  رـصم ، هينج  نويليرت  ىلإ 1.6  لصو 

�يسائرلا حشرملا  ركذ  امك  هينج  نويليرت  سيلو 1.7  يرصم ، هينج  نويليرت  ىلإ 2  لصو 

لاؤـسلاو ةزفق ،! قـيقحتب  نوكيـس  نيّدـلا  اذـه  هاـجت  فرـصتلا  نأ  ركذ  لـجرلا  نّأ  رظنلل  تفلملا  نكلو  ماـقرلأا  يف  أـطخلا  ماـمأ  ارًيثـك  فـقن  نلو 
ةددـحملا ةـينمزلا  ةرتفلا  يه  ام  نيّدـلا ؟ اذـه  نم  صلختلل  دـعملا  جـمانربلا  وه  اـم  اهتامـس ،؟ اـم  ةزفقلا ،؟ هذـه  ةـيعون  اـم  وه :  اـنه  حورطملا 

�ةلوبقملا تلادعملل  نيّدلا  ضيفختل 

�تايللآا ثيح  نم  لاو  تاسايسلا  ثيح  نم  لا  مولعم ، ريغ  اذه  لك 

 – اهيمـسي اـمك  زوعلا –  ةـلاح  نم  رـصم  جارخـلإ  جـمانرب  يف  لـمعلل  عمتجملاو  ةـلودلا  تاسـسؤم  نم  لـجرلا  اهدـيري  يتـلا  رافنتـسلاا  ةـلاح  يفف 
ةطــسوتم وأ  ىربـك ، ةـيموق  تاعورــشم  تناـك  ءاوـس  ةـعونتملا ، تاعورــشملا  كـلت  يف  تخــض  دـق  يفرــصملا  زاـهجلا  لاوـمأ  نوـكت  نأ  مزلتــست 

.؟  طسوتملاو ريصقلا  نيلجلأا  يف  ةنزاوملا  زجع  ليومت  نع  اذامو  ةباجإ ، هل  رظتني  ناك  يذلا  لاؤسلا  نكلو  ةريغصو ،

نم انه : حورطملا  لاؤسلاو  ةلأسملا ، هذـه  يف  اًجيردـت  كانه  نأو  ةدـحاو ، ةرّم  لماكلا  عنملاب  معدـلا  تلاكـشم  عم  لماعتي  نل  هنّأ  ركذ  لجرلاف 
.؟  لحلا اذهل  ءوجللا  نكمي  ىدم  يلأو  ةحورطملا ؟ لئادبلا  دحأ  جراخلا  نم  ضارتقلاا  نوكيس  له  ةنزاوملاب ؟ زجعلاو  معدلا  ليومت  متيس  نيأ 

ةلودلل ربكأ  رود 

يف لب  بسحف ، عيرشتلاو  ةباقرلا  ثيح  نم  لا  ةيداصتقلاا ، هتاحومط  ذيفنت  يف  ةلودلا  تاسسؤم  ةفاك  ليعفتل  ليملا  ديدش  حشرملا  نّأ  ظحول 
هدـيرت اـم  راـطإ  يف  لـمعي  هب ، بحرم  صاـخلا  عاـطقلا  نأو  عزوـتو ، قوـستو  جـتنت  ةـلحرملا ، هذـه  يف  هرظن  ةـهجو  نم  ةـلودلاف  كلذـك ، ذـيفنتلا 

�ةلودلا



، ةطلـسلا هيلوـت  لـح  ةـمداقلا ، ةرتـفلا  لـلاخ  ةـيداصتقلاا  ةاـيحلا  يف  ربـكأ  رود  ةحلـسملا  تاوـقلل  نوـكي  نّأ  يــسيسلا  ثيدـح  لـلاخ  نـم  رظتنيو 
�كراشتس ةحلسملا  تاوقلا  اهيف  امب  ةلودلا  تاسسؤم  لك  نّأب  ةحيرص  تناك  هتباجإف 

بسحف ةيلومشلا ، ةيزكرملا  ةيلقعلا  هذه  سكعي  ةفلتخم ، قطانمل  راضخلا  عيزوتل  ةرايـس  ليغـشت 1000  نع  حشرملا  هركذ  يذلا  لاثملا  لعلو 
لاومأ يلع  ظافحلاو  ةـيحبرلا  سـسأ  ىلع  اهلاومأ  ريدـت  كونبلا  نأ  ىـسنو  قاوسلأل ، يـضارلأا  حيتيـسو  لومت ، نأ  كونبلا  نم  بلطيـس  هركذ  اـم 

�رماولأا داصتقا  سيلو  نيعدوملا ،

فلأي مل  يليفط ، صاخ  عاطق  عرعرتو  اهيف  دلو  تاينيعبسلا  فصتنم  ذنم  ةدتمم  ةبرجت  هءارو  نأو  زفاحلا ، ىمسي  ام  كانه  نأ  لجرلا  ىسن  امك 
، تاراـقعلاو ةـلمعلا ، رعــس  يف  ةــبراضملا  ربـع  رــصم ، يف  صاـخلا  عاـطقلا  يمرمو  فدــه  وـه  عيرــسلا  حــبرلا  نأو  لـجلأا ، لـيوط  جــتنملا  لـمعلا 

�ةصروبلاو

يف لاإ  كلذب  مايقلا  اهتعاطتـساب  نوكي  نلو  يـسيسلا ، هلمأي  يذلا  رودلاب  مايقلل  ةدودحم ، ايًلاح  ةلودلا  تايناكمإ  نّأ  اضًيأ  هابتنلاا  تفلي  اممو 
ضعب ميدــقت  نـع  صاـخلا  عاـطقلا  ىلخت  اذإ  هـنأ  ةــصاخبو  ايًجيردــت ، ةــلودلا  رود  عـسوت  لوـبقم  نوـكي  دــق  ءيــش ، لـك  راـكتحا  وأ  ميمأـتلا ، لــظ 

�ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا  عمتجملا  تلاكشم  دادزت  فوسف  ةطشنلأا ،

ليصافتلا بايغ 

ةيكلملا ةعيبطب  ةفرعملا  هصقني  يرلا ، تاكبـش  ريوطتو  يـضارلأا  حلاـصتسا  نع  لجرلا  ثيدـحو  ليـصافتلا ،" يف  نمكي  ناطيـشلا  نولوقي "  امك 
ماـظنب نيحـلافلا  مازلإ  مت  اذإ  ـلاإ  ةـثيدحلا ، يرلا  مظن  ةركف  اـهعم  يدـجت  ـلا  ادًـج ، ةريغـص  تاـحاسمل  تاـيكلملا  اـهيف  تـتفت  يتـلاو  رـصم ، اتلدـب 

�يعامج لكشب  ةعارزلل  يضارلأا  زيهجت  تايلمعب  مايقلاو  نيلوصحملا ، بيكرتلا 

نم ديدعلا  اههجاويـسف  اتلدلا  يف  امأ  ةحوتفملا ، تاحاسملاو  ءارحـصلا  يف  ةحلـصتسملا  تاحاسملا  يف  ةمئلام  نوكت  دق  ثيدـحلا  يرلا  قرط 
نيحلافلاو ةريغـصلا  تاحاسملا  بيـصن  عفديـس  نمف  ليومتلا ، تايدحتلا  هذه  سأر  ىلعو  يعامجلا ، زيهجتلاو  ةـيكلملا  تيتفت  راوجب  تلاكـشملا 

�ةمخضلا تاكبشلا  هذه  يف  ءارقفلا 

، ليغـشتلا جـماربو  ةيـساسلأا ، ةـينبلاو  ىربـكلا  تاعورـشملا  لمـشت  يتـلا  تاعورــشملا  هذـه  ةـفلكت  نأ  هثيدـح  ضرعم  يف  يــسيسلا  ركذ  اضـًيأ 
وه ام  لجرلا ، ددحي  مل  عاطق  وأ  طاشن  لك  ةفلكت  لجرلا ، حضوي  مل  ةينمز ، ةرتف  يأ  يف  �يرصم  هينج  نويليرت  دودحب  نوكتس  ةقاطلا ، ديـشرتو 

 . غلبملا اذه  نم  تادعاسملاو  معدلا  مجح  وه  امو  رصمل ، يتاذلا  ليومتلا  مجح 

بلاطم هيدـل  هنأو  نلآا ،" ملعملل  همدـقي  ام  هيدـل  سيل  لاق "  لجرلاف  ترخبت ، دـق  ةـيلاتلا  رداكلا  لحارم  يف  نيملعملا  ملح  نإف  ودـبي  اـم  ىلعو 
�ةيفاك ريغ  اهنكلو  لاجملا ، اذه  يف  تاعربت  ميدقتب  دعو  دق  لامعلأا  عمتجم  نأو  يرصم ، هينج  رايلم  ةفلكتب 500  ةسردم ، فلأ  ءاشنإب 20 

�سرادملا نم  ددعلا  هذه  نم  ديفتستس  يتلا  ةيفارغجلا  قطانملا  يه  امو  ىتمو ، سرادملا ، نم  ددعلا  اذه  ءانب  متيس  نيأ  نمف 

جراخلا ىلع  ليوعتلا 

للاخ نم  وأ  جراخلاب ، نيلماعلا  نييرصملا  للاخ  نم  ءاوس  يداصتقلاا ، هجمانرب  ذيفنتل  ليومتلا  ميدقت  يف  ريبك  لكشب  جراخلا  ىلع  يسيسلا  زكر 
�رثكأ برعلا  نيمعادلا  ىلع  هزيكرت  ناك  نإو  بناجلأاو ، برعلا  نيمعادلا 

، تاعورـشم يف  مهتكراشم  ةـئيهت  وأ  تامهاسملا  سيلو  تاعربت ، لكـش  يف  جراخلاب  نيلماعلا  معد  ىلع  لوّعي  لازي  ـلا  يـسيسلا  نأ  ظـحلاملا 
تناـكو عربـتلل ، جراـخلاب  نيلماـعلل  تددـعت  رياـني  ةروـث 25  دـعب  اـم  تاـموكح  ةوـعد  نأ  هـنع  باـغو  �ةريغــصو  ةطــسوتم  تاعورــشمل  مـهكلمت  وأ 

�ةدودحم تامهاسملا 

امو هدراوم ، يه  امف  ضومغلاو ، كوكشلا ، نم  ديدعلا  هفنتكت  يركسعلا ، بلاقنلاا  بقع  ئشنأ  يذلا  يرصملا  داصتقلاا  معد  قودنـص  نأ  ىتح 
عاذملا ةيئاضفلا  تاطحملا  باحـصأ  عربت  ربخ  لاإ  ارًخؤم ، قودنـصلا  اذهب  نييرـصملا  ركذـي  مل  تاعربتلا ، هذـهب  اهذـيفنت  مت  يتلا  تاعورـشملا  يه 

�قودنصلا اذه  حلاصل  راوحلا  للاخ  نلاعلإا  نمثب  يسيسلا  راوح  اهيلع 

ةرـشعلا رهـشلأا  رادم  ىلع  مدـق  يذـلا  يبرعلا  معدـلا  نأ  ركذو  حوتفملا ، يبرعلا  معدـلا  يف  لؤافتلا  دـيدش  يـسيسلا  نإف  تقولا  سفن  يفو 
�رلاود رايلم  دودحب 2  يبرعلا  معدلل  يرهشلا  طسوتملا  لدعم  نّإف  رلاود ، رايلم  هنأ 20  انملس  اذإف  رلاود ، رايلم  نع 20  داز  ةيضاملا 

يئزج لكشب  معدلا  اذه  عجارت  تاهويرانيـس  رابتعلاا  يف  ذخلأا  نود  ةيجراخ ، تادعاسمو  معد  ىلع  يومنت  عورـشم  دمتعي  نأ  لقعي  له  نكلو   
.؟ يلك وأ 

ام ةداع  تادعاسملا  وأ  معدـلا  جـمارب  نأ  ةـصاخبو  يداصتقلاا ، معدـلا  ميدـقت  نع  روملأا  هيف  فقوتت  يميلقإ لا  عورـشم  نع  منت  ةـقثلا  هذـه  نإ 
.؟ نمثلا اذه  ام  ىرت  ايف  ايًفاقث ، وأ  ايًركسع  وأ  ايًسايس  نمثلا  اذه  ناك  ءاوس  تادعاسملا ، وأ  معدلا  مدقمل  نمثلا  ةعوفدم  نوكت 

ةيئزج لولح 

اتلكـشم اـمهو  نيتلكـشملا ، ةـعيبطو  بساـنتت  ةـيلك  لوـلح  دوـجو  سكعت  ـلا  ةـقيرطب  رـصمل  نيتريبـك  نيتلكـشم  هثيدـح  لـلاخ  يـسيسلا  لواـنت 
وأ يوارحصلا  ريهظلاب  ضٍارأ  عيزوت  وأ  ةيئاذغلا ، علسلل  عيزوت  تارايـس  ريفوت  درجم  يف  اهلح  نوكي  نل  ةلاطبلا  نأف  كش  لابف  ةقاطلاو ، ةلاطبلا 



�رحبلا ئطاوش  ىلع  يماملأا  عسوتلا 

ةقاطلا نم  رـصم  تايناكمإ  فاعـضأ  مزلتـسي  تاعورـشم  نم  يـسيسلا  هركذ  اـمف  كلاهتـسلاا ، ديـشرت  درجم  نم  قمعأ  ةـقاطلا  ةلكـشم  نأ  اـمك 
جاـتحي ةيحايـسلا ، تاعورــشملاو  ةـينيدعتلا  ندـملاو  ةيــساسلأا  ةـينبلا  تاعورــشم  ءاـشنإف  �فارــسإ  نود  اهمادختــسا  نـسحأُ  نإو  ىتـح  ايـًلاح ،

�لجلأا ريصق  روظنملا  يف  لاو  نلآا  رصمل  ةحاتم  ريغ  ةقاطلا  نم  ةريبك  تايمكل 

، لجلأا ليوطو  طسوتملا  نيلجلأا  يفو  ريصقلا ، لجلأا  يف  هلمع  متيـس  ام  نيبت  تلاكـشملا ، هذهل  تاءارجإو  تاسايـس  ضرع  متي  نأ  رظتني  ناك 
�لجلأا ليوطو  طسوتملا  نيلجلأا  يف  تاءارجلإا  يقاب  نيأف  ريصقلا ، لجلأا  بساني  يسيسلا  هركذ  ام  نأب  انملس  اذإو 

ةعيرس تارشبم 

كلمي ـلا  هنّإ  لاـقو  ىلوـلأا ، موـي   100 لا ـ لـلاخ  لعفيـس  اذاـم  نـع  هيرواـحم ، ركذ  اـمك  ةـيملاع  دـيلاقتب  ديـّقتلا  يــسيسلا  ضفر  نـم  مـغرلا  ىلع 
�نيماع للاخ  يتايحلا  هعقاو  يف  سوملم  نسحتب  رعشيس  نطاوملا  نّأ  حرص  هنأ  لاإ  �ةيملاعلا  ريياعملاب  مزتلي  ىتح  ةيملاعلا ، تايناكملإا 

طغـض رـضحتسي  هنكلو  �ذـيفنتلاو  ليومتلا  ريفوتو  ىودـجلا ، تاسارد  دادـعإ  هيف  صخي  تقو  نم  تاعورـشملا  همزلتـست  ام  رـضحتسي  لجرلا لا  نإ 
لودـلا تاسـسؤم  هفعــستس  لـهف  �فـصنو  ماـع  يف  هذـيفنت  مـتي  اـم  روهــش  يف 3  ذفنيــس  هـنأو  ذـيفنتلا ، ةعرــس  ىلع  نـهار  دــقف  تقوـلا ،

.؟ اهداسفو اهتيطارقوريبب 
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