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بنذ    نم   مدقت    ام  الله  مهل    رفغي    نأ   ءاعدلاب    مهفكأ    نيعفار    تافرع    رعـشم    ىلع    فوقولل  "  سيمخلا   " دغ   موي    جاح    نييلام    ةعبرأ    نم   رثكأ    هجوتي
ليهـستل    اهجاجحل    ةعتملاو    ةحارلا    لئاسو    ةـفاك    ميدـقتب    اهنم    لك   تماقو    ءىراوطلا    ةـلاح    جـحلل    ةـيعونلا    تاثعبلا    عيمج    تنلعأ    ثيح  ،  رخأـت    اـمو

  �ةرفنلاو    ديعصتلل    ةطخ    عضو    كلذكو    اهجاجحل    ةمدقملا    تامدخلا    ةفاك    رفاوت    ىلع    اهنم    لك   تنأمطأ    امدعب  ،  تافرع    رعشم    ىلإ    ديعصتلا

ىتلا    ةيعرـشلا    ىواـتفلا    ىلع    نيدـمتعم    ىنمب    تيبملا    نود    ةرـشابم    تافرع    ديعـص    ىلإ    اهجاجح    ديعـصت    ةـثلاثلا    ةيرـصملا    تاثعبلا    ةـفاك    تنلعأو
نيب    ةـينيدلا    تاءاـقللاو    تاودـنلا    فيثـكت    ىلإ    تاـثعبلا    اـعد    اـم    وهو    ىلاـحلا    تقوـلا    وأ   ىـضاملا    ىف   ءاوـس    ملاـسلاا    ةـمئأو    ءاـتفلإا    راد    اهتدـكأ

نم   ةيقيقحلا    ةروـصلا    ماـمأ    مهعـضو    نـع   لاـضف  "  تاـفرع    ىلا    دوعــصلا    لـبق    ىنم    ىف   تيبـملا    اـبجاو    سيل    هـنأ    ىلع    دـيكأتلل    اـهجاجح    تاـعمجت
  �تافرعب    فوقولا    وهو    جحلا    ىف   مظعلأا    نكرلا    ةيدأت    نم   جاحلا    ةردق    مدع    فوخت

، هب   صاـخلا    ميخملاـب    هـتفرعم    مدـعل    تاـفرع    ىلإ    هدوـعص    مدــعو    ىنم    ىف   تيبـملاو    هدرفمب    جاـح    ىأ   كرحت    اهتيلوئــسم    مدــع    تاــثعبلا    تدــكأو
ىف   تيبملا    ىلع    اورصأو    ءاهقفلاو    ةمئلااو    خويشلا    تاءادن    ىلا    اوعمتسي    مل   ةقباسلا    ماوعلأا    ىف   جاجحلا    ءلاؤه    نم   ضعبلا    نأ   ىلإ    نيريشم

  �تافرعل    دوعصلا    نم   اونكمتي    ملو    ىنم

نيثلاث    ديعصتل    اهدادعتسلا    ىحايسلا    جحلا    ةثعب    لامتكأ    ىحايـسلا    جحلا    ىلع    ماعلا    فرشملا    ةحايـسلا    ةرازو    لوأ    ليكو    ىرـشعلا    ةماسأ    دكأو
فوقولاو    جاجحلاب    ةصاخلا    تاميخملا    ملاتـسا    متو    تلمتكا    ديعـصتلل    تادادعتـسلاا    ةفاك    نأ   ىلإ    اريـشم  ،  ةحايـسلا    تاكرـش    جاجح    مه   جاـح    فلا

  �تافرع    موي    ىف   جاجحلا    لابقتسلا    اهدادعإو    اهزيهجت    ىلع

تلااصتلاا    ربع    ءاوس    ليـصافتلا    قدأ    عباتيو    ةحايـسلا    جاجح    ةـلاح    ىلع    مسوملا    ةـيادب    ذـنم    اـيموي    نئمطي    ةحايـسلا    ريزو    عوزعز    ماـشه    نإ   لاـقو
  �يحايسلا    جحلا    ةثعب    نم   اهاقلتي    ىتلا    ةيمويلا    ريراقتلا    للاخ    نم   وأ   ةينوفيلتلا

ةثعبلاب    اهولثمم    كراـشي    يتلا    تاكرـشلا    ةـفرغ    عم   قيـسنتلاب    تاـفرع    ىلإ    ديعـصتلل    اهتادادعتـسا    نم   تهتنا    ىحايـسلا    جـحلا    ةـثعب    نأ   فاـضأو
مت   هنأ    ادكؤم  ،  ديعـصتلل    اهتادادعتـسا    ىلع    فوقولل    جـحلل    ةـمظنملا    ةحايـسلا    تاكرـش    ةـفاك    عم   ةيـضاملا    مايلأا    للاخ    عاـمتجلاا    فيثكت    بناـجب
عم   بسانتت    يتـلاو    ةحايــسلا    تاكرــش    اهمدـقت    يتـلا    تامدـخلا    زيمت    ىلع    ظاـفحلاو    جاـجحلا    ةـحارو    ةملاـس    نمـضت    يتـلا    تاءارجـلإا    ةـفاك    ذاـختا

  �تاكرشلل    اهعفد    متي    يتلا    راعسلأا

قرطلا    لضفأ    رايتخلا    ةيدوعـسلا    تاطلـسلا    عم   اقيـسنت    كاـنه    نأو  ،  دـحاولا    درلا    ماـظنب    مهديعـصت    متيـس    ةحايـسلا    جاـجح    عـيمج    نأ   ىلإ    راـشأو
ةفلدزملا    رعــشم    ىلإ    لوزنلاو    ةرفنلا    تاـيلمع    ىف   ريـسيتلا    نمـضي    اـمب    نييرـصملا    جاـجحلل    ةـلقانلا    تاـسيبوتلأا    رورمل    ةيدوعـسلا    اهتددـح    ىتلا

  �جحلا    رئاعش    ىقاب    لامكتسلا    مارحلا

رجانهلاو    تاميخملا    دقفتب    تماق    يحايسلا    جحلا    ةثعب    نإ   يحايـسلا    جحلا    ىلع    فرشملا    تاكرـشلا    عاطقل    ةحايـسلا    ةرازو    ليكو    لاق    هبناج    نمو
نع   ةرابع    ةحايـسلا    ماـيخ    نأ   نم   دـكأتلاو��تاشورفملاو    ةـيطغلأاو    تامدـخلا    عيمج    رفاوت    نم   دـكأتلا    متو    ةحايـسلا    جاجحل    اهـصيصخت    مت   ىتـلا

  �ىنم    وأ   تافرع    ىف   ءاوس    لويسلاو    قئارحلل    ةمواقم    رجانه

ةحاسملا    قيـض    ةلكـشم    لحل    تاونـس    ذـنم    اهئاغلإ    دـعب    دـيدج    نم   نيقباـطلا    تاذ    ةرـسلأا    ةدوـع    دهـشيس    ماـعلا    اذـه    جـحلا    مسوـم    نأ   فاـضأو
راجئتسا    ىف   ةحايـسلا    تاـكرش    حاـجن    نع   لاـضف  ،  ارتم    ىدـعتت    ـلا   يتـلاو    ةـسدقملا    رعاـشملاب    ةيدوعـسلا    تاطلـسلا    لـبق    نم   جاـح    لـكل    ةددـحملا

  �اهجاجحل    ربكأ    ةحاسم    ريفوتل    ةيفاضإ    تاميخم

ىلع    ةحايسلا    ةطرشو    ةحايسلا    ةرازو    نم   نيشتفم    رشن    متو    ةحايسلا    جاجح    ةعباتمل    ىحايسلا    جحلل    تايلمعلا    ةفرغ    ليكـشت    مت   هنأ    ىلإ    راشأو



ةئراط    ةلكـشم    ىأ   لحل    بسانملا    تقولا    ىف   لخدتلاو    جاجحلا    عيمج    لاوحأ    ةعباتمل    تلااصتا    ةكبـشب    ةـثعبلا    ءاضعأ    عيمج    طبرو    جاجحلا    تاميخم
14  اهددعو    ةحايـسلا    جاجح    مدخت    يتلا    ةفاوطلا    بتاكم    تاميخم    ىلع    اهعيزوتو    ةحايـسلا    ةـثعب    ءاضعأ    نم   لمع    تاعومجم    ليكـشت    بناـج    ىلا

ىف   ةريبـكلا    ةربـخلا    ىوذ    نـم   لـمعلا    تاـعومجم    ءاـضعأ    راــيتخا    مـت    هـنأ    ادـكؤم  ،  ربـلا    جاـجحل    ةـعبرأو    ناريطلا    جاـجحل    بتاـكم    ةرــشع    اـهنم    اـبتكم
  �جحلا    ىلع    فارشلإا

ربع    اروف    تاـبقع    ةـيأ    ليلذـتل    مهنع    ءـلاكولاو    مهفتاوه    ماـقرأب    مهدادـمإ    دـعب    نيفوطملا    عـم   لـصاوتلا    ىلإ    فدـهت    تاـعومجملا    كـلت    نإ   لاـقو
تامدـخلاو    ديعـصتلا    تايلمع    ةـبقارمو    جاـجحلا    ةـحار    نمـضت    يتـلا    تاـبيترتلاو    ريبادـتلا    ةـفاك    ذاـختا    ىلا    ناـنئمطلااو    ةـلومحملا    فـتاوهلا    ةـكبش

  �ةلكشم    ةيا    ثودح    دنع    يروفلا    لخدتلا    بناجب  ،  جاجحلل    ةمدقملا

نيب    يللآا    طبرلل    ةيلآ    قيقحت    مت   تاعومجملا    هذه    ليعفتلو    ةفرغلا    هذه    راطإ    ىف   هنإ    ىحايسلا    جحلا    ةثعب    سيئر    فيطللا    دبع    ىفطصم    لاقو
تامدخلاب    تاكرـشلا    ةـفاك    مازتلإ    ىلع    فارـشلإاو    ةـبقارملا    ىلوتتو    جـحلل    ايلعلا    ةـنجللا    ءاضعأ    نم   ةيـسيئرلا    ةـنجللا    عمو    تاعومجملا    هذـه    لـك

فقوم    لوح    ةعاس    لك   ريراقتب    تافرعب    ةدـجاوتملا    ةيـسيئرلا    تايلمعلا    ةـفرغ    غلابإ    بناج    ىلإ  ،  ىنمو    تافرع    رعـشم    ىف   اهجاجحل    اهمدـقت    ىتلا
مهتاميخمو    مهتماقإ    نكامأو    ةحايـسلا    جاـجح    نع   تاـمولعملا    ةـفاك    لمحت    لومحم    رتويبمك    ةزهجأـب    تاـعومجملا    هذـه    دـيوزت    مت   اـمك   ، جاـجحلا

  �مهتاركسعم    ىلإ    مهليصوتو    نيهئاتلا    داشرلإ

ماـع    لـك   مدـقتب    ريـست    ىهو    تامدـخلا    ىوتـسم    عفرو    مدـقتلا    ىف   تـحجنو    ىلاـحلا    ماـعلا    اهــسفن    ىلع    تقوـفت    ةحايــسلا    تاكرــش    نأ   فاـضأو
ىوتسم    عفرل    ىلاحلا    ماعلا    ةفاوطلا    ةسسؤم    عم   هعيقوت    مت   ىذلا    دحوملا    دقعلا    دعب    ربلا    جاجح    ىف   ةصاخبو  ،  ةتفلا    ةروصب    اهتامدخ    نسحتتو

  �ةيحايسلا    تاكرشلا    نم   لماك    مازتلا    عم ،  مهيلإ    ةمدقملا    تامدخلا

ةينيد    تارضاحم    ءاقللإ    مهل    نيقفارمك    نيدلا    لاجرو    ةمئلااو    خويـشلا    نم   ةعومجمب    تناعتسا    ةيحايـسلا    تاكرـشلا    نم   اريبك    اددع    نأ   ىلإ    راشأو
اـضيأ    نوموقيـس    نيذلا    جحلا    رئاعـشو    كسانمب    مهفيرعتو    ةحيحـصلا    تاوـطخلا    مهل    حـضوت    ىنمو    تاـفرعب    مارحلا    رعـشملاب    جاـجحلا    دـجاوت    للاخ

ىواتفلا    ميدقتو    ةوعدـلاب    نيمئاـقلا    فيرـشلا    رهزـلاا    نم   ةـمئلا    تاكرـشلا    ضعب    مادقتـسا    ىلإ    ةـفاضلااب  ،  ةرفنلا    لـيبق    تاـميخملا    ىف   ءاعدــلاب
  �تاكرشلا    هذه    جاجح    عومجل    داشرلإاو

دبع    باهيإو    ةفرغلاب    ةينيدلا    ةحايـسلا    ةـنجل    سيئر    ةـفرغلا    سيئر    بئان    يكرت    رـصان    مهو    ةـثعبلاب    ةحايـسلا    تاكرـش    ةـفرغ    تلكـش    مهبناج    نمو
ةنجل    سيئر    ةرادـلإا    سلجم    وضع    ىرمغلا    ءلاعو  ،  ةـيداصتقلاا    ةـنجللا    سيئر    ةرادلإا    سلجم    وضع    يـسيسلا    لسابو  ،  ةـفرغلا    قودنـص    نيمأ    لاعلا
ةفاك    ىلع    نانئمطلال    تاكرـشلا    عم   رـشابم    لاصتا    حتف    متو    ةثعبلا    لخاد    لمع    ةيلخ    ةفرغلل    ماعلا    نيملأا    ةرامع    ةـماسأ    مهعمو    ءاضعلأا    نوئش

تارايـسلا    فـلاخب    سيبوتا   900  نم   رثـكأ    ةطـساوب    ءاـعبرلأا    مويلا    ءاـسم    ةـنماثلا    نم   اءدـب    ةحايـسلا    جاجح    ديعـصت    متيـسو  ،  ديعـصتلل    تاـبيترتلا
  �جاجحلا    نم   ددع    اهبلطي    يتلا    ةطسوتملاو    ةريغصلا

ةبجو    فلأ   90  ىلاوح    ميدـقت    ىلع    نيفوطملا    عم   دـقاعتلاب    ةيحايـسلا    تاكرـشلا    مايق    ةيحايـسلا    تاكرـشلا    ةفرغ    سيئر    بئان    ىكرت    رـصان    دـكأو
رئاصعلاو    ةـنخاسلا    تابورـشملاب    تاـميخملا    ةــفاك    دادــمإ    بناـج    ىلإ    تاـفرعب    مارحلا    رعــشملاب    مهدــجاوت    ةرتـف    لــلاخ    ةيحايــسلا    جاـجحل    ةـنخاس

نم   اـهريغو    نيطاـطبلاو  ،  ةــحيرم    دــئاسو    نـم   ةــحارلا    لـئاسو    لــك    رفاوـت    بناــج    ىلإ    ةــيندعملا    هاـيملاو    ةـجزاطلا    ةــهكافلاو    ةــفاجلا    تاـبجولاو
  �جاجحلا    اهبلطي    ىتلا    تاجايتحلاا

ريفوتب    نيفوطملا    مايق    عم  2012  تلايدوم    اهلكو    ةثيدح    تلايدومو    ةفيكم    تارايسلا    هذه    نوكت    نأ   نيفوطملا    نم   تبلط    تاكرـشلا    نإ   لاقو
رفاوت    بناجب    ةـفيكم    عنـصلا    ةـيناملا    تاـميخم    يف   نوميقيـس    ةحايــسلا    جاـجح    نإ   احــضوم  ،  ئراـط    يأ   يف   لخدـتلل    ةـيفاضلإا    تارايـسلا    نم   ددـع

  �ةرفنلا    تقو    ةفلدزم    ىلا    تافرع    ةرداغم    ةعرسل    يسيئرلا    قيرطلا    نم   ةبيرق    ةقطنم    يف   تاميخملا    عقت    امك    مويلا    لاوط    ةحوتفم    تاهيفوب

تاحارتسلال    ىرخأ    ةرم    اودوعيو    مجرلل    اوبهذـيو    جاجحلا    اهب    ميقي    نأ   نكمملا    نم   ةـيزيزعلا    ىف   تاحارتسا    راجئتساب    تماق    تاكرـشلا    نأ   فاضأو
ضعب    ءاشنإ    لثم    ةرم    لولأ    مدقت    تامدخ    تدهش    ماعلا    اذه    ةحايسلا    تاميخم    نأ   ىلإ    اريشم  ،  تاميخملاب    ةفاثكلا    فيفختو    محازتلل    اعنم    كلذو

نم   تاميخملا    طبرو    جاجحلل    ةـحارلا    لبـس    لضفأ    ريفوتل    تاميخملاب    نيقباـطو    دـحاو    قباـط    نم   ةرـسأ    دوجوو    ةـقلغم    فرغ    ةـئيه    يلع    تاـميخملا
  �مجرلل    بسانملا    تقولا    رايتخلا    رسجلا    ةقطنم    ىف   ماحزلا    ةعباتمل    تارمجلا    رسجب    ةينويزفيلت    ةكبش    للاخ

تاميخم    نم   اهاوتـسم    برتقا    ىتلاو    ربلا    جاجحل    ةـمدقملا    تامدـخلا    يف   اريبك    اروطت    تدهـش    ماعلا    اذـه    تاـفرعو    ىنم    تاـميخم    نأ   ىلإ    راـشأو
مازتللاا    ىلع    ةحايـسلا    تاكرـش    ةـفاك    ميمـصت    ىلإ    اريــشم  ،  موـيلا    رادـم    ىلع    ةـمدقملا    تاـبجولاو    هاـيملا    تارودو    تاـحاسملا    ثـيح    نـم   ناريطلا

  �ةيدوعسلاو    رصم    يف   نيلوئسملاو    جاجحلا    نيب    ةزيمتم    ةعمس    وذ   يحايسلا    جحلا    لظيل    تافلاخم    ةيأ    باكترا    نود    لماكلا

فلأ   20  لبقملا    نينثلاا    أدبي    ىذلا    ىناثلا    مسوملا    للاخ    فيـضتست    نأ   ةرونملا    ةنيدملا    ىف   ةحايـسلا    ةرازو    ةثعب    سيئر    حاتفلا    دبع    حبـص    دكأو
ءاحنا    عيمج    نم   لولأا    مسوملا    ىف   اهراز    ةرونملا    ةنيدملا    نأ   ىلإ    اريشم  ،  ةحايسلا    تاكرـش    جاجح    نم %  66  ىلاوح    ىأ   ةحايسلا    جاجح    نم   جاح

�ةحايسلا    جاجح    نم   جاح    فلاآ   9  مهنم    جاجح   و403  افلا   913  ملاعلا
أ ش أ 
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