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نيلماعلا هءلامز  اهيف  عدوي  ةـلاسر  لسرأ  اهب ، تاونـس  هئاضق 8  دعب  اهترادإ  سلجمل  هتلاقتـسا  رفنخ  حاضو  ةريزجلا  ةكبـش  سيئر  مدـق  نأ  دـعب 
�ةلاسرلا صن  ةكبشلا ،  ىف 

:- ماركلا ءلامزلا 
ةريزجلا تعطق  لولأا  مويلا  ذنمو  ةزيمتمو ، ةشهدم  ةيوق  اهروهمج  ىلع  ةريزجلا  ةشاش  تلطأ  نأ  ذنم  ءاضقنلاا  ىلع  تبراق  اماع  رـشع  ةـسمخ 
دادـضلأا نم  تقولا  كلذ  ىف  اتناك  ةيللاقتـسلااو  ملاعلإا  ىتملك  لعلو  رخـلآا ، ىأرلاو  ىأرلا  اهراعـش  ةلقتـسم  اـهنأب  ادـعوو  ادـهع  اهـسفن  ىلع 

ىدـيأ ىف  ةـعيط  ةادأ  ىلإ  ىمـلاعلإا  لوّـحو  ساـنلا ، ناـهذأ  ىف  ةفاحــصلا  ةروـص  دـسفأ  دــق  ناـك  ىبرعلا  ىمــسرلا  مـلاعلإاف  عـمتجت ، ـلا  ىتـلا 
�اهدهع لاو  ةانقلا  دعو  اوقدصي  نأ  ةريزجلا  ىدهاشم  ىلع  اريسي  نكي  مل  اذلو  تاموكحلا ،

ىدل جاجتحلااب  مث  لاوأ ، تاعاشلإاب  ةمارـص ، لكب  هبراحت  ديدجلا  قولخملا  اذه  نم  ةعزفلا  ةـمظنلأا  اذإو  اهدـعوب ، ةـيفو  ةريزجلا  اذإف  مايلأا  ترمو 
اهتراـشإ بـجح  ىف  مـث  بتاـكملا ، قـلاغإو  لاـقتعلاا  ىلإ  ـلاوصو  اـهبتاكمو ، ةاـنقلا  ىلــسارمل  رــشابملا  فادهتــسلااب  مـث  ةــيرطقلا ، ةــموكحلا 

�اناوفنع تدادزا  ىذأ  اهيلع  عقو  املك  ميوقلا ، ىريرحتلا  اهقيرط  ىف  ةيضام  ةريزجلاو  كلذ  لك  اهثب ، ىلع  شيوشتلاو 
ةماركلاو ررحتلل  ميدـقلا  مهقوـش  ىف  مـهل  تزاـحنا  دـق  ةريزجلا  نأ  اوـنقيأو  ذوـفنلاو ، ةطلــسلا  لـهأ  عـم  ةاـنقلا  ةريــس  نودـهاشملا  ىأر  اـملف 

، ةـيجولويديأ وأ  ةـيبزح  وأ  ةيـسايس  ةدـنجأ  ةـيلأ  ةـلماح  ـلاو  راـحبلا ، ءارو  اـمم  ةدـفاو  تسيل  مه ، مهملاـع  ىلإ  ىمتنت  اهتـشاش  نأو  قاـتعنلااو ،
�مهتقث اهوحنم  طقف  اهدنعو  اهدنع  اهءانبأ ، اولقتعاو  اهوذآ  نيذلا  كئلوأ  ىتح  اتوص ، عيمجلا  حنمب  نمؤت  اهنأو 

كردـي سيّــسمو ، ىكذ  عراـش  وـه  لـب  قعاـن ، لـك  عاـبتأو  ءاـغوغو  ءاـمهدو  ةـقوس  مهناوـعأ : نـم  ءلـملاو  ءاـمعزلا  هآر  اـمك  سيل  ىبرعلا  اـنعراش 
نوكي نلف  كلذ  عمو  صيحمتو ، ىعو  قباس  نع  تناك  ةريزجلل  سانلا  اهحنم  ىتلا  ةـقثلاو  ذوفنلا ، لهأ  لاو  بخنلا  هكردـت  اـم لا  ةميلـسلا  هترطفب 
ىلعو ديـشرو  قراط  هلجأ  نم  ىـضق  ىذـلا  جـهنلا  تاذ  اهجهنو ، اهقيرط  ىف  ةريزجلا  رارمتـسلا  نامـض  ريخ  اذـهو  انأطخأ ، نإ  انب  اقيفر  اـنروهمج 

�مكنم ريثك  دعبأو  بذعو  لقتعا  هلجأ  نمو  نينس ، عضب  نجسلا  ىف  ىماسو  ريسيت  هيف  ثكمو  رباجلا ، نسح 
، ماركلا ءلامزلا 

تلـصو ام  ىلإ  تلـصو  امل  اهتلاسرب  مكناميإو  مكترباثم  لاولف  �ةريزجلا  ءاـنبأ  نم  ةـليمزو  لـيمز  لـكب  ةبـسانملا  هذـه  ىف  ديـشأ  نأ  ىل  اوحمـسا 
امو دوجولا  ىلإ  تقبـس  ةـيملاعإ  تاسـسؤم  هيلع  اـهطبغت  اـعيفر  اوأـش  اهتاسـسؤمو  اـهعقاومو  اـهبتاكمو  اـهتاونقب  موـيلا  تلـصو  دـقو  هيلإ ،

�مهبولقو سانلا  لوقع  ىلإ  تقبس 
، قارعلاو ناتسناغفأو  ايقيرفإ  ىف  لاـسارم  سانلا  نم  ابيرق  تلمع  امدعب  ةسـسؤملا ، ةرادإ  ىف  ماوعأ  ةينامث  لمكأ  ىـصخشلا  ىوتـسملا  ىلعو 

لـسارم لك  هملعتو  هتملعت  سرد  اهمامتها ، زكرم  ىف  ناسنلإا  عضت  ىتلا  كلت  ىه  ةقحلا  ةرحلا  ةفاحـصلا  نأ  مايلأا  كلت  ذنم  ىيعو  ىف  عرزناو 
لوـقع مرتـحت  ةلقتــسم  راـبخأ  ةــفرغ  ةيــضاملا : ىناـمثلا  تاونــسلا  ىف  هـيلع  ظـفاحأ  نأ  ىــسفن  ىلع  تـيلآ  اــم  وـهو  اــهب ، لــماع  لــكو  ةريزجلل 

�ةيلوئسمو ةينهمب  ىعمجلا  مهيعو  ىلإ  زاحنتو  نيدهاشملا 
ىلع دـيزت  تاونقلا  نم  ةكبـش  ىلإ  نيتاـنق  نم  ةريخـلأا  تاونـسلا  ىف  ةريزجلا  تلقتنا  نأ  ىف  مكعيجـشتو  مكتاـحارتقا  ىلإو  مكيلإ  دوعي  لـضفلا 

ةيـسسؤم ةينب  دييـشت  ىف  ناعأ  نم  متنأ  متنكو  ناقلبلا ، لهأ  ةغلو  ةيليحاوسلاو  ةيكرتلاب  ابيرقو  ةـيزيلجنلإاو  ةـيبرعلاب  ثبتو  نيرـشعو ، ةـسمخ 
نييلاملا تائم  ىلإ  ةكبـشلا  ثبب  لصن  نأ  انعطتـسا  بوؤدـلا  مكدـهجب  مث  هنوقحتـسي ، ام  مهل  تمدـقو  اهيف  نيلماعلا  تمرتحا  ةخـسارو ، ةـثيدح 

اهترادإ ةـيجراخ  ةريزو  تداـع  ىتلاو  ةريرـشو ، ةـبذاك  اـهنأب  ةريزجلا  قباـسلا  اـهعافد  ريزو  مهتا  ىتلا  ةدـحتملا  تاـيلاولا  اـهيف  اـمب  ملاـعلا ، لوح 
ىه ةريزجلاف  ريخلأا ، تعنلا  اهرُّغيَ  ملو  ةريزجلا ، مزع  نم  لولأا  فصولا  لفي  مل  ��ةقيقح  ارابخأ  مدقت  اهنأب  اهفـصتو  اهتيطغتب  ديـشتل  ةيلاحلا 

�ريغتت ملو  لدبتت  مل  ةريزجلا 
ةـشهدم ةـيطغت  ملاـعلل  مدـق  نـم  اـهب  نيلماـعلا  لـكو  اهوعيذـمو  اـهوجتنمو  اهويفحـصو  ضرـلأا  عاقـصأ  ىف  نوـثبنملا  ةريزجلا  ولــسارم  مـهنإ 

ريثـكو رجينلا ، ىف  ةـعاجملاو  ىماـنوست  ةـثراكل  ىلوـلأا  روـصلا  لـقن  نـم  مـهو  وشيدـقمو ، ةزغو  ناـنبلو  قارعلاو  ناتـسناغفأ  برح  ىف  ثادـحلأل 
ىف روغشلا ، رسج  ىلإ  ديزوب  ىديس  نم  رييغتلاو  ريرحتلا  نيدايم  ىلإ  مهتدئفأو  مهراظنأ  لقنو  ملاعلا  شهدأ  نم  متنك  اذه  انماع  ىفو  اهريغ ،

اقاتعناو ةماركو  ةزع  اهاهتنم : ىلإ  ةيضام  نيح ، لك  اهرامث  ىتؤت  لازت  لا  انلايجأ ، اهتشاع  ةمحلم  لبنأو  ىمسأ  اهيف  بابـشلا  رطـس  ةيبرع  ةروث 
�ةيروتاتكيدلا ناثوأو  دادبتسلاا  للاغأ  نم 

ةداعـس سلجملا ، سيئر  ةربخل  ناكو  ةزيمتم ، لـمع  ةـقلاع  ةريزجلا  ةرادإ  سلاـجمب  ىنتعمج  نأ  ةيـضاملا  ىناـمثلا  ىتاونـس  ىف  اـظوظحم  تنكو 



ةداعـس سلجملا ، سيئر  ةربخل  ناكو  ةزيمتم ، لـمع  ةـقلاع  ةريزجلا  ةرادإ  سلاـجمب  ىنتعمج  نأ  ةيـضاملا  ىناـمثلا  ىتاونـس  ىف  اـظوظحم  تنكو 
رارقتـسا ىف  لجلأا  رثلأا  اهب ، نيلماعلاو  ةريزجلل  دودحملالا  همعدو  هردص  ةباحرو  هقلخ  ميركو  هرظن  ديدسو  ىناث ، لآ  رماث  نب  دـمح  خيـشلا  خلأا 

�رحلا ملاعلإا  برد  ىلع  اهتابثو  اهومنو  ةسسؤملا 
ةيللاقتـسا ىلع  ظاـفحلا  لـيبس  ىف  تلمتحا  دـقف  ةريزجلل ، ةداـيقو  ابعـش  رطق  اـهتلوأ  ىتلا  ةـياعرلا  ـلاول  تققح  اـم  ققحت  نأ  ةريزجلل  ناـك  اـمو 

ميركب قيلي  امب  ةسسؤملا  ىف  نيلماعلا  بناج  ىلإ  تفقوو  ةنم ، ريغ  نم  روكشملا  معدلا  ميدقت  ىف  رطق  ترمتسا  كلذ  عمو  اريبك ، ىذأ  ةريزجلا 
�اهلهأو رطق  قلخ 

نلأو ريدم ، لاو  فظوم  ريغتب  ريغتت  لا  اهيدهاشم ، ىعوب  ةسورحم  اهتـسسؤم ، ىف  ةخـسار  اهئانبأ ، ءامتناب  ةتباث  اهجهنمب ، ةيوق  ةريزجلا  نلأو 
لوادت ىلإ  جاتحت  لودـلا ، حـلاصم  ىه  امك  تاسـسؤملا  ةحلـصم  نأو  ءاطع ، نم  دـئاقلا  ىدـل  ام  ميدـقتل  ةـيفاك  ىرادلإا  لمعلا  نم  ماوعأ  ةـينامث 
ةرادلإا لزتعأ  نأ  ىف  ىتبغر  نع  نمز  ذنم  ةرادلإا  سلجم  سيئر  عم  تثدحت  دـق  تنك  دـقف  ةـعدبم ، راكفلأ  ابلاجتـساو  ةدـيدج ، ىؤرل  احتف  بقاعتو ،

حور هيف  مهلتـسأ  ديدج ، رخآ  ناديم  ىلإ  ىعقوم  نم  ىـضمأ  مويلا  اذ  انأ  اهف  هذه ، ىتبغر  اروكـشم  مهفت  دـقو  ىنامثلا ، تاونـسلا  ءاهتنا  دـنع 
ازتعم اهقاثيمو ، ةنهملا  قلاخأ  نع  احفانم  هيزنلا ، رحلا  ملاعلإا  نع  عافدلا  ىف  ارمتـسم  ةربخو ، ةـبرجت  نم  ىل  لصحت  ام  لقنأو  اهتيؤرو ، ةريزجلا 

�تابوعصلاو طوغضلا  لك  مغر  امدق  ىضملا  ىف  ىل  امهلم  ناك  ىذلاو  هانببحأو ، انبحأ  نمم  ةريزجلا  روهمجل  انتمم  اعيمج ، مكب  تييح  ام 
نإف هعم  اعيمج  مكنواعتبو  عسوأ ، قاـفآ  وحن  اـهب  ىـضملاو  ةسـسؤملا  ةداـيق  ىف  دادـسلاو  قيفوتلا  هل  اـينمتم  دـيدجلا  ماـعلا  ريدـملل  كراـبأو 

�رحلا ملاعلإل  ةرانم  ماودلا  ىلع  لوحب الله  نوكتس  ةريزجلا 
�هتاكربو ةمحرو الله  مكيلع  ملاسلاو 

رفنخ حاضو  مكوخأ /
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