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ةكرح مساب  قطانلا  موهرب  يزوف 
سامح ةيملاسلإا  ةمواقملا 

رياني 2004 12:01 م سيمخلا 1 

 14/11/2008

ديعسلا هللا  دبع  رصم -  ةذفان 

ةيكيرملأا ةيسائرلا  تاباختنلال  ةيملاسلإاو  ةيبرعلا  ةعباتملاو  لوانتلا  قرطو  ءارلآاو  رظنلا  تاهجو  تفلتخا 
 . امابوأ نييطارقميدلا  حشرم  حاجن  لوح  رظنلا  تاهجوو  تلايلحتلا  تفلتخا  يلاتلابو  ةريخلأا 

ةـسائرلا تاـباختنا  تعباـت  يتلا  تاـهاجتلااو  فاـيطلأا  فلتخم  نم  ةـقاب  عم  رـصم  ) ةذفان  لـسارم ( راوح  ناـك  اـنه  نم 
ةيكيرملأا

 : سامح ةيملاسلإا  ةمواقملا  ةكرح  مساب  قطانلا  موهرب  يزوف  ذاتسلأا  عم  راوحلا  اذه  انل  ناكف 
؟  افلس ةعوضوملا  تاسايسلا  نم  ةعومجم  ذيفنتل  مداق  هنأ  مأ  ةينيطسلفلا  ةيضقلا  ىلع  يوق  ريثأت  امابوأ  حاجنل  له 

ىلع ءاج  امابوأ  ةيكيرملأا  ةدحتملا  تايلاولل  ديدجلا  سيئرلا  نأ  حضاولا  نم  ميحرلا  نمحرلا  هللا  مسب  لاوأ 
ىلع ىتح  بعصو  يركسعلاو ،  ينملأا  ىوتسملا  ىلع  بعصو  ايداصتقا ،  بعص  بعص .  يكيرمأ  عضو 

 ، ةقباسلا ةيكيرملأا  تارادلإا  ةفاكو  شوب  ةرتف  يف  اكيرمأ  اهل  تقوس  يتلا  ةيجراخلا  ةسايسلا  ىوتسم 
لشف لجسو  ادج  بعص  ناتسناغفأو  قارعلا  يف  يركسعلاو  ينملأا  عضولا  راهنم ،  يداصتقلاا  عضولا 

ةسايسلا يف  لشف  اضيأ  قارعلا ،  وأ  ناتسناغفأ  يف  كانه  تاراصتنا  يأ  قيقحت  يف  عيرذ  يكيرمأ 
يأ دعت  مل  يتلاو  يلودلاو  يملاسلإاو  يبرعلا  ىوتسملا  ىلع  سيار  اهل  تقوس  يتلا  ةيكيرملأا  ةيجراخلا 

ةءابعلا تحت  نم  جورخلل  ةململ  ةلاح  يف  يبورولأا  داحتلاا  ادب  لب  ةميكح ،  ةسايسلا  هذه  نأب  عنتقت  ةلود 
 ، ينابايلاو ينيصلا  قلامعلا  كانهو  يناريلإا ،  طوبطخلإا  كانهو  يسورلا ،  دراملا  كانهو  ةيكيرملأا 

 . ملاعلا ىلع  ةنميهلاب  هيلإ  حمطت  تناك  امم  ةلزع  رثكأ  عضو  يف  شيعت  تتاب  اهنأ  حضاو  اكيرمأ  يلاتلابو 
فلتخت تناك لا  يتلا  امابولأ  ةيباختنلاا  ةياعدلا  للاخ  نم  ةظحللا  ىتح  نحن  ةينيطسلفلا  ةيضقلل  ةبسنلاب 
اورقي فيكو  للاتحلاا  اومحي  فيك  نيكامو  امابوأ  نيب  سفانت  كانه  ناك  لب  نيكام  ةياعد  نع  قلطملاب 

راصحلا ةميرج  نع  ثدحتت  وأ  لتحملا  مئارج  نيدت  ةدحاو  ةملك  اوملكتي  مل  مهنأ  فيكو  ينيطسلفلا  بعشلا  ضاقنأ  ىلع  ةيرصنع  ةيدوهي  ةلود 
تارادإ تاياعدل  دادتما  يه  امابوأ  ةياعد  نأ  يرظن  يفف  ينيطسلفلا  بعشلا  ةيرحو  يطارقميدلا  رايخلا  معد  وأ  ةزغ  عاطق  ىلع  ضورفملا 

نل نحن  نكلو  ارخؤم  امابوأ  هب  ماق  امع  ةينيطسفلا  ةيضقلل  ةبسنلاب  هتياعد  يف  فلتخي  مل  شوبو  نيقباس  ناكيرمأ  ءاسؤرو  ةقباس  ةيكيرمأ 
عم ةبرجت  باحصأ  نحنو  قيبطتلا  للاخ  نمو  نوكي .  نأ  بجي  عقاولا  ضرأ  ىلع  مكحلا  امابوأ ؛  ةيصخش  للاخ  نم  وأ  ثيدحلا  للاخ  نم  مكحن 

يطارقميدلا رايخللو  ينيطسلفلا  بعشلا  ىلإ  هترظن  للاخ  نم  نوكي  نأ  بجي  امابوأ  ىلع  مكحلاو  ينويهصلا .  للاتحلاا  عمو  ةيكيرملأا  ةرادلإا 
تاوطخلا يه  ام  رظتنن  نحن  ةظحللا  ىتح  انبعش .  تاقاقحتساو  قوقحل  ةمعاد  فقاوم  ينبت  ةيفيكل  هترظن  للاخ  نمو  ينيطسلفلا  بعشلل 

انسلو امابوأ  عم  فلاخ  ىلع  انسل  سامح  يف  نحن  هيلع  دكؤن  ام  نكلو  اهللاخ  نم  هيلع  مكحنس  مث  ضرلأا  ىلع  امابوأ  نم  ردصتس  يتلا  ةيلمعلا 
معد ةدعاق  ىلع  ديدجلا  يكيرملأا  سيئرلا  عمو  ةيلاحلا  ةيكيرملأا  ةرادلإا  عم  لصاوتن  نأ  ةلكشم  انيدل  سيل  ينويهصلا  لتحملا  عم  لاإ  ءادع  ىلع 

 . يطارقميدلا هرايخ  مارتحاو  ينيطسلفلا  انبعش  تاقاقحتساو  قوقح 

ينوناقلا اهدعوم  يف  ينيطـسلفلا  سيئرلا  ةدم  ءاهنإ  يف  ريثأت  ديدجلا  هماظنو  امابولأ  نوكي  نأ  سامح  يف  نوعقوتت  له 
ةدم ءاهتنا  ىتح  هدـعقم  يف  نزام  وبأ  ينيطـسلفلا  سيئرلا  رمتـسي  نأ  دـيري  نمو  ةينيطـسلفلا  ةطلـسلا  اودعاسيـس  مأ 

؟  يعيرشتلا سلجملا 



نم ىندـلأا  دـحلا  ىنبتي  مل  ةـظحللا  ىتح  وهو  ليئارـسإ  راـيخو  اـكيرمأ  راـيخ  وه  نزاـم  وبأ  ساـبع  دومحم  سيئرلا  لاـصأ 
رايخلا باسح  ىلعو  ينيطسلفلا  عورشملا  باسح  ىلع  ليئارـسإو  اكيرمأ  هديرت  ام  لك  ىنبت  لب  ينيطـسلفلا  عورـشملا 
اكيرمأ رايخ  وه  ناك  نم  يلاتلابو  ينيطـسلفلا  انبعـش  تاقاقحتـساو  قوقحو  فصلا  ةدـحو  باـسح  ىلعو  يطارقميدـلا 
امابوأ دـقتعأو  شوب  يكيرملأا  سيئرلاو  اكيرمأ  لعفلابو  ينويهـصلاو  يكيرملأا  اضرلا  نع  اـمئاد  ثحبيو  ليئارـسإ  راـيخو 
ةماقإو قيرطلا  ةـطراخ  قيبطت  عورـشم  اولمكتـسي  نأ  لجأ  نم  هيـسرك  ىلع  سابع  دومحم  سيئرلا  ىقبي  نأ  دـيري  اضيأ 

ىلع تدكأو  ةيدوهيلا  ةلودلا  يف  للاتحلاا  قحو  ةمواقملا  ميرجت  ىلع  تدكأ  يه  يتلا  سيلوبانأ  تاررقمو  ةيدوهيلا  ةلودلا 
بعـشلا ىلع  أوسـلأا  سيئرلا  دـقتعأ  اـنأ  يلاـتلابو  ينيطـسلفلا  بعـشلا  تاقاقحتـساو  قوـقح  لـباقم  يلاـملا  معدـلا 

 . ينويهـصلا للاتحلااو  ةيكيرملأا  ةرادلإل  ةبـسنلاب  لثملأا  سيئرلا  وهو  سابع  دومحم  سيئرلا  ةـيلاو  ةرتف  وه  ينيطـسلفلا 
ديدـمت نكلو  اهفنك  يفو  اهفـص  يف  سابع  دومحم  سيئرلا  ىقبي  نأ  ىلع  صرحتـس  ةـيكيرملأا  ةرادلإا  نأ  دـقتعأ  اـنه  نم 

ةداملا 36 وه  ساسلأا  نوناقلا .  بسح  وه  سابع  سيئرلا  دـيب  لاو  ليئارـسإ  دـيب  لاو  اكيرمأ  دـيب  سيل  ساـبع  ةـيلاو  ةرتف 
 . لبقملا رياني  نم  عساتلا  يف  يهتنيس  ئش  لك  يعيرشتلا  سلجملا  ةلظم  تحتو 

ضرعي ـلا  نزاـموبأ  نكلو  هريغ  وأ  يكيرمـلأا  عورـشملل  لـيمي  نزاـم  وبأ  سيئرلا  نأ  اريثك  متهي  ـلا  ينيطـسلفلا  عراـشلا 
 . كلذ ىلإ  هتعفد  سامح  امنيب  هفئاظوو  هماعطو  هتوق  نع  لزانتي  هلعجي  لاو  راصحلل  ينيطسلفلا  بعشلا 

نع ثحب  امنإو  لاملا  لاو  شيعلا  ةـمقل  نع  ثحبي  ـلا  ناـك  ماع 1948  ذنم  ىحض  امدنع  ينيطـسلفلا  بعـشلا  ينعي  يخأ 
نوكلمي ام  ىلغأبو  مهئانبأبو  مهسفنأب  اوحـض  نيذلا  انبعـش  تادايق  دقتعأ  انأو  هتباوثو  هقوقح  نع  ثحبو  ةدارلإاو  ةماركلا 

نأ فحجملا  نم  يلاتلابو  ينيطسلفلا  انبعـش  تباوثو  قوقح  لجأ  نمو  سدقلا  لجأ  نمو  ةينيطـسلفلا  ةيـضقلا  لجأ  نم 
يف مهم  ءزج  اذـه  داصتقا لا  نع  ةرابعو  لام  نع  ةرابعو  برـشمو  لكأم  نع  ةراـبع  يه  ةينيطـسلفلا  ةيـضقلا  نأ  لوقن 

ضرلأا ىرـسلأا  نيئجلالا  سدـقلا  ةينيطـسلفلا  تباوثلاو  قوقحلاو  ةـماركلاو  ةزعلا  يه  مهـلأا  مهـلأا  سيل  نكلو  اـنتايح 
عـضو كانه  ناـك  ةـضافتنا 87  تماق  امدـنع  ينيطـسلفلا  بعـشلا  هنع  ثحبي  ام  وه  اذـه  ةـلودلا  ةدايـسلا  ةينيطـسلفلا 
نكلو ينيطسلفلا  بعشلل  ةبسنلاب  لوبقم  يحـصو  يئيبو  يعامتجا  عضو  كانه  ناكو  تايرح  كانه  تناكو  ديج  يداصتقا 
ةدوعلا قح  لجأ  نمو  سدقلا  لجأ  نم  نيطـسلف  لجأ  نم  ينيطـسلفلا  بعـشلا  ضفتنا  ةراجحلا  ةروثو  ةضافتنلاا  تماق 

ىلع سابع  دومحم  سيئرلا  يلاتلابو  كانه  وأ  انه  وأ  شيع  ةـمقل  وأ  بارـش  وأ  ماـعط  نع  ثحبي  نأ  لـجأ  نم  ضفتني  ملو 
ةرصاحمل ةيكيرملأا  ةينويهصلا و  ةموظنملل  مضنا  يذلا  وه  انبعش ! ؟  ةاناعم  يف  اببس  سيل  وه  هنا  لاق  نم  امامت  سكعلا 

يف اوبردـتو  ناريإ  يف  اوبردـت  ةزغ  يف  باهرإو  ةدـعاق  ميظنت  كانه  لاـق  امدـنع  ةزغ  ىلع  ناودـعلل  ررب  يذـلا  وه  ةزغ . 
ةزغ عاطق  يف  انلهأ  ىلعو  ينيطـسلفلا  بعـشلا  ىلعو  سامح  ىلع  يملاعلا  ماعلا  يأرلا  بلؤي  لازام  يذـلا  وه  اـيروس 

قحلا باسح  ىلع  سابع  دومحم  سيئرلا  هل  رظني  يذلا  يكيرمأويهصلا  عورشملا  وه  انبعـش  ةاناعم  ببـس  نأ  دقتعأ  انأف 
ماـعلا يأرلا  يلاـتلابو  انبعـش  تاقاقحتـساو  قوـقح  باـسح  ىلعو  ينيطـسلفلا  بعــشلا  باـسح  ىلعو  ينيطــسلفلا 
لكأملل توصي  ملو  ةـمواقمللو  قوقحللو  تباوثلل  توص  ةيعيرـشتلا  تاباختنلاا  يف  ساـمحل  توص  امدـنع  ينيطـسلفلا 

 . طقف برشملاو 
مأ ينيطسلفلا  بعشلل  لضفأ  ةايح  ريفوت  لجأ  نم  ةديدجلا  ةيكيرملأا  ةرادلإا  عم  نواعتلل  دادعتـسا  ىلع  سامح  له  نكل 

عوجلاو راصحلا  بلجت  يتلا  اهراكفأو  اهئدابمب  ةكسمتم  سامح  لظتس 
؟  ينيطسلفلا بعشلا  ىلع 

جاهنم اذه  سيلو  متت  نأ  نكمي  لاو  ةـضوفرم  ةـضياقم  ينيطـسلفلا  قحلا  لباقم  برـشملاو  لكأملاو  لاملل  ةـضياقم  يأ 
ةيكيرملأا ةسايـسلا  مغر  ينويهـصلا  لتحملا  عم  وه  سيئرلا  ءادعلا  اكيرمأ  عم  ءادـع  انيدـل  سيل  نحن  امنإ  سامح .  ةـكرح 

ساسأ ىلع  هعم  رواحتلاو  هعم  لصاوتلا  نم  ةلكـشم  انيدـل  سيل  دـيدجلا  سيئرلا  دوجو  يف  اننكل  لتحملا  اذـهل  ةزاـحنملا 
ديرن نحنو لا  انبعشل  يطارقميدلا  رايخلا  اهيف  امب  ينيطـسلفلا  بعـشلا  تاقاقحتـسا  معدو  انتباوثو  انقوقح  معد  ةدعاقو 

ةيبرعلا لودـلا  لـك  عم  لـصاوتلاب  نمؤن  ملاـعلا  ىلع  حاـتفنلااب  نمؤن  نحن  سكعلا  لـب  ملاـعلا  نع  انبعـشل  وأ  ةزغل  ةـلزع 
لكأملاو لاملا  ضياقن  نأ  نكميلا  نكلو  انبعـش  ءانبلأ  لضفأ  ةايح  بوجوب  نمؤنو  اـكيرمأ  اـهيف  اـمب  ةـيلودلاو  ةيملاـسلإاو 

 . ينيطسلفلا انبعش  تباوثو  تاقاقحتساو  قوقحب  برشملاو 
؟  ةينيطسلف ةلود  ءاشنإ  ديدجلا  يكيرملأا  ماظنلا  لظ  يف  نوعقوتت  له 

ينويهـصلا يبوللا  ةرطيـسل  انتاقاقحتـساو  انقوقح  انئاطعإب  ةيليئارـسإو  ةـيكيرمأ  تادوعو  يأب  اقح  قثن  ةـظحللا لا  ىتح 
ةيميلقـلإا تاريغتملاـب  نمؤـن  نـحن  نـكلو  ةـيلودلا  تاسـسؤملا  ىلعو  ةـيلودلا  تارارقلا  ىلعو  ةـيكيرملأا  ةرادـلإا  ىلع 

يتـلا ةـيدوهيلا  ةـلودلا  راـسحناب  نمؤنو  ينويهـصلا ،  عورـشملا  عجارتو  يكيرمـلأا  فعـضلاب  نمؤـن  ةلـصاحلا ،  ةـيلودلاو 
ةينيطسلفلا ةمواقملا  ىوقو  ةعنامملا  ىوق  يمانتو  ةيميلقلإاو  ةيلودلا  تاريغتملا  دقتعأ  انه  نم  اهسيسأت ؛  ىلإ  نوحمطي 
ةيكيرمأويهص عيراشم  يأ  حلاص  يف  بصت  نلو  انتباوثو  انقوقح  حلاص  يف  بصتس  يه  ةيملاسلإاو  ةيبرعلا  ةعنامملا  ىوقو 

.

عاضولأا ةئدهتل  ةينويهصلا  ةموكحلا  ىلع  ديدجلا  يكيرملأا  ماظنلا  نم  ًاطغض  نوعقوتت  له 
؟  سدقلا ةنيدم  يف 



سيئر بئان  يكم  دمحأ  راشتسملا 
ضقنلا ةمكحم 

ةلوجخ تابلط  ىوس  رن  مل  خيـشلا  مرـش  يف  ةـيعابرلا  تاسلج  يف  تءاج  ةدـيدجلا  ةـيكيرملأا  ةرادلإا  ملاـعم  نأ  حـضاو 
دجـسملا ريمدـتو  مهلزانم  نم  سدـقلا  يف  ساـنلا  درطو  يـضارلأا  بهن  نع  ثيدـحلا  متي  مل  اـمنيب  ناـطيتسلاا  دـيمجتب 

تاريغتم رن  مل  ام  ينويهـصلا  لتحملل  ةزاحنم  يه  ةـيكيرملأا  ةسايـسلا  ةـظحللا  ىتح  يلاتلابو  اـيئزج  كراـبملا  ىـصقلأا 
ناطيتسا نودـب  سدـقلا  اهتمـصاعو  ةينيطـسلفلا  انتلودو  اـنتباوثو  اـنقوقح  اـنئاطعإ  متي  ثيحب  عقاولا  ضرأ  ىلع  ةدـيدج 
ةيكيرملأا ةرادلإا  معدـت  ملامو  روملأا  هذـه  ققحتت  ملام  نيئجلالا .  ةـفاك  ةدوعو  ىرـسلأا  حارـس  قلاطإو  رادـجلا  نودـبو 

 . ينويهصلا لتحملا  حلاصل  دوجوم  لاز  ام  زيحت  كانه  نأ  ىرأ  روملأا  هذه  يلودلا  عمتجملاو 
 : راوحلا اذه  هعم  انل  ناكو  ةيرصملا  ضقنلا  ةمكحم  سيئر  بئان  يكم  دمحأ  راشتسملاب   كلذك  انيقتلاو 

مامأ لاجم  حـتفل  مهيلع  ريثأتلا  وأ  رون   نميأ  نع  جارفلإل  ًلاثم  هيلع  رثؤيو  يرـصملا  ماظنلا  ىلع  طغـضيس  امابوأ  حاجن  له 
؟  ًلاثم ناوخلإا 

نع ثدحتي  وهو  هنأ  دح  ىلإ  هلك  ملاعلا  يف  ةيطارقميدلا  ةعاشإ  ىلإ  امابوأ  ةوعد  كترضحل  ديعأس  انأ 
ماكحلاب ةئيلم  ةقطنملا  هذه  نلأ  لاق  امابوأ  نكل  انهركت  ةقطنملا  نلأ  لاق  نيكام  طسولأا  قرشلا 

ةللآا سجاهو  يدرفلا  وه  هسجاه  هسجاه .  وأ  هلغاش  ةيطارقميدلا  ةيضق  نأ  ىلع  ليلد  اذه  نيدبتسملا 
هذه يف  اهيلع  طغضيو  ةيطارقميدلا  تاراعش  لمحيس  هنأ  دقتعأ  انأف  يلاتلابو  هعم  ةماعلا  ةيسايسلا 

وأ ةيطارقميدلا  ليبس  يف  ةيكيرملأا  حلاصملاب  يحضي  نأ  ىلإ  رملأا  لصيس  له  نكل  ملاكلاب  ةقطنملا 
اذه يف  هيلع  طغضتس  هتراتخا  يتلا  ىوقلاو  ملكتيس  هنأ  يف  كش  كانه  سيل  نكل  فرعأ  لاف  طغضي 

 . يدادبتسا مكح  ماظن  عم  لماعتي  نل  هنأ  ةحارص  نلعأ  وه  هنلأ  قيرطلا 

اذـه له  ينويهـصلا  يبوللا  نم  ًادـج  بيرق  ضيبلأا   تيبلا  يفظوم  ريبكل  اـمابوأ  راـيتخا 
نأ ةحلـصم  مهل  نلأ  ايروسو  ندرلأاو  رـصم  لثم  راوجلا  لود  يف  ةـيطارقميدلا  رخؤيس 
يف ةينويهـصلا  ةحلـصملا  ساـسأ  ىلع  ًادوجوم  نوـكي  مكحلا  يف  يروتاتكدـلا  ماـظنلا 

؟  لولأا ماقملا  يف  ةينويهصلا  ةلودلا  ةحلصم  وأ  لولأا  ماقملا 
تارابتعلاا هذـه  لكو  ينويهـص  ضيبلأا  تيبلا  يفظوم  سيئر  وأ  هدـعاسمو  نويهـصب  ةلـص  ىلع  امابوأ –  يأ  وه –  هنأ  امأ 

لحم ئشلا  اذهف  اذه .  يف  يتحلصم  نلأ  ةيروتاتكدلا  ضرفل  عسا  هل  لوقت  نأ  دح  ىلإ  ليئارـسإ  رياسيـس  له  امأ  ةقيقحف 
نكل ناريإ  برـض  ىلع  ضرحت  ليئارـسإ  نأ  ليلدـب  ليئارـسإ  ىلع  ًاريثأت  رثكلأاو  مظعلأا  ىوقلا  يه  اكيرمأ  تلاز  لاف  رظن 
معنف ركابلا  حابصلا  يف  ناريإ  برضيس  هنأكو  ملكتي  ناك  شوب  نأ  نيح  يف  ضوافتلاب  نوكي  ناريإ  ةلكشم  لح  لاق  امابوأ 
لصت له  نكل  مهعيمج  ناكيرملأل  ةبسنلاب  ةيهتنم  ةيـضق  ليئارـسإو  ةيكيرملأا  ةسايـسلا  ىلع  رثؤم  ينويهـص  يبول  كانه 

يف شيعت  رـصم  نا  فاخن  وأ  انيذؤي  دـق  اهيف  ةـيطارقميدلا  راشتنا  نلأ  ةـيروتاتكيد  اـيروس  قبأ  هل  لوقت  ليئارـسإ  نأ  ىلإ 
ةيرـس تلااصتا  بجوتـسي  اذهف  نلعلا  يف  كلذـب  رهاجت  نأ  عيطتـست  ليئارـسإ  نأ  وأ  لبقي  وه  هنأ  يف  كشأ  ةـيطارقميد ، 

هنأ لا مغر  ةيليئارـسلإا -   ةيمـسرلا  ةزهجلأا  هتطبـضو  ينيطـسلفلا  بذع  يذلا  يدنجلا  ركذتأ  لاثمف  ةـنلعم  ريغ  تاكرحتو 
اوعيطتسي ميقلا لا  نم  ةعومجم  اهمكحت  مظنلا  هذه  نكل  نيينيطـسلفلا –  ةدابإ  يف  بغار  يليئارـسلإا  بعـشلا  نأ  كش 

 . ًانلع اهتهجاوم 
نأو تاباختنلاا  ةبقارمو  تاباختنلاا  ىلع  فارـشلإل  ىرخأ  ةرم  ءاضقلا  دـيعت  دـق  امابولأ  ةدـيدجلا  ةسايـسلا  نأ  روصتي  له 

؟  اذه ىلإ  علطتي  يرصملا لا  ءاضقلا  نأ  مأ  لاعف  رود  هل  نوكي 
ةيطارقميدلا ققحيس  يذلاو  انيأر  اهيف  انضرعو  انصخت  راكفأب  نينمؤم  نحنو  ةيرصملا  ةلودلا  تاطلـس  نم  ءزج  نحن  لالالا 

هنيب ةيجراخ  تاقلاع  هذهف  هريغ  وأ  ةيرصملا  ةموكحلا  ىلع  طغضي  امابوأ  نأ  امأ  يرصملا  بعـشلا  وه  يرـصملا  بعـشلل 
ةيئاضق ةسـسؤمك  نحن  امأ  مظنلا  نم  هريغو  يكيرمـلأا  ماـظنلاو  يرـصملا  ماـظنلا  نيب  حـلاصم  تاـنزاوتو  لودـلا  نيبو 

مهيأر نولوقي  ةاضقلا  لاف .  هريغ  وأ  ارتلجنا  وأ  اسنرف  وأ  امابوأ  ساسأ  ىلع  انتاباسح  ميقن  وأ  ىعـسن  اننأ  دقتعت  نأ  ةيرـصم 
انملاك ىقبي  نأ  وهف  اهيلإ  علطتن  ةـجاح  وأ  لمأ  ةـمث  كانه  ناك  اذإو  هتاذ  قحلاـب  مهناـميإ  ةيـضق  نمو  مهريمـض  نم  عباـنلا 

هدـقتعن يذـلا  قحلا  لوقنـسف  ىلخت  انبعـش  نأ  ول  ىتح  لصلأاف  ةـيقيقحلا  ةوقلا  يه  هذـه  انبعـش  نم  لوبقمو  عومـسم 
نا نكل  اذه  انثيدحك  ةطيحملا  ءاوجلأل  ةـسارد  فورظك  لاإ  انل .  يغبني  لاو  انتاباسح  يف  ةـيلودلا  ىوقلا  ماحقإ  نود  باوص 

 . لاف امهريغ ؛  وأ  شوب  وأ  امابوأ  دوجو  ءوض  يف  يرارق  ذختأ 
؟  تاباختنلاا ىلع  ىرخأ  ةرم  يئاضقلا  فارشلإا  ةدوع  عقوتن  له  نكل  ءاضقلا  ةهازن  نع  لأسأ  انأ لا 

 . ًايئاضق ًارارق  سيل  تاباختنلاا  ىلع  يئاضقلا  فارشلإا 
 . يموكح رارق  وه  معن 

ملاعلا يف  اهتلاـص  ريثأت  بسحبو  اهتاهجوت  بسح  ةيرـصملا  ةـموكحلا  نلأ  ةيرـصملا  ةـموكحلا  هلعفتـس  امع  ينلأـست  ـلا 
انل يدهت  ةيكيرملأا  ةرادلإا  وأ  امابوأ  نأ  ىلع  دمتعنـس  ةيجيتارتسا  يأ  يف  انك  اذإو  اهبلطت .  ةيرـصملا  ةـموكحلا  نأ  لصلأاو 

 ، ةـيطارقميدلاب بلاطي  بعـش  اهمزلي  لاجر .  ريغ  نم  ةـيطارقميد  لاف  لاجر  اهمزلي  ةـيطارقميدلا  نكل  لاف  ةـيطارقميدلا 
مأ امابوأ  اهمهي  سانلا  له  ليلق  ذنم  ينتلأس  تنأ  تنك  اذإ  يفاكلا ,  ردـقلاب  ايبعـش  ابلطم  تسيل  نلآا  ىتح  ةـيطارقميدلا 

!!؟  شيعلا فيغر  اهمهي 



نسح يرصملا  نانفلا 
فسوي

بعشلا مومع  نم  اضيأ  ربتعي  وهو  اكيرمأ  يف  امابوأ  حاجنو  بعـشلا  مومع  نم  ربتعي  وهو  ناريإ  يف  داجن  يدمحأ  حاجن  دعب 
بوعـشلا علطتت  نأ  عقوتت  له  يعرـش .  ريغ  نبا  ناك  وهو  ايـسور  يف  لبق  نم  نيتوب  حاجنو  ايناملأ  يف  ةأرما  حاـجن  دـعبو 

؟  بعشلا فوفص  لخاد  نم  سيئر  وأ  ماظن  زارفلإ  بيرق  امع  يرصملا  بعشلا  وأ  ةيبرعلا 
يه هذهو  سانلا  مومع  نم  رارقإب  نوكيو  يلإ  ًايمتنم  نوكي  ينمكحي  نم  نأ  ةيساسأ  ةفـص  اهنلأ  علطتت  اهرمع  لاوط  يه 

لـصحي امو  ئراوطلا  ليلدب  بعـشلا  نيبو  هنيب  ةلدابتم  ةقث  مدعو  بعـشلا  نيبو  هنيب  لصاف  تمث  هنأ  مئاقلا  ماظنلا  ةـمزأ 
بعشلاف مايلأا  هذه  هشيعن  يذلا  غرافلا  ملاكلا  اذهو  تاباقنلا  ىلعو  بازحلأا  ىلع  قييضت  نم  لصحي  ام  تاباختنلاا و  يف 

سانأ ينطولا  بزحلا  رمتؤم  يف  مهتيأر  نمك  ةـنيعم  طورـشب  نيراتخم  اونوكي  نأ  لاإ  اسانأ  ماظنلا  اذـه  زرفي  نأ  ككـشتي 
نم روزي ،  نم  مرتحت  فيكف  مهقفانيو  هماكح  هركي  ملاعلا  يف  بعـش  ربكأ  يرـصملا  بعـشلاف  كلذـل  مهحلاصم  اومدـخي 

؟  كيلع كحضي  نم  بذكي ، 
 

انراوح ناكف  فسوي  نسح  ريدقلا  يرصملا  نانفلا  وهو  ةينفلا  تايصخشلا  نم  ةيـصخش  رظن  ةهجو  لقن  ىلع  انـصرحامك 
 : يلاتلا وحنلا  ىلع  هعم 

؟  اذاملو مهدحأ ؟  حاجنل  تاعقوت  مكل  تناك  لهو  ةيكيرملأا  ةسائرلا  تاباختنا  متعبات  له 
يف شيعي  هلعجو  يكيرملأا  بعشلا  ىلع  ةبعل  بعل  شوب  نلأ  امابوأ  زوف   تعقوتو  تاباختنلاا  تعبات  ديكأتلاب 

بعشلا ذقنيس  نم  وه  هنأ  هسفن  روصو  صاخلا  هسوماق  نم  اهعرتخا  وه  باهرلإا  اهمسا  ةملك  نم  بعر 
نم يعافر  لجر  انأ  كل  لوقيو  مهدحأ  كيتأي  نأك  ةيناث  ةيلاول  بختنا  هيلع  ءانبو  باهرلإا  اذه  نم  يكيرملأا 
تبلطو هتقدص  تنأف  نيباعثلا –  جارختساب  نوروهشم  ةيعافرلاو  نابعث –  هيف  اذه  كبتكمو  ةيعافرلا  ةقيرطلا 

كيلع كحض  امبرو  ةنكمم  ةرتف  لوطأ  بتكملا  يف  رمتسي  نأ  وه  هضرغ  نأ  نيح  يف  بتكملا  يف  لظي  نأ  هنم 
يذلا وه  هنأو  باهرلإا  همسا  نابعث  كانه  نأ  يكيرملأا  بعشلل  لاق  اذه  لعف  شوبف  ًلاصأ  نابعث  كانه  سيلو 

دجت كلذل  ةبعللا  هذه  فشتكا  يكيرملأا  بعشلا  نكل  ةيناث  ةرتفل  هوبختنا  هيلع  ءانبو  نابعثلا  اذه  جرخيس 
علب هنأو  عدخ  هنأ  نقيأ  يكيرملأا  بعشلاف  Change We Need لوقتامابوأ   ةياعد  يف  تاتفلا 
يذلا وه  حبش  اذه  نأو  شوب  عنص  نم  اذه  لك  نأو  ةجاح  لاو  باهرإ  كانه  سيل  هنأو  معطلا 

مهنلأ امابوأ  اوراتخاو  مهروهظ  هل  اورادأ  كلذلو  هانركذ  يذلا  نابعثلا  لثم  مهل  هعرتخا 
نم ررحتي  نأ  ىلإ  ةجاح  يف  حبصأ  لاعف  يكيرملأا  بعشلاف  حجنيس  امابوأ  نأ  عقوتأ  تنك  عقاولا  اذه  نم  انأو  رييغت  نوديري 

اوكردأ مهنلأ  ةفاضلإاب  لمأ  اهيف  ةديدج  ةايح  لبقتسي  نأو  ًاناتهبو  ًاروز  شوب  هب  هعنقأ  يذلا  عنطصملا  بعرلاو  فوخلا  اذه 
ناك همكح (  نم  ًارهش  متي  نأ  لبقو  هلك  ملاعلا  ىلعو  اكيرمأ  ىلع  سحن )  ناك (  لجرلا  اذه  نا  رشبلا  لك  لثمو  انلثم 

ةمزلأاب سحنلا )   ) ىهتناو هاندأ  ىلإ  هاصقأ  نم  هلك  ملاعلا  يف  بورحلاو  نتفلا  ماقأو  هغامد )  ىلع  نيعقاو  نيجربلا 
دصقأ سحن )  شو  هشو  ادو  ريخ  شو  هشو  اد  كلوقي  فطاوع (  هدنع  انلثم  يكيرملأا  بعشلاف  هدهع  يف  ىربكلا  ةيلاملا 

اوراتخي مهتلعج لا  بابسلأا  هذه  لكف  هلك  ملاعلاو  اكيرمأ  ىلع  سحن )  هشو  لجرلا (  اذه  نأ  اوكردأف  داقتعلاا  اذه  مهدنع 
تناك اهلك  مكحلا  يف  نييطارقميدلا  براجت  نأ  ىلإ  ةفاضلإاب  طخلا  سفن  ىلع  رمتسيس  ناك  حجن  ول  نيكام  نلأ  نيكام 

ةيلقعو نازتاو  ةمكحب  جلاعتو  ملاعلا  يف  ايبسن  ةئداه  تناك  روملأا  دجت  نوتنيلك  رصعو  رتراك  رصع  لاثمف  ةلدتعم  ةئداه 
فنع اهيفو  ةيئاوشع  هتارارق  لك  تناكف  فرطتم  ينويهص  ينيمي  يحيسم  ناكو  هتارارق  يف  نعرأ  ناكف  شوب  امأ  رثكا 

أوسأ هنأ  دقتعأف  ًادج  نيديدش  ءابغ  ةيهاركب و  لماعتي  ناك  اهب  مدطصي  ناك  ةئف  يأ  لب  طقف  برعلل  سيل  ةيهارك  اهيفو 
 . اهلك اكيرمأ  رصع  يف  رم  سيئر 

ىلع طغضي  نكمم  رصم و  هاجتو  طسولأا  قرـشلا  هاجت  هتـسايس  ريغيـس  هعم  يتأيـس  يذلا  ماظنلاو  امابوأ  نأ  عقوتت  له 
ىلإ ةيطارقميدلا  ءادهإو  ةيطارقميدلا  نم  عون  ضرفل  ةقطنملا  يف  ةيروتاتكدلا  ةـيبرعلا  تاموكحلاو  ةيرـصملا  ةـموكحلا 

؟  بوعشلا
يتأيـس يذـلا  دـيدجلا  سيئرلا  نأ  انمهوت  انلك  اذإف  لئافتملا  قيرفلا  عم  نكأ  ينعد  نيمئاـشتملا  نم  نوكأ  نأ  دـيرأ  ـلا  اـنأ 

نحن امنإ  انسفنأ .  ىلع  كحضن  نوكن  وأ 48  لبق 67  ام  دودحل  اودوعت  نأ  بجيو  ليئارسإ )  اهمسا  ةجاح  شيف  ام  لوقيس ( 
يطعي نأ  ىلإ  ىعس  كلذ  عمو  ليئارسإ  ركني  مل  ةلدتعم  ةسايس  تناك  تاداسلا  سيئرلا  عم  رتراك  ةسايـسل  لاثم  انرظن  ول 

مل نيفرطلا  نم  دحأ  ملظي  مل  لادتعم  لاجر  ناك  وهف  رصم  ىلإ  ءانيس  داعأو  ملاـسلا  ةدهاعم  ىلإ  ىعـسف  مهقوقح  برعلا 
انأ ملاسلا  ىلإ  ىعسي  ناكو  هقح  فرط  لك  ىطعأ  هتسايس  يف  نزاوتم  ناك  امنإ  ةيبرعلا  لودلل  لاو  ليئارسلإ  هرهظ  طعي 
نأب ًاعبط  حلـصلاب  تهتنا  نامز  نم  تهتنا  ةينيطـسلفلا  ةيـضقلا  تناك  ىرخأ  ةدمل  ىلوتي  نأ  هل  حـيتأ  ول  رتراك  نأ  يروصت 
اذه ىلع  ريسيس  امابوأ  نأ  روصتأ  انأ  ةلود  اهل  تحبـصأ  نيطـسلف  ناكو  اهدودح  دخأت  نيطـسلفو  اهدودح  ليئارـسإ  ذخأت 

 . ةيدجب ملاسلا  قيقحت  ىلإ  ىعسيس  امنإو  نيفرطلا  دحأ  ملظي  نل  طخلا 
ماظنلا ىلع  ةديدجلا  ةيكيرملأا  ةرادلإا  نم  طغـض  عقوتت  له  يرـصملا  ديعـصلا  ىلع  نكل  ينيطـسلفلا  ديعـصلا  ىلع  اذه 

 . بعشلل تايرحلاو  ةيطارقميدلا  نم  ةحاسم  حتفل  يرصملا 
ةبسنب قيلي  ةيطارقميدلا  نم  ردق  اهب  رصم  نأ  ىرأ  انأف  اهب  فرتعأ  انأ لا  ةيرح  لاو  ةيطارقميد  اهيف  سيل  رصم  نأب  ةادانملا 
ةيملأا ةبـسن  عم  قيلي  ردقب  اهايإ  هطعت  نأ  دبلا  بعـشل  ةيطارقميدلاو  ةيرحلا  نم  ردق  ءاطعإ  ديرت  امدنعف  اندلب  يف  ميلعتلا 



ةبـسن عم  روصتأ  انأ  امنإ  وأ 70 %  هيف 80 %  ةيملأا  بعـشل  ةبسنب 100 % ةيرحلاو  ةيطارقميدلا  يطعأ  لاف  بعـشلا  اذهب 
 . ةيرحلاو ةيطارقميدلا  نم  بسانملا  ردقلاب  عتمتت  رصم  رصم ؛  يف  نييملأا  ةبسنو  رصم  يف  ميلعتلا 

 . اكيرمأ يف  اندهاش  امك  سانلا  ةدارإ  نع  ربعت  اهجئاتنو  ريوزت  لاب  ةهيزن  تاباختنا  رصم  يف  دهاشن  نأ  نكمي  له 
انأف تاباختنلاا  يف  ريوزت  كانه  ناك  هنأ  لوقتو  جرخت  ةدـيرج  يأ  قدـصأ  نأ  بعـشلا  دارفأ  نم  درف  يأـك  بلاـطم  ريغ  اـنأ 

سانلل عفدـت  ةـيعمج  كانه  نأ  ليق  نأك  اـنمازتلا  لوأ  تاـعاشلإ  انـضرعت  يتجوزو  اـنأ  تمزتلا  لـجرك  وأ  ناـنفك  ايـصخش 
يف بتكي  ام  لك  قدصأ  لاأ  ةبرجتلا  هذه  ينتملع  ةـمزتلم  راودأ  وأ  لامعأ  يدؤنو  مزتلن  يكل  نييلام  انيـضاقت  اننأو  اوبجحتيل 

 . ةضرغملا ةفاحصلا  ةصاخو  ةفاحصلا 
ىلع فارشلإل  يرـصملا  ءاضقلا  ةدوع  ىتح  وأ  رـصم  يف  تاباختنلاا  ىلع  ةيلود  ةباقرو  يلود  فارـشإدجوي  نأ  ىنمتت  له 

؟  اهتهازن نامضل  تاباختنلاا 
دئارجلا يف  رشنت  ةضرغم  تاعئاش  اهنأ  يرظن  ةهجو  نم  دقتعأ  انأ  يتلا  تاعئاشلا  هذه  لطبت  نأ  ةموكحلا  تدارأ  اذإ  هللاو 

ةيلود ةـنجل  راتخت  ـلا  اذاـملف  تاـعئاشلا  هذـه  لـطبت  نأ  ةـموكحلا  تدارأ  اذإ  ةـموكحلا  ةسايـسل  ةـضراعملا  وأ  ةـضرغملا 
 . ةروزم تاباختنلاا  نأ  لوقي  نم  نيع  يف  اهعبصإ  عضت  ىتح  تاباختنلاا  ىلع  فارشلإل 

 

 

 

ريراقت

يف رصمب  دحلأ  نامأ  ...حورطم لا  ىلإ  قارولل  ءانيس  نمو  نييركسعلاو  نيماحملا  ىلإ  ءابطلأا  نم 
يسيسلا مكح  لظ 

ليربأ 2025 07:20 م ءاعبرلأا 16 
ريراقت

؟ رصم نويد  نم  رلاود  رايلم  بناجلأا 41.3  يرتشي  اذامل  ...فوشكملا  ىلع  نويد 

ليربأ 2025 04:30 م ءاعبرلأا 16 

ةقلعتم تلااقم 

ةملسم ةأرما ىلع اهئادتعا دعب يعماجلا مرحلا لوخد نم انوزيرأ ةعماجب ثحاب عنم

ةملسم ةأرما  ىلع  اهئادتعا  دعب  يعماجلا  مرحلا  لوخد  نم  انوزيرأ  ةعماجب  ثحاب  عنم 
. لوبنطسإ يف يخيراتلا ايراك دجسم ىلإ دوعي ناذلأا .. اماع 80 ماد عاطقنا دعب

 . لوبنطسإ يف  يخيراتلا  ايراك  دجسم  ىلإ  دوعي  ناذلأا  اماع ..  ماد 80  عاطقنا  دعب 
ةزغ نع راصحلا رسكل ةيلودلا ةنجللا رارق دعب راحبلإل دعتسي ةيرحلا لوطسأ

ةزغ نع  راصحلا  رسكل  ةيلودلا  ةنجللا  رارق  دعب  راحبلإل  دعتسي  ةيرحلا  لوطسأ 
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ندنلب سرادملا ىدحإ يف نيملسملا ةلاص رظح  ىلع نعطلا ضفرت ةيناطيرب ةمكحم

ندنلب سرادملا  ىدحإ  يف  نيملسملا  ةلاص  رظح  ىلع  نعطلا  ضفرت  ةيناطيرب  ةمكحم 
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